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Sunus

Bu o6zel sayi, Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinin elli yili asan akademik birikimine ithafen hazirlanmstir.
Kurulusundan bu yana farkli disiplinleri ayni ¢at1 altinda bulusturan
Fakiiltemiz, gecen yarim yiizyil boyunca egitim, arastirma ve toplumsal
katk: alanlarinda 6nemli bir kurumsal hafiza olusturmustur.

Ozel saymin temast olarak belirlenen “yedi béliim, vyedi vyaz”,
Fakiiltemizin akademik cesitliligini yansitirken, yarim asr1 asan
birikimin yanmda sosyal bilimlerin bitmeyen 6grenme ve sorgulama
ihtiyacin1 hatirlatan miitevazi bir gondermeyi de icinde tasimaktadir.

Elinizdeki sayi, geride kalan yillarin bir muhasebesinden c¢ok,
Fakiiltemizin bugiintinti sekillendiren bilimsel birikimin ve dustinsel
zenginligin kiiglik bir yansimas: olarak degerlendirilmelidir. Bu
vesileyle 6zel sayimiza katki sunan yazarlarimiza, hakemlerimize ve
editorlerimize tesekkiir ediyor; calismanin okuyucular igin yararh
olmasimi diliyoruz.

Bas Editor

Prof. Dr. Kadir Yasin Eryigit
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TURKIYE'DE IKTISAT EGITiMi VE BURSA ULUDAG
UNIVERSITESI IKTISADI VE iDARI BILIMLER
FAKULTESI iKTISAT BOLUMU

Nalan OLMEZOGULLARI*
oz

Bu makale, Bursa Uludag Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Iktisat Boliimii'niin 50. Yili dolayisiyla hazirlanan ézel say:
icin kaleme almmugtir. Bir sosyal bilim olarak iktisat biliminin
dogusu, iktisat egitiminin diinyada ve Tiirkiye’de kisa bir tarihgesi ve
Bursa’'da iktisat egitiminin baslamas: ve giiniimiizdeki Iktisat
Boliimii'niin temelleri ele alinnugtir.

Anahtar Kelimeler: Bursa Uludag Universitesi, Iktisat Bolimii,
Ttirkiye’de Iktisat Egitimi.

Sorumlu yazar/Corresponding author: Prof. Dr. Nalan Olmezogullari, Bursa
Uludag Universitesi,  1IBF,  Iktisat  Boliimii, nalano@uludag.edu.tr,
ORCID: 0000-0001-5175-584X
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ECONOMICS EDUCATION IN TURKEY AND THE
DEPARTMENT OF ECONOMICS AT BURSA ULUDAG
UNIVERSITY FACULTY OF ECONOMICS AND
ADMINISTRATIVE SCIENCES

ABSTRACT

This article was written for a special issue prepared to commemorate the 50th
anniversary of the Department of Economics, Faculty of Economics and
Administrative Sciences, Bursa Uludag University. It examines the origins
of economics as a social science, a brief history of economics education in the
world and in Turkey, the beginnings of economics education in Bursa, and
the foundations of the current Department of Economics.

Keywords: Bursa Uludag University, Department of Economics,
Economics Education in Tiirkiye.

1. IKTISADIN BiR BiLIM OLARAK DOGUSU VE IKTiSAT
OKULLARI

Iktisat biliminin konular1 ve bunlar hakkinda diisiince ve tartismalar
elbette insanlarin topluluklar halinde yasamaya basladiklarindan bu
yana olagelmistir. Eski Yunan diistincesinde Aristo ve Platon is
bolimii, miilkiyet hakki gibi konularda goriisler ortaya koymuslardir.
Ornegin  Platon  diyaloglar seklinde yazdigr tinli  kitabi
“Cumhuriyet”te ideal bir sehir devletin nasil olmas1 gerektiginden,
ikinci onemli kitab1 “Yasalar”da ise toplumsal yasamin, 6zellikle de
ekonominin orgiitlenmesinden soz etmektedir. Platon’a gore sehir, is
boliimiinden dogmustur. Isboliimii ise insanlar arasinda dogustan var
olan yetenek farklarindan ve insan gereksinimlerinin gesitliliginden
dogar. Platon, isbolimiinii sehir devletin simrlarmi asan bir
yaklagimla, ihracat ve ithalati da kapsayacak bicimde ele almistir. Ote
yandan Platon’a gore, biitiin savaslar para (zenginlik) elde etmek icin

yapulir.

Platon hem asir1 zenginligin hem de yoksullugun olumsuz etkiler
yaratacagr diisiincesindedir. Miras yoluyla edinilen ve calisma ile
kazamlan servet arasinda bir ayrim yapmak geregini duymus ve
ikincisini daha degerli gortir. Platon'un Academia’sina 6grenci olarak
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girip kisa bir siire sonra hocaliga yiikselen Aristo da, miilkiyet
konusunda goriisler ortaya koymus, ©6zel miilkiyetin kolektif
miilkiyete gore daha verimli oldugunu savunmustur. Ortacaga
gelindiginde ise miilkiyet, ticaret, adil fiyat, faiz gibi konular agirlikh
olarak dini inamslarin, Hristiyan diistincesinin etkisi altindadur.

Ortagag’in sonlar1 ile Sanayi Devrimi arasindaki donemin temel
niteligi feodal beyliklerin yikilarak merkezi devletlerin kurulmasidir.
15. Yiizyilin ortalarindan itibaren yeni kurulan bu devletlerin en
onemli gelir kaynag; ise ticaret, ozellikle de dis ticaretti. Ticari serma-
ye hem tarimsal {iretime hem de kapitalizmin ilkel bir 6rgiitlenmesi
olan ev-sanayiine egemendi. Yonetim giictiniin merkezi bir otoritede
toplanmasi, ekonominin gticlendirilmesi ve yonlendirilmesi gibi
Ortagag’da bilinmeyen bazi yeni amaclarin ortaya ¢ikmasina yol
agtyordu. Yoksullara yardim, igsizlere is verilmesi gibi bazi alanlar da
bireylerin sorumlulugu olmaktan cikarak devletin gorevleri arasma
giriyordu.

15-18. yiizyillar arasinda, ulus devletlerin dogusu, dinde reform ve
Ronesans hareketi, pusulanin bulunmasi, deniz ulasiminda biuyiik
gelismeler ve buna eslik eden cografi kesifler, kapitalizmin ilk asamasi
olan Merkantilizmin (ticari kapitalizmin) dogusuna yol aciyordu.
Merkantilist diistincede iktisadi tartismalar biiyiik olctide “ulusun
cikar1” odakli sekillenmistir. Dolayisiyla Merkantilist diistince iktisadi
zenginligin ve artigin kaynagini altin, gtimtis gibi degerli madenlerde
goren, uluscu ve miidahaleci bir doktrindir.

Ticari kapitalizmin doktrini olan Merkantilist diistince ve
uygulamanin sonunu hazirlayan gelismeler ayni zamanda sanayi
kapitalizminin doktrini olan liberal diistincenin dogusu igin uygun
ortamu da yaratmaktaydi. Ticari kapitalizm, sanayi kapitalizmini
yaratmis, ancak yeni olusan sanayi kapitalizmi i¢cin Merkantilizmin
miidahaleci politikalar1 uygun olmaktan ¢ikmustir.

18. ytizyiin baslarinda ortaya c¢ikan, tarimsal tiretim sistemlerinde
devrim olarak nitelendirilebilecek koklu degisiklikler, liberalizme esin
kaynagi olusturan gortisleri de iceren bir gecis donemi doktrini olarak
Fizyokrasinin dogusunu da beraberinde getiriyordu. Dogal bir
diizene ve uyuma inanan bu diisiince, Merkantilizmin miidahaleci
sisteminden uzaktir. Merkantilist diisiincenin iktisadi sorunlar
tizerindeki gortisleri, politikalar saptamaktan ibaret kalmistir. Buna
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karsilik, 18. yiizyilin baslarindan itibaren Ingiliz ve Fransiz diisii-
niirlerin sistematik goriisleri ile ekonomi biliminin dogmaya basladig1
kabul edilir (Olmezogullari, 2012: 37-50)

Ozellikle Fransiz Merkantilizmine ve devletci politikalara tepki olarak
dogan, sonralar1 iktisadi liberalizmin slogani haline gelecek olan
“laissez-faire, laissez-passer” (birakiniz yapsinlar-birakiniz gegsinler)
ifadesini ilk kullanan, kurucusu bir tip hekimi olan Frangois Quesnay
olarak kabul edilen Fizyokrasi'nin cagdas iktisadi diistincenin
baglangicinda 6nemli bir yeri vardir. Ancak fktisadin hukuk, ahlak
gibi disiplinlerden ayrisarak bir sosyal bilim dali olarak dogusu
yukarida da belirttigimiz gibi Klasik Tktisat Okulu, 6zellikle de Adam
Smith’in Uluslarin Zenginligi kitabi ile baslatilir.

Fizyokratlar tek tiretken sektor olarak tarimi gormiis, artik degerin
tarimda yaratildigini, dolayisiyla yalnizca tarimsal {iretimin
vergilenmesi gerektigini savunmuslardir. Ayn1 zamanda dogada
oldugu gibi ekonominin de adeta dogal bir diizeni oldugu,
miidahalelerin bu diizeni bozdugunu 6ne stirmiislerdir. Daha sonra
klasik iktisatgilarin da benimseyecegi, iktisadi liberalizmin slogani
haline gelen “birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler” (Laissez-faire,
laissez-passer) ifadesi de ilk kez Fizyokratlarca kullanilmistir.

Iktisat, temel ders kitaplarina giren kuramlari itibariyle Avrupa’da
baslaylp zamanla diinyaya yayilan Aydinlanma Caginin bir
tirtiniidir. Dogumunun Ingiltere’de James Watt'in buhar makinesini
icat ettigi 18. ytizyiin ikinci yarisinda, yine Ingiltere’de piyasa
ekonomisi dogarken Adam Smith’in yazdigi “Milletlerin Serveti”
(1776) (An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of
Nations) kitabinin yayinlanmasiyla ortiistiigi kabul edilir (Kazgan,
2012: 3). Uluslarin Zenginligi'nin yaymlanmas1 Klasik Iktisat
Okulunun ve iktisadin bir bagimsiz bir bilim dal1 olarak dogusunun
da basglangici kabul edilir. Bu dénemde iktisat, Politik Iktisat olarak
adlandirilmaktadir.  Politik iktisat, yeni olusan ulus devletlerde
tiretimi, tiretim araglar1 olarak sermayeyi ve emegi, tiiketim, ticaret ve
bolistimii ve bunlarin devlet-hiikiimet-yasa ile iliskilerini agiklamay1
amacliyordu. (Uygur, Erdogdu, 2012: 2-3)

Adam Smith ve Klasik Tktisatcilar Fizyokratlarin “laissez-faire, laissez-
passer” anlayisin1 benimsemislerdir. Klasik iktisatgilar, artik degerin
ne Merkantilist diistincede oldugu gibi yalnizca ticarette, ne Fizyokrat
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dustincedeki gibi toprakta, dogada degil emegin uygulandigi her
alanda yaratildigini one siiren “Emek Deger Teorisi’ni ortaya
koymuslardir. Emek Deger Teorisi Klasik Iktisadin cagdas1 Marksist
Iktisatta da benimsenmekle birlikte Marks buradan bir somiirii
teorisine ve kapitalizm elestirisine yonelmistir.

Klasik Tktisat Okulunun temsilcileri Merkantilistlerin miidahaleci
yaklasimini degil, Fizyokratlarin iktisadi liberalizmini benimseyen
teoriler gelistirmiglerdir. Ornegin politik iktisadin en 6nemli
temsilcilerinden David Ricardo'nun dis ticaret teorisi, doénemin
hegemonik giicii olan Ingiltere’nin (Biiytik Britanya Imparatorlugu)
cikarlarimi da biiyiik olgtide yansitan serbest ticaret doktrinidir.

1860’lardan itibaren politik iktisada getirilen elestiriler, William
Stanley Jevons, Karl Menger, Leon Walras'in goriisleri, Neo Klasik
Iktisadin ve Marjinalist akimin dogusuna yol aciyordu. Bu isimler
arasinda 6zellikle Cambridge Universitesi Matematik Bolimii
mezunu olan Alfred Marshall, politik iktisat yerine iktisat terimini
kullaniyor, iktisad1 daha matematiksel bir dil ile ifade edilen “gercek”
bir bilime doniistiirme iddiasin ortaya koyuyordu. Bu ayn1 zamanda
glinimiize dek devam eden, “iktisat bir sosyal bilim midir, yoksa her
yerde her zaman gegerli kanunlara sahip, fizik benzeri bir bilim dali
midir?” tartismalarinin da baslangici olarak kabul edilebilir. Iktisatta
matematik kullaniminin giderek artmasi karsisinda bu tartisma da
glincelligini stirdtirmektedir.

Ingiltere’de Klasik ve Neoklasik iktisat alanminda bu gelismeler
yasamirken kita Avrupa’sinda, Almanya’da Tarihsel Iktisat Okulu,
Avusturya’da Viyana Okulu gibi iktisat okullari ile iktisat bilimi farkl
ekollerle cesitlilik kazanmaktadir. Ozetle iktisadmn tarihi; (Bilimsel
Iktisat Oncesi: Merkantilizm ve Fizyokrasi), Klasik Iktisat Okulu,
Marxist Iktisat, Neoklasik Iktisat, Tarihci Okul, Kurumcu Iktisat,
Avusturya Okulu, Keynesyen Teori, Post-Keynesyen Teori,
Monetarist Tktisat, Arz Yonlii Iktisat, Yeni Klasik Teori gibi farkl
teoriler ve okullarla gesitlenmistir?.

1 fktisat okullar1 konusunda daha ayrintili bilgi icin bkz: Savas, V. 2000,
Kazgan, Giilten (2002), Iktisadi Diisiince veya Politik iktisadin Evrimi,
Bocutoglu, E. (2019), iktisadi Diisiinceler Tarihi, Bursa, Ekin Yaymevi
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2. IKTISAT EGITiMI

Universite - yiiksekokul diizeyinde iktisat konusu ilk kez bundan 250
yil once ingiltere’de felsefe, hukuk ve tarih gibi dersler iginde yer
almaya baslamis, iktisat, “politik iktisat” adi altinda ayri bir ders
olarak programlara 200 yil &nce, eszamanli olarak, Ingiltere ve
ABD’de girmistir. ik “politik iktisat profesorii” unvam da, 1805
yilinda Thomas R. Malthus’a verilmistir. (Uygur, Erdogdu, 2012:1) Bu
donemde iktisat egitimine egemen olan anlayis, Klasik [ktisat
okulunun goriisleri, yani Politik Tktisattir. Ancak Politik iktisat bu
donemde ayr1 bir ders konusu bile olmadigindan, bu konunun 6nde
gelen isimlerinden Adam Smith Glasgow {iiniversitesine 1751’de 6nce
Mantik sonra Ahlak Felsefesi (Moral Philosophy) Profesorii olarak
atanmuisti. (Stewart ,1793’den aktaran Uygur, Erdogdu, 2012: 2).

Guntimtuz iktisat egitiminin énemli clctide 1850-1950 aras1 donemde
(elbette stirekli degisim ve gelismeler yasanmakla birlikte)
sekillendigi soylenebilir.

19. Yuzyilin son ceyreginde “marjinalist devrim” olarak nitelenen
Neoklasik okul, ABD ve Avrupa tiniversitelerinin ¢ogunda Klasik
iktisadin yerini alirken, Klasik Okulun devletin miidahale etmedigi
serbest piyasa ekonomisini yticelten yaklasimi Neoklasik okula da
tasinmustir. Bir diger deyisle Alman Tarih¢i Okulu ve sosyalizm
disinda ana akim iktisat bilimi ve egitimi serbest piyasa ekonomisini
merkeze alan, Klasik, Neoklasik ve giintimiizde Neoliberal cizgide
temsil edilmektedir. Neoklasik Okulun marjinalist yaklasimi ile
birlikte, matematiksel yontem ve analizler de iktisada ve iktisat
egitimine yogun bir bigcimde girmistir.

Klasik, Neoklasik ve Neoliberalizm c¢aginin kuramlari temelde
Aydinlanma Cagi'nin insan ve toplum temelli yaklasimlarimi yansitir.
Modernite sonrasinin iktisat kuramlarinda yarattigi degisimler ise
ancak 1930’larda baslar (eksik rekabet, Keynes ve kalkinma kuramlari
gibi) 1970’ler sonrasi belirginlesir (dinamik biiytime kuramlari,
deneysel iktisat, kaos kurami, vb.) (Kazgan, 2011: 4).

Ana alkim olan Neoklasik iktisat, ekonomiyi mikro diizeyde ele alir.
Baslica iktisadi ajanlar (ttiketici ve treticiler) amag¢ fonksiyonlarim
maksimize etme gabasindadirlar. Bireylerin fayda, firmalarin karlarim
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maksimize etmeye calistiklart mikro ekonomik analizin yontemi
temelde statik ve karsilastirmali statik analize dayanir. Bencil,
yalnizca kendi ¢ikar1 pesinde kosan rasyonel birey, “homo
economicus” Neoklasik iktisadin en gok elestirilen varsayimlardan
biridir (Ruben, 2012: 4). Serbest piyasa ekonomisinin adeta goriinmez
bir el yardimiyla daima dengeye yonelecegi varsayimini benimseyen
Klasik ve Neoklasik iktisatta ekonomiyi yonlendirecek makro iktisadi
politikalara  ihtiyag¢  yoktur. Makroekonomi, serbest piyasa
ekonomisinin  her zaman bir tam istihdam dengesine
yonelmeyebilecegini 6ne stiren Keynes’le dogmustur.

Ana akim iktisat egitimine, teori ile pratik arasinda kopukluk,
matematigin iktisadi olaylar1 aciklamada bir ara¢ olmaktan cikip
amaca doniismesi, daha ¢ok matematiksel oldukca daha bilimsel
oldugu yamnilsamas: ve diger toplumsal bilimlerden uzaklasma gibi
elestiriler getirilmistir2.

Ornegin Klasik Iktisat (Ekonomi Politik) iktisadi olgulari tarihsel,
sinifsal ve toplumsal baglami icinde ele alirken, 19. ytizyilin
sonlarinda gergeklesen marjinalist devrim ve Neoklasik paradigma
ile birlikte iktisat, tarihsel ve kurumsal baglamdan biytik olgtide
uzaklasmis, matematiksel modeller merkezi bir konuma gelmistir. Bu
dontistim, iktisat egitimi ve ders kitaplarinda da acik bicimde
gorilmistiir. Ana akim iktisat egitimi giderek optimizasyon ve denge
analizlerine yonelmistir.

Bir sosyal bilim olarak iktisatta gesitli donemlerde yaygin olarak kabul
goren, {iniversite ders programlarinda agirlikli yer tutan “egemen
paradigma”lar olmustur. Egemen paradigma, yaygin olarak diinyanin
onde gelen egitim kurumlarinda verilen iktisat egitimine hakim olan
iktisadi bakis agisin1 yansitir. Egemen paradigma, genellikle yaklasan
bir krizi ongoremediginde ve /veya krizden cikis i¢in politikalar
onermekte yetersiz kaldiginda zayiflar ve yerini bir baska egemen
paradigmaya birakir. Paradigma degisiklikleri dogal olarak iktisat
egitimine de yansimuistir.

2 Ana akim iktisat egitimine getirilen elestiriler ve bu konudaki tartismalara
iliskin olarak, bkz: Bulutay (2003), Ruben (2012), Goriin (2012), Tok, A,
Eren, E (2025).
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1929 Biiyiik Buhranmna kadar egemen paradigma Klasik Iktisat
Okuludur. Ancak Biiyiik Buhran, Klasik Iktisadin temelinde yer alan
ve “her arz kendi talebini yaratr” bigiminde ifade edilen
(muhtemelen iktisadin en kisa yasasi olan) Say Kanununu gegersiz
kilmisti. Uzun yillara yayilan bir asir1 tiretim (talep yetersizligi) krizi
olan bu buhran karsisinda “birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler
slogan1 anlamini yitiriyor, devletin ekonomiye miidahalesi ka¢inilmaz
oluyordu. John Maynard Keynes'in 1936'da yaymlanan ve iktisat
biliminde devrimsel bir degisime isaret ettigi kabul edilen kitab1 The
General Theory of Employment, Interest and Money (Istihdam, Faiz
ve Paranin Genel Teorisi) ile teorik karsiligin1 da bulan talep yonli,
miidahaleci Keynesyen Iktisat giigleniyor, II. Diinya Savasi sonrasi
donemde ise egemen paradigma haline geliyordu. Hatta ABD baskani
Richard Nixon, 1971 yilinda 1945’den itibaren stiren diinya ekonomik
diizenini tanimlamak igin “artik hepimiz Keynesciyiz diyordu® (Nixon
bu ifadeyi kullandiginda Keynesyen iktisadin egemenligi sona ermek
tizereydi).

70’'lerin sonlarinda yasanan stagflasyon krizi ise bu kez Keynesyen
iktisadin da krizine dontiserek Arz Yonlii Iktisat okullarmmn,
Neoliberalizmin yiikselisini beraberinde getirmistir. Enflasyon ve
issizligin bir arada ytikseldigi, bliyime oranlarmnin yavasladigr bu
krizden ¢ikis i¢in Keynesyen iktisadin talep yonlii politikalar1 yetersiz
kaliyordu. Arz yonli iktisat okullari, Keynesyen iktisadin kisa vadeci,
talep yonlii, miidahaleci politikalarmi krizin baslica nedeni olarak
goriiyor, yeniden serbest piyasa ekonomisine dontisii savunuyordu.

2008 kiiresel krizi sonras1 bu tartisma yeniden giindeme gelmistir:
iktisatta yeni bir paradigma degisimi yasanacak m1? Bu soruya evet
yamitini  vermek pek mimkiin gortinmemekle Dbirlikte, kriz
donemlerinde Keynesyen, talep yonli politikalara basvurma
dongiistiniin devam ettigi soylenebilir. Ancak iktisat egitimi alaninda
ABD merkezli ana akim etkisini stirdtirmektedir.

3 Bu ifade donemin ABD baskani Richard Nixon'un yan1 sira (ve ondan
once) iktisat teorisinde Keynes'in tam karsisinda yer alan Milton
Friedman’a da atfedilir. Friedman bu ifadeyi 1965 yilinda bir ironi olarak
ve Keynesyen makro ekonomi politikalarimin hakimiyetini vurgulamak
tizere kullanmustir.
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1950'lerde  diinyanin, Ozellikle de ABD'nin 6nde gelen
tiniversitelerinde ders programlarinda Kalkinma Ekonomisi, Tktisadi
Planlama, Sanayilesme Stratejileri gibi dersler 6nemli bir agirhiga
sahipken 80’lerden sonra bu dersler azalmis, marjinallesmis, se¢meli
dersler arasina itilmistir. Ders programlar1 ve miifredatta agirlik Yeni
Klasik Makro Ekonomi, Ekonometrik Modeller, Rasyonel Bekleyisler
gibi alanlara ge¢mistir.

Son vyillarda, ozellikle 1990'lardan bu yana iktisat egitiminin
icerigindeki degisme ¢ok hizlanmustir. Bilgisayar teknolojisi ve
yazilimindaki gelismelerin de etkisiyle iktisat giderek daha teknik bir
bilime dontismektedir. 1990’1ara kadar iktisat kitaplarinda isbolumii,
uzmanlasma ve teknoloji fazla yer almamistir. Mikro iktisatta Pareto
optimalite ve statik etkinlik; makro iktisatta konjonktiir dalgalar ele
alinmistir. 2000°li yillarda makro iktisatta biiytime konusu one
cikmistir. Mikro iktisat ders kitaplarinda degisim daha yavastir.
Dinamik etkinligi ders kitaplarinda anlatmak zordur. Ama yine de
artan getiri, yaparak 6grenme, patika bagimhiligi gibi konular ders
kitaplarina girmeye baslamistir. (Colander, 2002, s.4, aktaran, Eren,
2012: 3 ). Kisaca iktisatta statik etkinligin yerini dinamik etkinlik
almaktadr.

2.1. Tiirkiye’de Iktisat Egitimi

Iktisat egitimi, ge¢ baslamus bir egitim daldir. Bu Tiirkiye'ye 6zgi
olmayip, Avrupa’da da diger disiplinlere gore iktisadin bir bilim
haline gelmesi ve kurumsallasmasi zaman almustir. Iktisat egitimi,
baslangicta daha cok bir ticaret egitimi biciminde sekillenmistir
(Cakar, Akar, 1998: 272). Bununla birlikte Tiirkiye’de ticaret egitiminin
gecmisini Avrupa ile es zamanli, Osmanh imparatorlugu’nun 15.
Yiizyilina kadar gotlirmek miimkiin olsa da (bagimsiz) bir iktisat
egitimi, Avrupa’ya oranla daha ge¢ baslamustir (Tok, A, Yalcintas, A,
Eren, E, 2025: 493).

Osmanl1 Devletinde iktisat ve maliye ile ilgili literatiir esas itibariyle
Tanzimat ile birlikte sekillenmeye baslamistir. Bu cercevede once
yabanci iktisatcilardan terctimeler yapilmis, sonra gazete ve
mecmualar ¢ikarilmis, ardindan iktisat ve maliye egitimi veren
okullar acilmistir. Zamanla gerek biirokratik kademelerde yer alan
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kisilerce, gerek sozii edilen okullarda ders veren hocalarca telif eserler
de yazilmaya baslanmistir (Cakir, 2003:15).

Turkiye'de ilk iktisat dersi de 1859'da “politik iktisat” adi altinda
Osmanli doéneminde Mekteb-i Miilkiye’de yapilmustir. (Uygur,
Erdogdu, 2012: 3; Cakir, Akar, 1998: 273). Bu donemde 1868 de
[stanbul Sanayi Mektebi'nde ve 1870'te de Kiz Sanayi Mektebi'nde
iktisat derslerinin okutuldugu bilinmekle beraber, bu alanda ilk
eserlerin ders notlar1 seklinde telif edildigi kurum Mekteb-i Miilkiye
olmustur. Mektepteki iktisat Ogretimi Ekonomi Politik adiyla
yapilmustir. lk iktisat derslerini Emin Efendi vermis, daha sonra
Sakizli Ohannes, “Ilm-i Mali” okutmustur. Miilkiye Mektebi'nde
Iktisat Fakiiltesi'nin kuruldugu tarihe kadar iktisat ve maliye dersleri
verilmis, okul 1935 yilinda Ankara’ya tasmnmus ve Siyasal Bilgiler
Okulu admi almistir (Babaoglu, R, 2023: 552).

Iktisat bir bilim dali olarak diizenli bir bicimde Mekteb-i Miilkiye’de
okutulmaya baslanirken, igerigi de biiyiik olgiide o donemin egemen
iktisat diistincesini yansitmaktadir. Sakizli Ohannes Pasa, Portakal
Mikael Pasa gibi isimler, serbest dis ticaret politikasini, gtimriiklerin
kaldirilmasini 6nermekteydiler.

“Milkiye’nin o doénemki mezunlar1 uzun siire serbest ticaretin
faziletlerine inanmislardi. Bunlarin basinda tinlii maliyeci, Miilkiye
mezunu lttihatgt Mehmed Cavid geliyordu. Yazdigi iktisat
kitaplarinda katiksiz liberal bir iktisadi diizenden s6z ediyordu. Suad
Bey’in [Im-i Servet'i ve Nail Bey’in idadi mektepler icin diizenledigi
Muhtasar 1lm-i Servet'i de aym ¢izgideydi. Bu anlayisin tek istisnasi
Harbiye’'de iktisat okutan Rusya go¢menlerinden Miilkiye mezunu
Musa Akyigitzade idi. Bir olasiik Atatiirk Harbiye'de 6grenciligi
sirasinda Musa Akyigitzade’den iktisat dersi almusti.

Serbest dis ticaret anlayisina karsi tavir 19. yuzyilin tgtnci
ceyreginden itibaren gazete stitunlarinda goriilmeye basladi. Bu
konuda onctilugti Ahmed Midhat Efendi yapti. Tefrika ettigi yazilar
daha sonra Ekonomi Terciimesi— Fenn-i Idare, Ekonomi Politik ve Hallii’l-
Ukad adli kitaplarda yer aldi. Akyigitzade ise Carlik Rusyasi
orneginden yola ¢ikarak serbest ticaret]yerine korumacilik dnerecekti”
(Toprak, 2021:12).
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Cumhuriyetin iktisat ve ticaret egitimi ile ilgili olarak Osmanlilardan
devraldig: yiiksek egitim kurumlari, Ali Ticaret Mektebi, Dariilftinuna
baglh Hukuk Mektebi ile Mekteb-i Miilkiye’den ibaretti (ilkin, 1972: 7).

1880 yilinda Mekteb-i Fiintin-1 Maliye adiyla kurulan okul uzun
omiirlii olamamus, ancak ti¢ y1l devam edebilmistir. Ulkeye donaniml
maliye memurlar1 yetistirme amacina yonelik daha 6nemli adim ise
1910 yilinda Maliye Mektebi'nin acilmasi olmustur. Tktisat derslerinin
yer aldigr bir baska egitim kurumu, 1883 yilinda orta 6gretim
diizeyinde egitime baslayan Ticaret Mektebi olmustur. Miifredatinda
daha ¢ok ticaret ve hesap dersleri bulunan, ancak iktisat dersleri de
yer alan bu kurum 1923 yilinda Yiiksek Ticaret ve Tktisat Mektebi ad1
altinda Tktisat Bakanhigina baglanmistir. Paris’teki Ecole des Haute
Etudes Commerciales (Yiiksek Ticari Ettidler Merkezi)'i model aldig:
diisiiniilen okulda Iktisat Tarihi, Ictimai Iktisat ve Hukukiyati, Iktisat
Cografyasi gibi iktisat dersleri, donemin paradigmasi dogrultusunda
yogun olarak yer almstir (Cakir, Akar,1998: 274).

Osmanli’dan Cumhuriyet’e uzanan siirecte Mekteb-i Miilkiye, iktisat
Ogretimini yalmzca teknik bir disiplin olarak degil, devlet, toplum ve
iktisadi yap1 arasindaki iliskileri kavrayan biittinciil bir sosyal bilim
olarak ele alan bir gelenegin tasiyicis1 olmustur. Bu gelenekte iktisat,
kamu yonetimi, maliye ve sosyoloji ile i¢ ice gelismistir.

Cumhuriyet déneminde iktisat egitimine iliskin konular ilk kez Izmir
Iktisat Kongresinde kapsamli bir sekilde giindeme gelmistir. Izmir
Iktisat Kongresinde giindeme gelen konulardan biri, Dariilfiinunda
bagimsiz bir iktisat Fakiiltesi kurulmastydi (ilkin, 1972: 6).

1933’ten baslayarak, Tiirkiye'de egitimin yeniden yapilandirilmasi ve
gen¢ Cumbhuriyet'in egitim gereksiniminin saglanmasi yolunda ¢ok
yonlt adimlar atilmis, uygulamalara girisilmistir. Cumhuriyet
yonetimine uygun idareci yetistirmek tizere Siyasal Bilgiler Okulu
Ankara’ya tasmirken, iktisatq1 gereksinimi icin SBO'nun yeterli
olmayacag1 distiniildiiginden baska adimlar da atilmistir. Edebiyat
Fakiiltesinde Ziya Gokalp ve arkadaslari tarafindan 1916'da kurulan
Ictimaiyat (Sosyoloji) Enstitiisi, 1934 yili baglarinda Iktisat ve
Ictimaiyat Enstittisti adiyla Hukuk Fakiiltesime baglanmisti. Bu
enstitiiniin miidtrligiine Almanya’dan Tirkiye'ye gelen Prof.
Wilhelm Répke, onun yardimciligina da Prof. Muhlis Ete getirilmisti.
1933’te Dariilfiinunun kapatilmasi ve 1934’te Istanbul Universitesinin
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acilma siirecinde Hukuk Fakiiltesinde iktisat dersleri arttirilmisti. Yine
Almanya’dan gelen Prof. Gerhard Kessler ve Prof. Alexander Rustow
yamnda Prof. Muhlis Ete ve Prof. Omer Celal Sarc da bu fakiiltede
iktisat dersleri vermeye baslamislardi. En 6nemlisi, Aralik 1936'da
Istanbul Universitesi btinyesinde yer almak tizere Iktisat Fakiiltesi
kurulmus ve 1937 Subatinda egitime baslamist.

1936 reformu sonrast [U Iktisat Fakiiltesi, Miilkiye kokenli
akademisyenler ile Avrupa’dan gelen hocalarin etkisini sentezleyerek,
Turkiye'de iktisat ogretiminin onemli bir referans merkezi haline
gelmistir. Fakiiltenin kurulus talimatnamesi, Miilkiye gibi [U Iktisat
Fakiiltesinin de 6ncelikli olarak devletin ekonomik isletmelerinde ve
yonetiminde 6nemli gorevleri yerine getirebilecek, bilgili, rasyonel
distinen geng iktisatgilar1 yetistirmek olarak tanimlanmistir.
Kuskusuz, fakiiltenin ileriki mezunlar1 sadece kamu sektoriinde degil,
ozel sektorde de onemli gorevler alacaklardir (Bkz: Cakir, Akar, 1998;
Uygur, Erdogdu, 2012).

Tirk yiiksekogretiminde iktisat egitimi daha cok akademi -

yiiksekokul diizeyinde baslamistir. Osmanli ve erken cumhuriyet
donemi iktisat egitimi ile ilgili dikkat ¢eken bir durum da Hukuk
Fakiilteleri miifredatinda iktisat derslerinin 6nemli bir yer tutuyor
olmasidir. Bu durum, Dariilfiinun Hukuk ve Ankara Hukuk igin
gecerlidir. Hukuk disinda Edebiyat Fakiiltesi, Yiiksek Miihendis
Mektebi gibi yiiksekogretim programlarinda da iktisat dersleri
oldukca yogun bicimde yer almustir.

Cumhuriyetin kurulusu ile birlikte, cesitli egitim kurumlarinin
programlarinda iktisat dersleri yer alsa da, yeni Cumhuriyetin
gereksinim duydugu, cagdas iktisat egitimi almis insan kaynaklarim
saglama agisindan iktisat egitiminin diizeyi yeterli degildi.

9 Temmuz 1924’te Cumhuriyet gazetesinde yayinlanan, “Memlekette
Iktisat Miitefekkirleri mi Yetistirmek istiyoruz?" baslikli imzasiz bir
yazida Tirkiye’'de iktisat egitiminin gelistirilmesi ve yapilandirilmasi
tizerine goriis ve Oneriler ortaya konulmaktaydi. Makalede
Dariilfinunda bagmmsiz  bir Iktisat Fakiiltesi ~kurulmasinin
zorunluluguna dikkat cekilmektedir. (Tok, Yalcintas, Eren, 2025,
506,507).
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Cumhuriyete Osmanlr’'dan kalan maddi kaynak ve nitelikli eleman
kisitlar1  nedeniyle Tirkiye'nin yeni iniversiteler kurarak
Dariilftiinun'u rekabet araciifiyla degisime yonlendirmesi gergekgi
olmadigindan, segilen yol Darilftinun‘'un yukaridan asagiya
yenilestirilmesi olmustur. Her ne kadar Dariilfiinun, kendi icinde
evrilerek bir iktisat fakiiltesinin dogusuna yol a¢mamissa da,
gerceklestirilen tniversite reformuyla, bagimsiz bir fakilte
olusumunun yolu agilmistir (Goriin, 2012: 3).

1933 yilinda ilga edilen Dartilfiinun yerine 31 Mayis 1934 tarihinde
cikarilan bir kanunla kurulan Istanbul Universitesi biinyesinde, Tip,
Hukuk, Edebiyat ve Fen Fakiilteleri yer almis, Tktisat fakiiltesi ise
yukarida degindigimiz gibi 1936 yilinda bu fakiiltelere eklenip 1937
yilinda egitime baslamistir.

Tirkiye’de iktisat biliminin gelismesinde, Atattirk doneminde ¢ogu
Nazi zulmiinden kacarak Turkiye'ye gelen, Fritz Neumark, Gerhard
Kessler, Ernest Reuter, Alexander Riistow, Wilhelm Ropke, Josef
Dobretsberger, Alfred Isaac gibi Alman Yahudisi bilim insanlarinin
rolii buytiktiir. Bu bilim insanlari, 1933 yilinda Nasyonal Sosyalistlerin
iktidara gelmesinin ardindan 1933-1935 yillar1 arasinda tilkelerini terk
etmek zorunda kalip Turkiye'ye gelenlerdir. Bir kismunin Alman
tiniversitelerinde hocalik yapmas1 yasaklanmis, gorevlerine son
verilmis, bir kism1 Hitler Almanya’sindaki Nazi zulmiinden kagmus,
bazilar1 bizzat davet edilerek Tirkiye'ye (Ernest Reuter disindakiler)
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesine gelmislerdir (Kegetep, 2016:
828-831). Bu konjonktiirde Nazi Almanya’sindan kagan bilim
insanlarinin  Iktisat Fakiiltesinin kurucu kadrolarimi olusturmalar
stratejik bir rol oynamustir. Bu stirgtinler dnce ¢eviri yoluyla sonra da
Turkce oOgrenerek, kisa zamanda Tiirk kadrolarin yetismelerini
saglamada basarili olmuslardir (Goriin, 2012:3).

Iktisat Fakiiltesi'nde olusturulan doktora programi, bu basarmnmn bir
gostergesidir. Bu program, Alman sisteminin lisans sonras: ders ve
seminerlerle zenginlesen dgretim, disiplinler arasi ¢alisma ve ttimel
bir sosyal bilim yaklasimu gibi tiim 6zelliklerini tasimaktadir. Islenen
tezler giincel konulara da 1sik tutmaktadir (6rnegin ilk doktoray:
tamamlayan Feridun Ergin'in tezinin bashgi “Harp Zamaninda
Devletin Ekonomiye Miidahalesi”dir). Bu program 1950’lerin sonuna
kadar Tiirkiye’de yapilan iktisat doktoralar1 icin temel kaynagi
olusturmustur. Ancak II. Diinya Savast sonrasi, Anglosakson
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egemenligi her alanda pekistigi gibi, geleneksel olarak, dis aleme karsi
¢ok duyarli olan yiiksekogretim programlarinda da kendini
gostermistir.

Iktisat Fakiiltesinin kurulus donemi dekani, Almanya’da doktora
yapmis, Alman Tarih¢i Okulu'nun 6nemli temsilcilerinden Werner
Sombart'mn 6grencisi olmus olan Ord. Prof. Dr. Omer Celal Sarg tir.
Fakiiltenin 6gretim kadrosunun bir kismini da basta Almanya olmak
tizere Avrupa’dan gelen, Wilhelm Ropke, Fritz Neumark, Alexander
Riistow gibi donemin tnlii ve onemli iktisatcilart olusturmustur
(Cakar, Akar, 1998:12)

1859'da Istanbul’da kurulmus ve Osmanli déneminde iktisat
egitiminin ilk basladig1 kurumlardan biri olan Mekteb-i Miilkiye ise
Cumbhuriyetin ilaninin ardindan 1936 yilinda baskent Ankara’ya
tasmirken, Atatiirk’tin isim babalig1 ile 6nce Siyasal Bilgiler Okula’s1,
sonra Siyasal Bilgiler Okulu (Mektebin karsilig1 olarak 6nce “okula”
sozciigii daha sonra okul'a donitistii) adini aliyordu. 1946 yilinda,
tniversite kurumlarinin yeni yapilanmasi stirecinde okulun fakiilteye
dontisttirtilmesi giindeme geldiginde o6nerilen isimlerden biri de
[ktisat Fakdltesi idi. Ancak Atatiirk’ten yadigar Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi benimsendi (Toprak, 2021: 3). Yani, 1930’larda Dariilfiinun
Istanbul ~ Universitesi'ne dontistirken, ~Miilkiye’de ~ Ankara’ya
tasintyordu. Cumhuriyet rejimi Harbiye, Miilkiye gibi okullar1
stratejik onemde goriiyor, baskentte, yan1 basinda olmasini istiyordu.

Kurulus nizamnamesinde, kaymakamlik ve kaza mudtrligu gibi
miilkiye amirleri, mal miidurliigu gibi maliyeciler yetistirilmek tizere
kuruldugu kaydedilen, kuruldugu tarihten beri yetistirdigi
kaymakam ve valileriyle tinlenmis, bu nedenle Dahiliye Nezareti
/Vekaletine (Igisleri Bakanligi) yakin olan okulun ogrencilerinin
biiytik cogunlugunu bundan boyle Maliye Vekaleti istihdam edecekti.
Bu gelisme 1929 buhranmi ertesi Tirkiye'nin gegirmekte oldugu
dontstimiin sonucuydu. Projenin ikinci maddesinde su satirlar yer
aliyordu: “Ikinci madde ile mektebin en genis talebe kadrosu ve
talebelerinin her turlti masraflarinin Devletce temin edilecegi ve
almacak talebenin dortte tgtinin Maliye Bakanligi emrinde
calistirmak tizere ayrilacagi tespit olunmustur” (Toprak, 2021: 4).

1950'li yillara gelindiginde, Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi ve
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (Miilkiye), lisans ve
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lisansiistii diizeyde iktisat egitiminin yontinii belirler bir konumdadir.
Bu donemde Ankara’da, teknik alanlara agirlhik veren bir
yiiksekogretim kurumu olarak Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU)
kurulmustur. Amerikan/ Anglosakson tiniversite modeline uygun
olarak kurulan bu {iniversite iginde beseri ve sosyal bilimler
boliimlerinin de yer aldig1 bir Idari ilimler Fakiiltesi'nin yer almast ile
Tiirkiye’de o doneme kadar ornegi goriilmemis bir teknik tiniversite
yapist ortaya ¢ikmistir. Bu yapi iginde iktisat, bir disiplin olarak,
yonetim bilimleri cercevesi iginde Idari Ilimler Fakiiltesi ders
programlarinda yer almis olup, fakiiltenin ilk iki yilinda, ayr1 bir
iktisat bolimii s6z konusu degildir (Gortin, 2013: 239-240). Bu durum
Miilkiye’de de benzer sekildedir.

1950'lerde SBF’ye hariciyeci olma hayali ile girip, Tktisat Bsliimiine
gecen, sonrasinda da ODTU iktisat Boliimti'nde uzun yillar hocalik
yapan ODTU emekli iktisat profesorii Fikret Goriin, bu durumu o
donemde uygulanan ilk iki yil ortak derslerin ardindan 6grencilerin
tglincti siifta (daha bilingli bir sekilde) bslim seg¢melerine olanak
veren sistemle de iliskilendirerek soyle anlatmaktadir:

“flkokul, ortaokul ve liseyi devlet okullarinda okudum. Cocukluktan
gelen bir egilimle ve “hariciyeci” olmak hayaliyle Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (S.B.F.) giris smavlarma katildim ve
“Miilkiye”ye girdim. Yil 1954. Miilkiye’de yeni bir ders programinin
ilk uygulama yili. Program iki yillik ortak derslerden sonra ticiincii
sinifta subelere ayrilmay1 dngoriiyor ve yabanc dil 8gretimine bayag:
bir agirlik veriyordu. Birinci smifta gordiiguimiiz, bugtinkii adiyla
“Iktisada Giris” dersinden etkilendigimi s6yleyemem. O dersten tek
bir sey hatirliyorum bugiin: Biiyiik magaza Macy!

Iktisatla ciddi karsilasmam ikinci sinifta oldu. Dersin hocasi rahmetli
Aziz Kokli idi. Genel yaklasim, o donemlerden baslayarak iktisat
ogretimini uzun yillar etkisi altina alan a la Samuelson ¢izgisindeydi.
Ama konularin islenip irdelenmesi daha ¢ok “pratik kur” denen kiigtik
guruplarda oluyordu. Guruplar1 yoneten isimler Sadun Aren, Nejat
Bengiil, Attila Karaosmanoglu ve Mehmet Selik idi. Ben Sadun Aren’in
gurubuna diismiistim. (Bunu kendim i¢in buiytik bir talih sayryorum.)
Ikinci sinifta beni etkileyen bir baska isim ise rahmetli Seha Meray’d.
Devletler Hukuku dersi veriyordu; ideal bir 6gretmen “model”iydi
(role model). Akademik meslegi se¢memde cok biiytik rolii olmustur.

Ucgiincii siniftan onceki yaz tatilinde, okula girinceye kadar ki hayali
“hariciyecilik” olan bir gen¢ adam, once meslek olarak o6gretim
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dyeligine, alan olarak da iktisada karar vermis oldu. Ders yilt
basladiginda da, (eski ad1 Mali Sube olan) Iktisat ve Maliye Subesi'ne
kaydin yaptirdi.” (Gortin, 2012, 1)

Disiplinlerin boliim diizeniyle orgiitlendigi ODTU'de ve Idari flimler
Okulu'nda, bir iktisat bolimii bulunmamasina ragmen, Ogretim
yiriitilen ti¢ bolumiin ders programlarinda ¢ok sayida iktisat dersi
bulunmaktaydi. Ornegin, tiniversitenin 1957-58 ders yili katalogunda
Giris Iktisads, Turkiye Ekonomisinin Yapisi, Para ve Banka, iktisadi
Kalkinma gibi dersler yaninda tilkemizde ilk defa ders programlarina
giren Ekonometri, Iktisadi Kalkinma, Girdi-Cikti Analizi, Dogrusal
Programlama, Maliyet-Fayda Hesaplar1 gibi dersler bulunmaktaydi
(Gorun, 2013: 240).

Goriin’e gore, Bugiinkii Iktisat Boltimii'niin de bir parcast oldugu
(ODTU) iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin kurulmasinda tek bir
kisinin, Fuat Cobanoglu'nun katkilar1 ok belirleyicidir. ODTU Iktisat
Bolimii, 1959 yilinda Ekonomi-Istatistik Boliimii adiyla kurulmustur.
Bolimiin adi zaman icinde 6nce Ekonomi, daha sonra da Iktisat
Bolumti olmus, ders programlari, Anglosakson (ve daha c¢ok
Amerikan) tiniversitelerinin programlarindan ¢ok farkli olmamustir.

Buraya kadar degindigimiz AU SBF (Miilkiye), [U Iktisat Fakiiltesi ve
ODTU, Tiirkiye’de iktisat diisiincesi ve egitiminde ii¢ giiclii akademik
gelenegi temsil etmektedir. 1980’lerin sonlar1 ve 1990lar ise Ttirkiye’de
[IBF modelinin yaygmlasmaya basladigi donemdir. Giintimiizde
devlet ve vakif tiniversitelerinin neredeyse tamaminda, ¢ogunlukla da
[IBF'ler biinyesinde iktisat ya da ekonomi béliimleri yer almaktadur.

2.2. Bursa’da Iktisat Egitimi

Bursa’da Iktisat egitimi 1970 yilinda, 7334 sayili yasa ile kurulan ve
1971 yilmin Aralik ayinda faaliyete gecen, Altiparmak semtindeki
(daha sonra Osmangazi kaymakamligma hizmet veren) Hasim Iscan
[lkokulu'nun binasinda, 450 &grenci ile egitim-ogretime baslanustir.
Bu dénemde BITIA'min ii¢ kiirsiisii bulunmakta olup, biri Iktisat,
diger ikisi Isletme ve Muhasebe-Vergi kiirsiileriydi. Baglangicta biitce
ve kadrosu olmayan akademide dersler Eskisehir ITIA kadrolarindaki
ogretim tiyelerinin Bursa’da gorevlendirilmeleri ile ytrtitiilmistiir.
(https:/ /uludag.edu.tr/tr/isletme/ tarihce-80951?utm_source)
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Aymni yil, Bursa’da bir tiniversite kurulma girisimleri stirmekte olup,
bu kapsamda 1970 yilinda Istanbul Universitesi'ne bagh Bursa Tip
Fakiiltesi kurulmustu. 1750 sayili Universiteler Kanununa gore, bir
universite kurulabilmesi i¢in biinyesinde en az iki fakiilte bulunmas
gerekmekteydi. Bu dogrultuda, yine Istanbul Universitesine bagl
Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 1974 yilinda kurulmus, 1974-75
ogretim yilinda 208 ogrenci ile Iktisat Fakiiltesinde egitime
baglamustir. U iktisat Fakiiltesi biinyesinde kurulan ISBF, aym
fakiiltenin dgretim tiyelerinin 1750 sayili kanunun 40. ve 46.
Maddelerine gore gorevlendirilmesi ile Fakiilte Kurulu olusturulmus
Prof. Dr. Ali Ozgiiven de ilk dekani olmustur. Ug y1l Teknik Ziraat
Okulunda kendisine ayrilan bir binada egitim yaptiktan sonra Tezok
Kampiisii'ne taginmustir. fktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde de,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi ve ODTU Iktisat
Boltimiinde oldugu gibi 1982 yilina kadar ilk iki yil dersler ortak olup
bolim ayirimi tglincti ve dordiincti yilda yapilmaktaydi. Bu
boliimler; Iktisat, Isletme, Sosyal Siyaset ve Siyaset Bilimidir.

26.05.1981 tarihinde Fakiilte Kurulu'nca Prof. Dr. Nurhan Akcayl
dekanliga secilmis, 1982 yilinda 41 sayii KHK ile Iktisadi ve Ticari
[limler Akademisi ile birlestirilerek, adi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi olmustur (10. Yil 1985 Uludag Universitesi, Uludag
Universitesi  Yayimnlar;, No:1, 14). https://www.uludag.edu.tr
/dosyalar/iibf/Fakulte/ % C4 % B0 % C4 % BOBF %20Fak % C3 % BClte %20
Tarih%C3% A7esi.pdf).

Bu donemde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde acilmast
ongoriilen yedi bolim de Uludag Universitesi [[BF'de acilmuistir.
Bunlardan biri de Iktisat Bolimiidiir

80’lerden itibaren tilkede yayginlasan ve hemen her tiniversitede yer
alan IIBF modeli; iktisat, Maliye, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
ligkileri, Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Uluslararas
Iliskiler ve Ekonometri olmak tizere, yedi boliimden olusmaktadir. Bu
dénemde kurulan {IBF lerin bazilarinda bu yedi boliimiin tamamu yer
almis bazilar1 ise daha az sayida bolimden olusmustur. Ancak
(iktisadin fakiiltenin adinda yer aldig1 disunildigiinde dogal
olarak), lktisat Boliimii hepsinde yer almustir. Iktisat egitiminin

4 BUU 1IBF kurulus siireci hakkinda daha ayrintili bilgi igin bkz: Alper,
2021; 10. Y11 Uludag Universitesi Katalogu.
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uzunca bir stire diger disiplinlerle i¢ ice ge¢mis sekilde verildigi, ayr1
bir Iktisat Fakiiltesi hatta boltimii bile olmadigi hatirlandiginda bu
yedi boltimlitk aywrmmin bir asirn uzmanlasma oldugu yorumu
yapilabilir. Nitekim 1IBF modeli ncesinde iktisat egitimi, bu sayilan
boliimlerin hepsini kapsayan bir egitim programidir. Ne maliyenin,
ne calisma ekonomisi (emek ekonomisi)nin ne de ekonometrinin
iktisattan tamamen ayristirlmast miimkiindir. Ayn  sekilde
tiniversite dtizeyinde iktisat egitimi alan bir 6grencinin, kamu
yonetimi, siyaset bilimi ve uluslararas iliskiler alaninda temel bilgi ve
donamimlara sahip olmast gerekir. Dolayisiyla IIBF modeli icinde de
iktisat dersleri tim boltimlerin programlarinda belirli 6lgtide yer
alirken, iktisat bolimii programlarinda da maliye, uluslararasi
iliskiler, calisma ekonomisi (emek ekonomisi, boliisiim), siyaset bilimi,
kamu yonetimi, istatistik, ekonometri gibi dersler zorunlu ve segimlik
ders stattistinde yer almaktadur.

Tip Fakiiltesinden sonra ISBF'nin kurulmasi ile 1975 yilinda Bursa
Universitesi’'nin kurulusu tamamlanmus, ISBF Bursa Universitesi'nin
kurucu iki fakiiltesinden biri olmustur. 1982 ¢ikarilan Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Bursa Universitesinin adi “Uludag
Universitesi” olarak degistirilip, Bursa ve Balikesir illerindeki
yiiksekogretim  kurumlart  Uludag  Universitesi  biinyesinde
toplanmustir.

3. BURSA ULUDAG UNIVERSITESI IKTiSADI VE IiDARI
BILIMLER FAKULTESI iKTiSAT BOLUMU

Bursa Universitesi biinyesinde yer alan Iktisadi ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi ile Bursa Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi birlestirilerek
Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi kurulmustur.

UU [iBF'nin yedi bolimiinden biri olan Iktisat Boliimii, Bursa’da
1970’'lerden itibaren faaliyet gosteren iki ytiksekogretim kurumunun,
dolayisiyla kadrolarmmin da birlesmesiyle giiclii bir akademik yapiya
kavusmustur.

BITIA ve ISBF'nin birlesmesi siirecinde Iktisat Boliimiine katilan
ogretim tiyeleri (o donemki unvanlari ile); BITIA’dan Prof. Dr. Zeynel
Dinler, Prof. Dr. ilker Parasiz, Prof. Dr. Erol 1yibozkurt, Prof. Dr. Cafer
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Unay, Dog. Dr. Yalgin Acar; ISBF’den Doc. Dr. Ibrahim Kanyilmaz,
Dog. Dr. Hiiseyin Sahin, Dog. Dr. Ercan Diilgeroglu’dur.

UU Iktisat Boliimiiniin kurulus dénemi akademik kadrolari, ayni
zamanda, Tiirkiye Iktisat egitiminin iki giiclii gelenegini (Miilkiye-
Istanbul Universitesi [ktisat Fakiiltesi) bir araya getiriyordu.
Akademik kadronun BITIA’dan gelen tiyeleri agirlikli olarak Miilkiye,
[SBF'den gelen akademik kadrolar U Iktisat kokenliydilers. Bu
durum, egitim programi ve miifredata da kuskusuz yansimaistir.

Bolim ti¢ Anabilim Dalindan olusmustur:

1- Iktisat Politikas1 Anabilim Dal1

2- [ktisat Teorisi ve Iktisat Tarihi Anabilim Dal1

3- iktisadi Gelisme ve Uluslararas: Iktisat Anabilim Dali

Daha sonra iktisat Teorisi ve Iktisat Tarihi Anabilim Dali, “iktisat
Teorisi” ve” Iktisat Tarihi” Anabilim Dali olarak ayrilmis ve dort
anabilim dal1 olusmustur.

Turkiye'de iktisat egitiminin tasra tniversitelerine yayilmas: stireci,
1960'l1 yillarin sonu ve 1970°li yillarin basinda hiz kazanmistir. Bu
baglamda Bursa’da kurulan akademik yapilar, yalnizca bolgesel bir
yiiksekdgretim ihtiyacini karsilamakla kalmamis, aymi zamanda
Istanbul ve Ankara merkezli akademik gelenegin Anadolu’ya
aktarilmasinda onemli bir islev tstlenmistir. Bursa Uludag
Universitesi Tktisat Bolimii, bu stirecin tipik 6rneklerinden biridir.

Bursa Uludag Universitesi Iktisat Boliimii'niin kurulus asamasinda
ders programlar biiyiik olgtide Istanbul Universitesi miifredat: esas
almarak olusturulmus, Iktisat Tarihi, Iktisat Politikasi, Iktisadi

5 Birlesme asamasinda BITIA kadrosunda olan 6gretim iiyelerinden Prof.
Dr. Zeynel Dinler, Prof. Dr. Erol iyibozkurt, Prof. Dr. ilker Parasiz
Miuilkiyeli, ISBF kadrosundan Doc. Dr. ibrahim Kanyilmaz, Dog. Dr.
Hiuseyin Sahin, Dog¢. Dr. Ercan Diilgeroglu [U iktisat Fakiiltesi
mezunudurlar.
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Planlama, Kalkinma Iktisadi, Sosyoloji gibi dersler programda
agirlikl yer almistir. Dolayisiyla, ogrencilerin devlet, kalkinma ve
planlama perspektifiyle yetistirilmesi, Bursa’daki iktisat egitiminin
Miilkiye - U ¢izgisine eklemlendigi biciminde yorumlanabilir.

Stireg iginde Miilkiye - U iktisat ¢izgisinin daha devletci ve tarihsel
yaklagimima ODTU ekoliiniin teknik, matematiksel yaklagiminin da
eklemlenmesi ile ders programlarinda degisim ve giincellemeler
olmus, bazi dersler zorunlu ders olmaktan cikip secimlik ders
havuzuna eklenirken yeni bazi dersler programda yer almis ve /veya

agirliklar: artmistir.

Tktisat bolimiintin 1986-87 ve 2025-26 egitim yili ders programlari

incelendiginde bu degisim goriilecektir:

1986-1987 Egitim Yil1 Ders Programi
(Uludag Universitesi 1986-1987 Yil1 Katalogu, s.76)

L YARIYIL

Iktisada Giris I

Muhasebe 1

Isletme Bilimine Giris
Hukukun Temel Kavramlar:

IL. YARIYIL

Iktisada Giris II

Muhasebe II

Dogal Kaynaklar Ekonomisi
Toplum Bilimi

Atatiirk {lkeleri ve Inkilap Tarihi II
Yabanci Dil

Matematik I Matematik II
Atattirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi I Anayasa Hukukuna Giris
Yabanci Dil Yabanci Dil

Tiirkge I

Beden Egitimi I
III. YARIYIL IV. YARIYIL
Bankacilik ve Mali Kurumlar Sanayi Ekonomisi
Mikro Tktisat Makro Tktisat
Iktisat Tarihi Tiirkiye [ktisat Tarihi
Kamu Maliyesi Emek Ekonomisi
Envanter-Bilanco Pazarlama
Istatistik T Istatistik II

Isletme Yénetimi ve Organizasyon
Yabanci Dil

Tiirkge II

Beden Egitimi II

V. YARIYIL
Para Teorisi
Iktisadi Diisiinceler Tarihi

VI YARIYIL
Para Politikas1
Tarim Ekonomisi
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Iktisatta Yontem

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri

Tiirk Vergi Sistemi

Maliyet Muhasebesi

Ekonometriye Giris I

Dogrusal Programlama

Atatiirk [lkeleri ve Inkilap Tarihi 1T
Yabanci Dil

Biiytime Teorileri

Is Hukuku

Finansal Analiz Teknikleri
iktisadi Planlama
Ekonometriye Giris I
Bilgi Islem

Tiirkge I1I

Yabana Dil

Beden Egitimi III

VIIL. YARIYIL

Tiirkiye Ekonomisi
Finansman

Iktisadi Sistemler
Uluslararas: Iktisat Teorisi
Kalkinma Ekonomisi
Maliye Politikasi

Bilgisayar Programlamasi ve Kullanim

VIII. YARIYIL

Diinya Ekonomisi

Tiirkiye'nin Ekonomik Sorunlari
Konjonktiir ve Tahmin
Uluslararas: Iktisat Politikas:
Bolgesel Tktisat

Yatirim Teknikleri ve Denetimi
Uluslararasi Para Sistemleri

Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi IV Tiirkce IV
Yabanci Dil Yabanci Dil
Beden Egitimi IV

2025-2026 Egitim Yil1 Ders Programi®

L. YARIYIL

Matematik I

Kariyer Planlama

Iktisat 1

Muhasebe I

Sosyoloji

Hukuka Giris

Atatiirk {lkeleri ve Inkilap Tarihi I
Tiirk Dili T

Yabanai Dil (ingilizce)

II. YARIYIL

Matematik II

Iktisat 11

Iktisat Tarihi

Isletme

Mubhasebe II

Atatiirk [lkeleri ve Inkilap Tarihi II
Tiirk Dili 1T

Yabana Dil (Ingilizce)

III. YARIYIL
Zorunlu Dersler
Betimsel Istatistik
Makro iktisat I
Mikro Iktisat I

Se¢meli Dersler
Sosyal Politika
Hizmet Ekonomisi

IV. YARIYIL
Zorunlu Dersler
Cikarimsal Istatistik
Makro Iktisat II
Mikro Iktisat IT

Se¢meli Dersler
Ofis Programlari-Kelime Islem
Sanayi Ekonomisi

6 https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Programlar/Detay/337? AyID=32
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Osmanli iktisat Tarihi iktisadi Sistemler
Endiistrilesme Tarihi Tktisat Metodolojisi
Isletme Yonetimi Mali Tablolar Analizi
Muhasebede Dénem Sonu Islemleri Ticaret Hukuku
Finans Matematigi Cevre Bilimleri
Girisimcilik Kamu Maliyesi
Borglar Hukuku Vergi Hukuku
Anayasa Hukuku

Medeni Hukuk

Parafiskal Yiikiimliiliikler

V. YARIYIL VI YARIYIL

Zorunlu Dersler

Temel Ekonometri I

Para Teorisi ve Politikasi
Uluslararas: iktisat Teorisi

Se¢meli Dersler

Proje Kiiltiirii

Is Hukuku

Istatistiksel Paket Programlar1
Finansal Istatistik
Programlamaya Giris

Tarim Ekonomisi

Diinya Ekonomisi

Iktisat ve Zihniyet
Konjonkttir ve Finansal Krizler
Sosyal Finans

Bankacilik Muhasebesi

Siyaset Felsefesine Giris

Zorunlu Dersler

Temel Ekonometri I1
Arastirma Yontemleri
Uluslararas: iktisat Politikast
Iktisadi Biytime

Se¢meli Dersler

Politik iktisat

Regiilasyon Ekonomisi
Emek Piyasalar1 Analizi
Refah Ekonomisi

Iktisadi Planlama

Dogal Kaynaklar Ekonomisi
Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Mikrofinans
Insan Kaynag1 Yonetimi
Maliyet Muhasebesi
Menkul Kiymetler Analizi
Modern Siyasal Akimlar
Cevre Politikalar1

Idare Hukuku

Kamu Biitcesi

Tiirk Vergi Sistemi
E-Vergileme Sistemi

VII. YARIYIL

Zorunlu Dersler

Giincel Konular

Finansal Piyasalar

Kalkinma Ekonomisi

Iktisadi Diisiinceler Tarihi
Se¢meli Dersler

Ucret Sistemleri ve Verimlilik
Bireysel is Hukuku Ozel Konular
Zaman Serileri Analizi

VIIIL. YARIYIL
Zorunlu Dersler
Tiirkiye Ekonomisi
Iktisat Politikas1
Finans Ekonomisi

Se¢meli Dersler

Sosyal Giivenlik Hukuku
Finansal Ekonometri
Yatirim Projeleri Analizi
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Alt1 Sigma Iktisadi Gostergeler ve Yorumlanmast
Kategorik Veri Analizi Uluslararas: Finans

Risk Analizi Bolgesel Tktisat

Makro Ekonomide Yeni Gelismeler Dijital Ekonomi

Uluslararasi fktisadi Birlesmeler Lojistik Yonetimi

AB Ekonomisi Tiirk Siyasal Hayat1

Bilgi Teknolojileri Ekonomisi Mali Tesvik Sistemleri

Islam fktisad1 ve Finanst

Yesil Ekonomi

Halkla Iligkiler

Muhasebe Denetimi
Demokrasi Teorileri
Maliye Politikas1

Vergi Denetim Hukuku

Baslangigta program yalmizca zorunlu derslerden olusurken zaman
icinde zorunlu derslerin sayis1 azalmis, 6grencilere tigiincii yartyildan
itibaren genis bir secimlik ders havuzu (bu derslerin tamamu her
yariyll acilamasa da) sunulmustur. Boylelikle, iktisat bolimi
mezunlarina yer alabilecekleri faaliyet alanlarina yénelme konusunda
bir yon ¢izme olanag: verilmeye calisiimaktadir.

4. SONUC

Iktisat Teorisi, Iktisat Politikasi, Iktisadi Gelisme ve Uluslararasi
Iktisat ve Tktisat Tarihi olmak iizere dért Anabilim dalindan olusan
BUU IIBF Iktisat Bolimii kendi gelenegini olusturmus, Bologna
siireci, Erasmus, Farabi, Mevlana 6grenci degisim programlar1 gibi
diizenlemelerle iktisat egitiminde giincel gelisme ve yeniliklere uyum
saglayan dinamik bir yapr sergilemektedir. Lisans egitiminde
ogrencilere bir yandan iktisat biliminin teorik alt yapisi verilirken
diger yandan da gerek kamu btirokrasisi, gerek 6zel kesimde istihdam
olanaklar1 bulabilecek donanimlar kazandirilmas: amaglanmaktadir.
Mezunlarimin bankacilik, finans, dis ticaret, muhasebe, gibi alanlarda
gorev aldiklar1 goriilmektedir.

BUU IIBF Iktisat Boltiimtinde ayrica Yiiksek Lisans ve Doktora
programlar ile iktisat biliminin giincel gelismelerini kapsayan bir
egitim stireci yiirtitiilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

The emergence of economics as an independent scientific discipline dates
back to the late eighteenth century. While the Industrial Revolution coincided
with the rise of industrial capitalism, Adam Smith’s seminal work An Inquiry
into the Nature and Causes of the Wealth of Nations was published in 1776. This
date is widely regarded as a turning point marking the transformation of
economics —previously intertwined with disciplines such as history,
philosophy, law, and sociology —into an autonomous social science, as well as
the genesis of the Classical School of Economics.

The institutionalization of economics education followed a similar trajectory.
At the university and higher education level, economic subjects began to be
taught approximately 250 years ago in England as part of courses in
philosophy, law, and history. Subsequently, around 200 years ago, economics
entered academic curricula as a distinct course under the title of “political
economy,” simultaneously in England and the United States. Adam Smith
had been appointed Professor of Logic in 1751 and later Professor of Moral
Philosophy at the University of Glasgow. The first individual to hold the
official title of “Professor of Political Economy” was Thomas R. Malthus, who
received this designation in 1805.

Although economics education also developed relatively late in Europe, the
establishment of an independent economics education in Turkey occurred
even later by comparison. In the Ottoman Empire, economics education began
in Istanbul at the Mekteb-i Miilkiye and continued during the Republican
period with the establishment of the Faculty of Economics at Istanbul
University. Following the relocation of Miilkiye to Ankara, the founding of
the Middle East Technical University in the 1950s, and the widespread
adoption of the Faculty of Economics and Administrative Sciences model after
the 1980s, departments of economics were established within such faculties
across nearly the entire country. The historical development of the
Department of Economics within the Faculty of Economics and
Administrative Sciences at Bursa Uludag University likewise reflects its
integration into this broader process beginning in the 1970s.

In Bursa, the Academy of Economic and Commercial Sciences, founded in
1970, and the Faculty of Economic and Social Sciences, established in 1974,
were later merged to form the Faculty of Economics and Administrative
Sciences. The Department of Economics became one of the seven departments
within this faculty.
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BURSA ULUDAG UNIVERSITESINDE MALIYE
EGITIMININ 50. YILI

Mircan TOKATLIOGLU!
Oz

Maliye kavram ekonomik kosullara ve diisiince bicimine gdre degisime
ugramig ve kavrama verilen anlam, temelde ayni kalmakla birlikte daha genis
kapsamly  bir hale gelmistir. Tiirkiye’de maliye bilimi ve egitiminin
gelismesinde diinyada wve Tiirkiye’'deki ekonomik, sosyal ve siyasal
gelismelerin etkisi olmustur. Cumhuriyetin ilk yillarindan 1980°li illara
kadar olan kalkinma siivecinde iiniversitelerde maliye egitimine Onem
verilmesi soz konusudur. Kuskusuz Tiirkiye’de maliye biliminin
tiniversitelerde uzmanhk alam  olarak egitiminin verilmesi Maliye
Béliimlerinin kurulmas: ve gelismesinde en énemli itici gii¢ olmustur. Bursa
Uludag Universitesinde (BUU) maliye eitiminin gecmisi 50 yili asan bir
stireyi ifade etmektedir. BUU [IBF Maliye Béliimii 6§retim iiyelerinin
Tiirkiye’de maliye bilimi ve egitimine katkilart maliye biliminin cesitli
alanlarinda yaymlanan kitaplar ve makaleler, diizenlenen sempozyumlar,
sunulan bilimsel tebligler, gerceklestirilen projeler ile béliim ogretim
tiyelerinin yetistirdigi mezunlardrr. Béliimiin lisans mezun sayist 11000°e
lisansiistii mezun sayist 250'ye yaklasnugstir.

Anahtar Sézciikler: Bursa Uludag Universitesi Maliye Egitimi, Bursa
Uludag Universitesi Maliye Boliimii, Maliye Bilimi ve Egitimi,
Turkiye’de Maliye Egitimi, Maliye Bolimii.

1 Sorumlu yazar/Corresponding author: Prof. Dr. Mircan Tokatlioglu, Bursa
Uludag Universitesi, IIBF, Maliye Béliimii, Mali Iktisat Anabilim Dali,
miryildiz@uludag.edu.tr, ORCID: 0000-0001-6358-9498
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50TH ANNIVERSARY OF FINANCE EDUCATION AT
BURSA ULUDAG UNIVERSITY

ABSTRACT

The concept of public finance has changed with economic conditions and
ways of thinking, and while its meaning has remained fundamentally the
same, it has become more comprehensive. Economic, social, and political
developments in Tiirkiye and around the world have influenced the
development of finance science and education in Tiirkiye. From the early
years of the Republic until the 1980s, public finance education was
emphasised at universities during the development process. Undoubtedly, the
establishment of Public Finance Departments and their development have
been the most important driving forces behind the teaching of public finance
as a specialised field at universities in Ttirkiye. The history of public finance
education at Bursa Uludag University (BUU) spans more than 50 years. The
contributions of the BUU Faculty of Economics and Administrative
Sciences, Department of Public Finance, to public finance science and
education in Tiirkiye include books and articles published across various
fields of finance science, symposia organised, scientific papers presented,
projects carried out, and graduates trained by the department's faculty
members. The department has produced nearly 11,000 undergraduate
graduates and 250 postgraduate graduates.

Keywords: Bursa Uludag University Public Finance Education, Bursa
Uludag University Department of Public Finance, Public Finance
Science and Education, Public Finance Education in Ttrkiye,
Department of Public Finance.
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1. GIRiS

Maliye (kamu maliyesi) bilimi, Tiirkiye’de oldukca koklii bir gelenege
ve gecmise sahip olup, {iniversitelerimizin “Maliye” boliimlerinde
uzmanlik alani olarak egitimi verilen bir sosyal bilim dalidir. Maliye
bilimi, mali olaylar1 inceleme konusu yapan mali olaylarin neden ve
sonuglarini cesitli yonleri ile arastiran disiplinler arasi bir alandir
(Turk, 1992; Edizdogan, 2008; Erdem vd., 1998). Bu yazinin amaci,
maliyenin sosyal bilim o6zelligine vurgu yaparak maliye bilimi ve
Tirkiye’de maliye egitimi ile ilgili baz1 diistinceleri paylasmak ve
ardindan Bursa Uludag Universitesinde maliye bilimi ve egitiminin
elli yilim1 degerlendirmektir. Bu baglamda ¢alismanin plani soyledir:
Birinci baglikta bilim kavrami, insan yasamindaki énemi ve sosyal
bilimlere iliskin baz1 genel acgiklamalar, teorik cerceve olarak maliye
bilimi, devlet ve ekonomi ile iliskisi ve Turkiye’de maliye bilimi ve
egitimi ile ilgili gelisim c¢izgisi {izerinde durulacaktir. Maliye
egitiminin nasil olmas: gerektigi konusu Tiirkiye’de maliye
akademisyenlerinin sikga tartistig1 bir husus (tartisma icin bkz: Oyan,
1989; Onder, 2001) olsa da bu calismanin kapsami disinda
tutulmustur.

2. BIR SOSYAL BiLiM DALI OLARAK MALIYE BIiLIiMi VE
TURKIYE'DE MALIYE EGITIMI

2.1. Bilim ve Sosyal Bilimler

Cok yaygin bir tanumlamaya gore bilim, “gozlenebilir, deneysel bir
konusu olan ve bu cercevede c¢ikarimlar yapmay1 saglayan sistemli
bilgi bttunleri”dir (Gokge, 1988). Bilim, insanin yasamini
surdiirebilmesi ve gelecegini giivence altina almasi igin gosterdigi
suirekli caba ve etkinliklerin sonucunda ortaya ¢ikmis bir kavramdir.
Cevresini tamima ve ogrenmeye yonelik faaliyetlerini stirdiirtirken,
insan pek cok sorunla karsilasir ve karsilastigi bu sorunlara hem bir
¢6ztim bulmak durumundadir hem de buldugu bu ¢oztimlerin etkin
ve guvenilir ¢oztimler olmas: gerekmektedir (Serper & Giirsakal,
1989). Burada insanin sorma-bilme diirttisii onemlidir. Bu durti
dogay1 anlamada, dogayla miicadelede ve sorunlarna ¢6zim
bulmada o©nemli bir itici gii¢ olusturur (Oztiirk, 2002). Insan,
yasamindaki sorunlarma ¢ozim ararken belirli kararlar almak
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durumundadir. Aldigr Kkararlarin “dogru” kararlar olmasi ise
gtivenilir bilgilere dayanmasi durumunda miimkiin olabilir. insan
hangi kaynaklardan veya hangi yollardan bilgi edinebilir diye
soruldugunda; bunlarin, “gelenek ve gorenekler”, “otorite figtirleri”,
“kisisel tecriibe” ve “bilimsel yontemlerle elde edilmis bilgi
anlaminda bilim” olarak ifade edilmesi miimkiindiir (Serper &

Giirsakal, 1989).

Bilim kavrami, modern anlamda ilk defa 19. yiizyil ortalarinda
Ingiltere’de kullamlmistir. Buna gore bilim olgulara dayanir, evrende
olup biten ya da var olan her sey olgudur (Seyidoglu, 1995). Bu
aciklama bilimin ne oldugunu anlamak igin yeterli degildir. Aym
zamanda bilimin insan yasamu tizerindeki etkisine de bakmak gerekir.
Bilim insan yasaminda iki yonlii bir etki ortaya c¢ikarir. Birincisi,
bilimin insamin giinltik yasamini etkileyici pek ¢ok uygulama
sonucunun bulunmasidir. Bunlar, insamun evinde, ¢evresinde,
isyerinde kullandig1 bilgisayar, makine, arac gerec vb.dir. Insan
bilimsel yoldan elde ettigi bilgilerle gittikce daha fazla dogay: ve
cevreyi denetim altina alma olanag: elde etmistir ve bdylece yasamini
kolaylastirmistir (Yildirim, 1996). Bilimin ikinci 6nemli etkisi, onun
“gticlii bir diistinme yontemi” olmasidir. Bilimsel diistinme disiplinini
elde etmis bir kimse gercege dontiktiir ve var olan olgularla ilgilenir
(Yildirim, 1996). Evrende olup biten ya da var olan olgulara
dayanmasi, bugiinkii modern anlamda bilimin temelini olusturur.
Bilimsel faaliyetin amaci, incelenen konudaki olgular1 tamimlamak,
olgular arasinda nedensellik iliskisi kurmak ve bu iliskileri
genellestirip bir kuram iginde toplayarak bilimsel yasalara ulasmaktir
(Seyidoglu, 1995). Bilimin disiplinlere ayrilarak devam eden gelisim
siirecine bakildiginda, felsefenin 6nemli bir rol oynadigi goriiliir.
Bilimin felsefeden ayrilmasi, teknolojideki gelismeler sayesinde
kontrollti deneylerin yapilabilir hale gelmesiyle miimkiin olmustur.
Felsefe disinda kendi 6zgtin alanmi belirleyen fizik, kimya, biyoloji
gibi bilim dallar1 zaman iginde kendi terminolojisini gelistirmistir
(Gokge, 1988). Bilimlerin gelisme stirecinde, her bilim dalinin kendi
terminolojisini olusturarak alanlarini net ¢izgilerle ayirmasi, bilimsel
diistince sisteminde kopukluklar ve bosluklar yaratmistir. Bu da
gercek yasamdaki olusumlarin algilanmasinda birtakim yetersizlikleri
beraberinde getirmistir. Aslinda gercek yasamdaki olusumlar
birbiriyle iliski ve etkilesim igindedir. Bu olusumlar1 birbirinden
kopuk yontemlerle aciklama c¢abasinin ortaya ¢ikardigi sonuglar etkin
¢oziimlere varmayi gliclestirmektedir. Doga bilimleri kadar belirgin
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olmasa da sosyal bilimler igin de bdyle bir olgudan s6z edilebilir.
Onceleri felsefenin catis1 altinda incelenen sosyal bilim konularmin,
bagimsiz alanlar olarak ayrilip incelenmesi, 19. ytizyilda baslayan bir
siirectir. Bagka bir ifadeyle sosyal bilimlerin bagimsiz disiplinler
olarak ortaya c¢ikmasi, sanayilesme ile birlikte Bati Avrupa’da
hizlanan sosyal degisimin yarattig1 sorunlari aciklama ¢abasin bir
sonucudur. Bu c¢abalarin kurumsal bir yapilasmaya doniiserek
tiniversitelere tasinmasi, sosyal bilimlerin bagimsiz disiplinler olma
niteligini kazanmasinda onemli bir etken olmustur (Gulbenkian
Komisyonu, 1996). Bir bakis agisina gore sosyal bilimler kapitalist
modernligin yani modern diinya sisteminin trtnt, 19. yiizyil
sonunda egemen olan kapitalist sistemin icadidir. Bu goriise gore,
kapitalist diinya ekonomisinin yonlendiricileri olan kiiresel giicler, 19.
yiuzyilda gerceklesen degisime karsi tavir almak, degisim ve
dontisimlerin makro cercevede yol actigi kaotik durumu asmak,
toplumsali yeniden yapilandirmak amaciyla sosyal bilimlere ihtiyag
duymuslardir. Sosyal diinyanin daha iyi islemesini saglamada neyin
nasil yapilmasi gerektigini ©nermek icin sosyal diinyamn ve
toplumsalin hangi tarzda isledigini bilmek, onu kavramak ve
teoriklestirmek gerekmistir. Kapitalist diinya ekonomisinin egemen
ideolojisi olarak gortilen liberalizm bu stirecte sosyal bilimlerle iligki
kurmada daha etkili olmustur (Kizilgelik, 2003; ayrica bkz:
Wallerstein, 2003).

Sosyal bilimler “insani, toplumu ve agirlikli olarak insan-insan, insan-
toplum ve insan-esya iliskilerinin sistemli bir bicimde incelenmesini
amaclayan, bilimsel yonteme uygun olarak {iretilmis dtizenli bilgiler”
olarak tanimlanmaktadir (Can, 2007). Baska bir ifadeyle sosyal
bilimler, toplum i¢inde yasayan insan davramislarini gesitli yonleri ile
ele alan iktisat, maliye, siyaset, sosyoloji, hukuk, tarih, sosyal
psikoloji, antropoloji gibi bilim dallarindan olusmaktadir. Insan
davramslarinin  zamandan zamana, mekdndan mekéna degisiklik
gostermesi, toplumlarin dinamik bir yapiya sahip olmasi, doga
bilimlerinde oldugu gibi bu davranislarin gézlenebilmesi, laboratuvar
ortamimna cekilip incelenmesini gliclestirmektedir. Bu ozellikleri
nedeniyle sosyal bilimlerde genelleme yapma, ¢ikarimda bulunma ve
bir yasa, bir kuram seklinde ifade etme olanaklar1 doga bilimleri ile
kiyaslandiginda daha simirli kalmaktadir (Gokge, 1988). Ayrica doga
bilimlerinde 6l¢gme olanaklar1 s6z konusuyken, sosyal bilimlerde
6lgme olanaklar: pek fazla degildir. Dolayisiyla sosyal bilimlerin doga
bilimlerine gore daha az gelismis olarak goriinmektedir (Duverger,
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2006).Sosyal Dbilimlerin gelismesi ve yeni disiplinlere ayrilmasi
ozellikle Ikinci Diinya Savasindan sonraki gelismelerle birlikte
olmustur. Sosyal bilimlerin yapisinu derinden etkileyen bu gelismeler
ti¢ noktada ifade edilebilir (Gulbenkian Komisyonu, 1996): Birincisi,
savas sonrasinda Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD) diinyanin en
biiyiik ekonomik giicii haline gelmesi ve Sovyetler Birligi ile baglayan
soguk savas donemi ve somiirge konumundaki Avrupa dis1 halklarin
bagimsizligim1 kazanarak diinya siyasal sahnesine ¢ikmasi ve
kalkinma siirecine girmeleri, diinyada yeni siyasal, sosyal ve
ekonomik gelismelere yol acmustir. Ikincisi, 1945 sonrast yaklasik otuz
yillik siiregte diinyanin o giine kadar goriilmemis boyutta bir niifus ve
tiretim kapasitesi artis1 (refah artisi) yasamasidir. Bu degisim insan
faaliyetlerinin ttimiintin o6lgek degistirmesi anlamina gelmektedir.
Uclincisti ise, bir onceki gelismenin devami olarak tniversite
sisteminin diinyanin her yaninda nicel ve cografi olarak gelisme
gostermesidir. Bu olgu cesitli sosyal bilim alanlarmin gelismesinde
onemli bir rol oynamistir. Maliye bilimini de bu gercevede diistinmek
gerekir. Ozellikle Tkinci Diinya Savasi sonrasi baslayan az gelismis
iilkelerin kalkinma siirecinde devletin 6ncii rol iistlenmesi, devletin
ekonomiye miidahalelerini de beraberinde getirmis, bu miidahaleler
daha ¢ok mali araglar (kamu harcamalari, vergiler) kullamilarak
gerceklestirilmistir. Bu durum mali olaylar1 inceleme konusu yapan
maliye biliminin gelismesinde etkili olmustur.

2.2. Maliye Bilimi, Devlet ve Ekonomi

Tirkiye’de akademik literatiirde kisaca “Maliye” olarak ifade edilen
bilim dalinin asil ad1 “Kamu Maliyesi”dir. “Maliye”, “finans” kavrami
ile ayn1 nitelikte goriilse de, finansin amaglar1 ve uygulamada
kazandigr anlam farklilik arz etmektedir. Finans s6zctigii: Fransizca,
Ingilizce, Almanca ve Italyancada birbirlerine benzer sekillerde
yazilmakta ve okunmaktadir. Latince “finis” sozctigli, bor¢lunun
alacakliya borcunu o6demesi gibi hukuki bir islemin sonucunu
belirtmektedir. Genis anlamda finans, yalnzca para 6denmesi degil,
alnmas1 ve alman paranin iyi korunmasim ifade etmektedir
(Akdogan, 1993). “Maliye” sozctigii ise dilimize Tanzimat
doneminden o©nce girmis olup, sozcugin kokii Arapca “mal”
teriminden kaynaklanmaktadir. Mal, maddi bir degeri, baska bir
deyisle ekonomik bir degeri bulunan, sahip olunmasi ve tasarruf
edilmesi miimkiin biitiin maddi varliklar1 ve haklar: ifade etmektedir
(Ulutan, 1969). Ayni zamanda mal, devletin tasarruf ettigi biitiin
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maddi degerlerin toplamini da ifade etmektedir. Nitekim Osmanl
Devleti'nde Tanzimat'a kadar, Devlet Hazinesi ve Maliye Bakanlig1
“Beytiil-Mal” sozctig ile adlandirilmaktaydi (Egilmez, 2006). Maliye
Bakanlarina ise “Defterdar-1 Mal” denmekteydi. Dolayisiyla maliye
kavrami 1837 yilinda Maliye Bakanliginin kurulmas: sonucu dilimize
yerlesmis ve yayilmistir (Akdogan, 1993). Maliye kavrami genel
olarak, kamusal hizmetlerin yerine getirilmesi ve bunlarin
gerektirdigi harcamalarin karsilanmasi ile ilgilidir. Maliye ekonomik
kosullara ve diisiince bicimine gore degisime ugramis ve “maliye”
kavramina verilen anlam, temelde ayn kalmakla birlikte daha genis
kapsamli bir hale gelmistir. Insanlik tarihi icerisinde, maliye biliminin
gelisimi son derece yeni sayilabilir. 15 ve 16. ytizyillardan itibaren
bazi italyan ve Fransiz yazarlarin incelemelerinde maliye ile ilgili
bilgilere rastlanmaktaydi. 17 ve 18. ytizyillarda Avrupa’daki sosyal,
siyasal ve ekonomik degismelere bagli olarak maliyenin 6nemi artmis
(Akdogan, 1993) ve zaman icinde sosyal bilimlerin bir alani haline
gelmistir. Jean Maillet, iktisadi (ve mali) dustincenin gelisiminde;
devletin varlig1 ve bigiminin, sosyal ve iktisadi yapmin ve sosyal-
siyasal bilimler ve maliyeye iliskin diistincelerin rol oynadigmi
belirtmektedir (Maillet, 1983). Buna gore iktisadi, mali diistince ve
kuramdaki ilerlemeler ile iktisadi ve mali olaylarin evrimi arasinda
tarihte yakin iliskiler oldugu soylenebilir. Bilgi alanindaki gelismeler
ekonomik ve mali diisiincenin olusmasinda etkili olmustur.
Dolayisiyla maliye bilimi devletin ilk ortaya ciktigi tarihlerden bu
yana vardir demek yanlis olmayacaktir. Devletin ortaya c¢ikisi, kamu
maliyesi ile ilgili duistincelerin gelismesinde rol oynamistir. Mali
olaylarin ekonomi tizerindeki etkileri, mali araglarin degisen devlet
anlayisina (klasik iktisatcilarin  jandarma devlet anlayisindan
Keynesyen iktisadin miidahaleci devlet anlayisina gecis) bagl olarak
ekonomik ve sosyal politikalarin ytritiilmesindeki rolleri, mali
araglarin ne sekilde kullanilmas: gerektigine iliskin anlayistaki
degisiklikler, mali diistincenin evriminde énemli bir rol oynamustir.

Devletin ekonomideki rolii, ekonominin nasil isledigi ile yakindan
iliskilidir. = Ekonomi, insanlarin yasamlarinda ihtiyac duyup
kullandiklar1 seyleri tiretmek amaciyla yaptiklar: biittin isleri ifade
etmektedir. Bu islerin orgiitlenerek yapilmasi tiretim faaliyetini ve
tiretim yapabilmek i¢in kullanilan emek, toprak sermaye ve girisim
ise kit kaynaklar1 (iiretim faktorleri) olusturmaktadir. Uretim hem
mallar1 hem hizmetleri kapsamaktadir. Mallar elle tutulabilir
maddelerdir. Yiyecek ve giyecekler, evler ve binalar, elektronik
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esyalar, otomobiller, makineler, oyuncaklar vb. hizmetler, bir ya da
daha fazla kisinin bagkalar1 icin yerine getirdigi gorevlerdir. Sag
kesme, lokantalarda yemek hazirlama, sinifta ders verme, hasta tedavi
etme, ulasim, mali miisavirlik vb. mal ve hizmet iiretme islerinin
yapildig1 yerler; 6zel sirketler, bakanliklar, fabrikalar, kamu kurumlari
vb.dir (Stanford, 2011). Is bolimi ve uzmanlasmaya dayali
ekonomide, her mal bircok asamadan gegerek iiretilmektedir.
Uretimin her asamasinda iiretime katilan tiretim faktorlerinin
sahipleri farkli bireyler olabilmektedir. Boliisiim ise elde edilen
tretimden, tiretime katilan tiretim faktorii sahiplerinin ne kadar pay
alacagini ifade etmektedir. Ekonominin temelde toplumsal bir faaliyet
oldugu ve insanin ¢alismasiyla ilgili oldugu sdylenebilir. Calismanin
kendisi, orgiitlenmesi ve ortaya ¢ikan riinlerin bolustilmesi
toplumdaki diger insanlarla etkilesim icinde olmay1 gerektirir.
Dolayisiyla ekonomi ile toplum arasinda iki yonlti bir iliski
bulunmaktadir. Toplum bir biitiin olarak ekonominin durumuna
bagli oldugundan, siyaset, uluslararas: iliskiler, kiltiir, din vb.
ekonominin seyrinden etkilenmektedir. Aile yasami da calismanin
gereklerine gore diizenlenmektedir. Mutlulugun en Onemli
belirleyicisi insanin kendisini ve ailesini gegindirebilmesi olgusudur.
Bu nedenle ekonomik birim olarak birey yerine hane halki kavrami
kullanilmaktadir. Ekonomi birbiriyle rekabet eden cesitli ekonomik
aktorlerin faaliyet alani olarak goriilebilir. S6z konusu aktorler siklikla
birbiriyle catisan c¢ikarlara sahiptir. Ekonomide kimin g¢ikarlarinin
kollanacaginin ve catismalarin nasil yonetileceginin belirlenmesi
siyasal bir stireci gerektirir (Stanford, 2011). Bu siirecte hiikiimetler
ekonominin durumuna bagli olarak yeniden secilebilirler ya da
iktidarlarin1 kaybedebilirler. Ekonominin nasil isledigi, ekonomik
faaliyetleri olusturan sayisiz davramsin yorumlanip agiklanmast
“Tktisat  Bilimi’nin = konusunu  olusturmaktadir.  Iktisatcilar
“ekonomi”den bahsederken sadece bir tiir ekonomi varmis gibi
goriinse de kapitalist ekonomi, sosyalist ekonomi, karma ekonomi vb.
farkli ttirde ekonomiler s6z konusudur. Glintimiizdeki anlamda
ekonomilerin ortaya cikisi, avci-toplayict gogebe toplumlarindan,
yerlesik tarim toplumlarina gegilmesi, kolelige dayali toplumlardan
feodal toplumlara gegilmesi ve ardindan kapitalizmin ortaya ¢ikmast
seklinde ifade edilebilecek tarihsel bir siirecin ardindan
gerceklesmistir.

Uretim araglar1 miilkiyetinin ¢ogunun 6zel sektor elinde bulundugu,
dolayistyla tiretimin ¢ogunlukla kar amaglh 6zel sirketlerce yapildigy,
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ticretle calisanlarin islerin ¢ogunu yaptigi ekonomiye “kapitalist
ekonomi” denmektedir. Baz: iktisatgilar kapitalist ekonomi kavrami
yerine piyasa ekonomisi kavramimi kullanmaktadirlar. Piyasa
ekonomisi  terimi, kapitalizmin  6zglinligiiniin, ekonomiyi
diizenlemek icin piyasalara ve piyasa gostergelerine (arz, talep ve
fiyatlar gibi) dayanmasindan ileri geldigi vurgusunu icermektedir.
Piyasa kavramu, alicilarla saticilarin, bir malin, bir hizmetin ya da bir
varligin fiyati icin pazarlik edip satis konusunda anlasmaya vardiklar:
bir yeri ifade etmek i¢in kullanilir. Bu yer fiziki bir mekén ya da
menkul kiymet borsas1 olabilecegi gibi, internetin sagladig: siber bir
alan da olabilir. Piyasa esasen rekabetci bir yapiy1 isaret etmektedir.
Rekabetci piyasalar daha ¢ok kapitalist sistemde 6nemli olsa da diger
ekonomik sistemlerde de belli bir rekabetin varligindan bahsedilebilir
(Stanford, 2011). Piyasalar ekonomide insanlarin biitiin ihtiyaclarim
karsilayan mal ve hizmetleri arz eden tek orgiit degildir. Bazi mal ve
hizmetler piyasa dis1 bir 6rgiit tarafindan ve aligverise konu olmadan
tiretilip topluma arz edilirler. Piyasa dis1 bu o6rgiit, “devlet” kavram
ile ifade edilmektedir. Insanlarin yazili kiiltiirle tanismasindan bu
yana her donemde ele alinan ve tartisilan bir konu olarak devlet
kavramina Bati'da 16. ytizyila gelene kadar rastlanmamaktadir. Eski
Yunan'da devlet yerine “polis”, Roma’da “civatas” veya “republica”
deyimleri kullanulmistir. Devletin karsilig1 olan “stato” 15. yiizyilda
ortaya ¢ikmistir. Batida soyut anlamda devlet kavramuni ilk olarak
kullanan, 16. ytizyllda Machiavelli olmustur. Devletin gelisim tarihi
ortalama bes bin yili bulmasma ve her dénemde degisik anlamlar
yiiklenmesine ragmen, Machiavelli'ye gelinceye kadar devlet
sozctigii, genellikle statii, durum, konum veya belli bir yer anlaminda
kullanilmistir (Saygilioglu & Ari, 2003).

Guntimtzde ise devlet denildiginde farkli tanimlamalar s6z konusu
olabilmektedir. Bir tanimlamaya gore belli siirlar1 olan bir bolgede
yasayan niifusu idare eden bir organizasyon, ayni toprak sinirlari
icinde faaliyet gosteren diger organizasyonlardan farklilasmis, dzerk,
merkezilesmis ve boliimleri birbiriyle koordinasyon icinde galisiyor
ise bu kurum devlet olarak adlandirilmaktadir (Poggi, 2007). Diger bir
ifadeyle kurumsal anlamda devlet, belli bir bolgede yerlesik olan ve
bu amagcla siirekli bir 6rgiitle donanmis egemen otoritedir (Marc &
Denoix, 2009). Maliye literatiiriinde sik¢a rastlanilan tanimlamaya
gore ise devlet, insanlarin toplum halinde yasamalarmndan
kaynaklanan ihtiyaglar1 gidermek tiizere ortaya c¢ikmis en st
orgiitlenme bicimidir (Akdogan, 1993; Bulutoglu, 2003). Diger bir
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tanima gore devlet, hitkiimet de dahil olmak {tizere farkli gruplarda
ele aliabilecek kurumlarin tiimiinii kapsayan genel bir kavramdir.
Parlamento, yarg, polis, asker, kamu iktisadi tesebbiisleri gibi pek ¢ok
kurum toplumun diizenlenmesinde ve yonlendirilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. S6z konusu kurumlar devletin giiciine dayanarak
cesitli iktisadi faaliyetleri gerceklestirmektedirler (Caslin, 1993). Bu
faaliyetler, gerek gelismis gerek gelismekte olan ya da az gelismis
bitiin tlkelerde yiiriitiilmektedir. Devletin s6z konusu faaliyetlerinin
bir kismu kamusal nitelikli tiretimi, bir kism1 da piyasaya yonelik
tretimi icermektedir. Ekonominin devlete ait tiim tiretim birimlerini
kapsayan kesimini ifade etmek tizere “kamu kesimi kavrami”
kullanilmaktadir. Devletin tiretim faaliyetlerinin bir kismi kamusal
nitelikli oldugundan, devletin piyasa i¢in {iiretim yapmayan
birimlerine “kamu ekonomisi” denilmektedir. Kamu ekonomisinin
kapsami kamu kesiminden daha dardir. O halde kamu kesiminin
tiretimi, hem devletin kamu ekonomisi g¢ergevesindeki iiretim
faaliyetlerini, hem de devletin piyasa ekonomisindeki tiretim
faaliyetlerini kapsamaktadir (Gorgiin, 1994). Devlet, ekonomideki
tretim faktorlerinin bir kismina egemenlik yetkisine dayanarak el
koyar ve bu kaynaklar1 kamu kesimine aktarir. Dolayisiyla tiretim
faktorlerinin bir kisminin kamu kesiminde kullanilmasi, devletin
ekonomiye miidahalesinin derecesi ile yakindan iligkilidir. Bir
ekonomide tretim faktorlerinin timiintin devlet miilkiyetinde
bulundugu ve {iiretim ve/veya dagitimin devlet eliyle yiirtitilmesi
sosyalist ekonomik sistemlerde s6z konusudur. Bir iilkede kamu
kesiminin genisligi, devletten beklenen gorevlerin, devletge ulasiimak
istenen amaglarin neler olduguna iliskin toplumsal uzlasmanin
saglanip saglanamamasina baghdir. Devletin amagclar1 ise gecmisten
glinimiize degisen zamana gore ve {ilkeden {ilkeye degisiklik
gosterebilir. Devletin ekonominin biitiintine yonelik kapsaml iktisadi
ve toplumsal politikalar izleyebilecek tek organizasyon olmasi, cagdas
toplumlarda devletten beklenen gorevlerin sayisiu arttirmis
(Uluatam, 2003) kullandig: araglari gesitlendirmistir. Devletin elindeki
cesitli araclarin bir kismini olusturan mali araclarin kullaniminin
ekonomide yarattign etkiler mali olaylar1 ortaya ¢ikarmustir.
Dolayisiyla mali olaylar, devletin kamu hizmetlerini gorebilmek icin
gelistirdigi mali araclarin (kamu harcamalari, kamu gelirleri, vergiler,
biitce, devlet borc¢lanmas: gibi), onun tarafindan kullanilmasi
sonucunda meydana gelen sosyal olaylar olarak gorulmistir
(Gursoy, 1980).
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Bu cercevede kamu maliyesi mali olaylari inceleyen, neden ve
sonuglarini arastiran bir sosyal bilim dali olarak giintimiizde iktisat,
hukuk, siyaset, sosyoloji, tarih gibi diger sosyal bilim dallar1
arasindaki yerini almistir. Halil Nadaroglu'nun kamu maliyesi tanimi
bu yaklasimi tam olarak ortaya koymaktadir. Nadaroglu'na (1983)
gore “Basta devlet olmak tizere kamu tiizel kisilerinin gorevlerini
gerceklestirebilmek amaciyla giristikleri faaliyetleri 6zellikle iktisadi
ve sosyal agilardan inceleyen, cagdas devlet anlayis: iginde devlet
faaliyetlerinin simirlarmin ne olmasi gerekecegini arastiran ve bu
faaliyetlerin  gerektirdigi harcamalarin yapilmasi ile bunlarn
karsilayacak gelirlerin elde edilmesine iliskin sorunlarmn hukuki,
ekonomik, sosyal ve teknik yonlerinin izah ve analizini yapan sosyal
bilimlere dahil bir disiplindir”. Maliye bilimi bu izahi ve analizi
yaparken diger sosyal bilim dallarindan yararlanmaktadir. Bedri
Giirsoy bu durumu “Maliye karma bir bilimdir.” diyerek ortaya
koymus ve maliyenin iktisat, siyaset, hukuk, kamu yonetimi, isletme,
muhasebe, istatistik, ekonometri, sosyoloji, psikoloji gibi diger sosyal
bilim dallar1 ile yakin iliskisine dikkat cekmistir (Giirsoy, 1980).

2.3. Tiirkiye’de Maliye Bilimi ve Egitimi

Turkiye’de maliye bilimi ve egitiminin gelismesinde diinya ve
Tuirkiye’deki ekonomik, sosyal ve siyasal gelismelerin 6nemli bir roli
olmustur. Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren baslayan kalkinma
strecinde 1980°li yillara kadar devletin ekonomide 6nemli bir rol
tistlenmesi, kamu iktisadi tesebbiislerini kurmasi, kamu yatirimlaria
agirhk vermesi, iktisadi planlamaya basvurmasi, 6zel sektoriin
gelismesi icin destekleyici ve tesvik edici faaliyetler ytirtitmesi, vergi
ve kamu harcama politikalarini bu dogrultuda belirlemesi, Tiirkiye'de
karma ekonomi denen bir ekonomik modelin ortaya ¢ikmasina yol
acmustir. Dolayisiyla kamu kesiminde devletin maliyesini iyi bilen
nitelikli kadrolar yetistirmek tizere tiniversitelerde maliye egitimine
onem verilmesi soz konusu olmustur. 1980 sonrasinda devletin
ekonomideki roliniin daraltilmasi esasina dayali ekonomik ve mali
politikalar uygulanmaya baslamis ve maliye egitimi de bu dogrultuda
hem kamu hem de 6zel kesimin ihtiyaclarma cevap verecek bir
nitelige burtinmiistir. Gliniimiizde ise maliye egitimi veren
tiniversiteler tiim diger sosyal bilim dallarinda oldugu gibi kiiresel
gelismeleri yakindan takip etme zorunlulugu ile karsi karsiya
bulunmaktadirlar.
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Tiurkiye’de maliye egitiminin tiiniversite diizeyinde kurumsal
gelisimine bakildiginda; maliye egitimi ilk kez, cumhuriyet oncesi
donemde 1913 yilinda Ankara Miilkiye Okulunda olusturulan Mali
Subede verilmeye baslanmistir (Sezgin & Deyneli). Maliye egitiminin
iiniversitelerde kurumlasmasi ise Tkinci Diinya Savas! sonrasinda artis
gostermistir. 1944-1945 yillarinda, Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi biinyesinde Umumi Iktisat ve Maliye Teorisi Kiirsiisii ile
Maliye ve Mali Kanunlar Kiirstisti kurulmustur. 1952 yilinda Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde Maliye Enstitiisti kurulmustur. 1966
yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesindeki dort boltimden biri “Iktisat ve
Maliye” idi. 1978 yilinda Ankara ve Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi catis1 altinda Maliye Fakiiltesi kurulmus fakat bu yapi
korunamayip dort yil sonra kapatilmistir (Sezgin & Deyneli). 1982
yilinda tiniversitelerin yeniden yapilandirilmasiyla ktisadi ve Idari
Bilimler Faktiltesi ad1 altinda “Maliye” ayr1 bir bolim olarak tesis
edilmistir, halen bu yap: korunmaktadir (Sezgin & Deyneli; Bilici,
2007). 2025 yilinda lisans egitimi veren maliye boliimlerinin sayisi
56’dir. Lisansiistii maliye egitimi veren bolum sayist ise 46'dir (19
boliimde sadece yiiksek lisans egitimi verilirken, 27 bolimde yiiksek
lisans ve doktora egitimi verilmektedir) (bkz:
https:/ /tr.wikipedia.org).

Turkiye’de maliye bilimi ve egitiminin gelisiminde Maliye
Sempozyumlarinin 6nemli bir rolii olmustur. 1985 yilindan itibaren
her yi1l diizenlenen Maliye Sempozyumu, onuncu sempozyuma kadar
Maliye Egitimi Sempozyumu adi ile gergeklestirilmis ve Turkiye'de
universitelerin maliye boliimlerinde verilen egitim 6gretimin
degerlendirilmesi ve temel konularin ele alinmasini saglayarak,
maliye alaninin gelisimine 6nemli katkilar saglamistir (bkz: Senatalar
vd., 2002). Daha sonraki yillarda Tiirkiye Maliye Sempozyumu adiyla
stiren bu bilimsel etkinlikte tartisilan konular, sadece maliye egitimi
ile ilgili konular olmamuis; ayni zamanda hem Tiirkiye’de hem de
diinyadaki mali gelismeler ele alinmustir. Bu yoniiyle Tiirkiye'deki
maliye bilimi ve literattirtiniin gelisimine de buiyiik katki saglamustir.
2017 yilindan itibaren “Uluslararas1 Maliye Sempozyumu/Ttirkiye”
ismini alarak diinyamin cesitli tilkelerindeki bilim insanlarryla bir
araya gelme ve maliye alanindaki gelismeleri tartisma imkanina
ulasilmistir (http:/ /www.maliyesempozyumu.org). 2025 yilinda 39.
Maliye Sempozyumunun gerceklestirilmesiyle, maliye bilimi ve
maliye egitiminde 6nemli bir gelenek ve kurumsallasmanin varlig
ortaya konmustur. Ustelik Bursa Uludag Universitesi maliye
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sempozyumlarin1 4 kez (1992, 2004, 2017, 2023) organize ederek,
Tiirkiye’de Maliye Sempozyumunu, en fazla diizenleyen tiniversiteler
icinde Istanbul Universitesinin ardindan ikinci sirada yer almistir.

3. BURSA ULUDAG UNIVERSITESINDE MALIYE BiLiMi
VE EGITIMI

3.1. Maliye Boliimiiniin Kurumsal ve Akademik Gelisimi
3.1.1. Maliye Boliimiiniin Kurumsal Tarihgesi

Guniimiiz Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi (BUU 1IBF) Maliye Bolimiiniin ve dolayisiyla maliye
egitiminin tarihsel temelini 1972 yilinda Bursa Iktisadi ve Ticari
flimler Akademisi (BITIA) biinyesinde kurulan "Maliye Kiirsiisii" ne
kadar dayandirmak miimkiindiir. BITIA, 1970 yilinda 7334 sayili yasa
geregince, egitim-ogretime baslayan 6zerk bir kurulus olarak tesis
edilmistir. Akademinin 6grenim goreceklere yonelik yapilanmasy
Iktisat Boliimii, Isletme Bolumii, Muhasebe-Vergi  Bolumii,
Ekonometri Enstitiisii ve Is Idaresi Enstitiisii seklinde belirlenmistir.
Ders verecek akademik kadrolarin yapilanmasi ise Maliye Kiirsiisi,
Iktisat Kiirsiisti, Isletme Kiirsiisi, Hukuk Kiirsiisii ve Istatistik-
Matematik Kiirstisii olarak diizenlenmistir. Boliimler ile kiirsiiler
arasinda organik bir bag kurulmamustir. Bu dénemde verilen maliye
dersleri; Kamu Maliyesi, Tiirk Vergi Sistemi, Kamu Ekonomisi, Devlet
Borglari, Biitge ve Vergi Hukuku'dur

1970°li yillarda, Bursa’da yiiksekogretim kurumu anlaminda sadece
Iktisadi Ticari [limler Akademisinin kurulmasi degil, bir tiniversitenin
kurulmasi1 da gerceklesmistir. O donemde tarima dayali bir
ekonomiden hizla sanayi sektorii agirlikli bir ekonomik yapiya
dontisen Bursa’da, gelisen sanayi ve hizmetler sektoriintin yetismis
insan gticti ihtiyacii karsilamak i¢in Giiney Marmara Bolgesine
hizmet verecek bir yiiksekogretim kurumu olusturulmas: onerileri
dogrultusunda bir tiniversite kurulmasia yonelik adimlar atilmistir
(Alper, 2021). Bunun sonucunda 11 Nisan 1975 tarih ve 15205 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 1873 Sayili Kanun ile “Bursa Universitesi”
adinda ayri bir dniversite kurulmustur. 1970 yilinda Istanbul
Universitesine bagli olarak kurulan Bursa Tip Fakiiltesi ile 1974
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yilinda kurulan iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (ISBF), Bursa
Universitesinin temelini olusturmustur. ISBF'nin 6grenim goreceklere
yonelik yapilanmasy; Tktisat Bolimii, Isletme Bolimii, Sosyal Siyaset
ve Kooperatifcilik Bolimii ve Siyasal Bilimler Boliimii olmak tizere
dort boliim olarak diizenlenmistir. Bu bolimlerde verilen maliye
dersleri Kamu Maliyesi, Maliye Politikasi, Vergi Hukuku ve Tiirk
Vergi Sistemi’dir (Bursa Universitesi, 1975-1981).

20 Temmuz 1982 tarihinde Yiiksekogretim Kurumlar:i Tegkilati
hakkinda 41 sayih Kanun Hikmiinde Kararname ile Bursa
Universitesinin adi1 "Uludag Universitesi" olarak degistirilmistir.
Ayrica 1974'te 1873 sayili yasa geregi kurulmus bulunan Bursa
Universitesi ISBF ve BITIA birlestirilerek Uludag Universitesi Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi({{BF) olusturulmustur
(https:/ /tr.wikipedia.org). 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 Sayili Resmi
Gazete'de yaymlanarak yururlige giren 7141 sayili "Yiiksekogretim
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun" ile Universitemizin adi "Bursa
Uludag Universitesi" olmustur. Maliye Boliimiiniin bugiinkii
kurumsal yapisina kavusmast hem BITiA, hem de Bursa Universitesi
ISBF'nin birlestirilerek 1982 yilinda “Iktisadi ve Idari Bilimler
Faktltesi” adiu almasiyla gerceklesmistir. 2547 Sayili Yiksek
Ogretim Kanunu'na gore olusturulan yeni yapilanmada Bursa Uludag
Universitesi IIBF; Iktisat, Maliye, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
ligkileri, Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Uluslararas
Iliskiler ve Ekonometri olmak tizere yedi boliimden olusmaktadir.
Maliye Teorisi, Mali Iktisat, Biitce ve Mali Planlama ve Mali Hukuk
olarak dort anabilim dalindan olusan Maliye Bolimii 1982 yilindan bu
yana egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini stirdiirmektedir
(https:/ /www.uludag.edu.tr).

3.1.2. Maliye Boliimii Akademik Kadrosu ve Gelisimi

1982 yilinda BUU Maliye Bolimiiniin akademik kadrosu, BITIA
Maliye Kiirstisiinde bulunan Prof. Dr. Hakki Ozel, Doc. Dr. Nihat
Edizdogan, Dog. Dr. Mehmet Palamut, Dog. Dr. Orhan Sener, Asistan
Dogan Senyiiz ve Asistan Metin Erdem ile Bursa ISBF kadrosundaki
maliye asistani Dr. Nuri Burhan isimlerinden olusmaktaydi. Stz
konusu iki kurumun ve kadrolarinin Dbirlesmesiyle Uludag
Universitesi [IBF Maliye Boliimii tesis edilmistir. 2025 yili itibariyle
Maliye Boliimiintin akademik kadrosu; Prof. Dr. Mircan Tokathioglu,


https://tr.wikipedia.org/wiki/Bursa_Uluda%C4%9F_%C3%9Cniversitesi
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Prof. Dr. Ismail Tathioglu, Prof. Dr. Mehmet Yiice, Prof. Dr. Filiz
Giray, Prof. Dr. Adnan Gergek, Prof. Dr. Ozhan Cetinkaya, Prof. Dr.
Tolga Demirbas, Prof. Dr. Ufuk Selen, Dog. Dr. Harun Kilicaslan, Dog.
Dr. Recep Yiicedogru, Dog. Dr. Zuhal Akbelen, Dr. Ogr. Uyesi Reyhan
Leba, Dr. Ogr. Uyesi Feride Bakar Tiiregiin, Dr. Ogr. Uyesi Halil
Serbes, Dr. Ogr. Uyesi Caglayan Tabar, Dr. Ogr. Uyesi Muhammed
Celik, Aras. Gor. Dr. Tolga Sezdi ve Aras. Gor. Ali Torun’'dur.
Bugiinkii kadronun disinda 1971’den bugtine elli dort yillik donemde
cesitli tarihlerde Maliye Kiirsiisii ve Maliye Boliimiinde gorev almis
ve maliye bilimi ve egitimine katki saglamis isimleri de ifade etmek
gerekir. Bu isimler; Prof. Dr. Hakki Ozel (1971-2005), Prof. Dr.
Mehmet Emin Palamut (1970-2009), Prof. Dr. Orhan Sener (1971-
1980), Prof. Dr. Nihat Edizdogan (1974-2010), Prof. Dr. Nuri Burhan
(1977-2009), Prof. Dr. Dogan Senytiz (1979-2023), Prof. Dr. Metin
Erdem (1980-2024), Prof. Dr. Figen Altug (1983-2006), Prof. Dr. Turan
Yay (1983-1994), Prof. Dr. Metin Tas (1985-2014), Dr. Emine Koban
(1988-1996), Dr. Hatice Dayar (1988-2000), Dr. Simla Gtizel (2006-
2017), Fulya Mercimek (2010-2019), Dr. Erdal Eroglu (2009-2016) ve
Dr. Semih Sen (2012-2022)’dir.

3.2. Maliye Boéliimiiniin Maliye Bilimine ve Egitimine
Katkilar1

3.2.1. Maliye Bilimine Katkilar

BUU IiBF Maliye Bolimii dgretim tiyelerinin Tiirkiye'deki maliye
biliminin gelisimine ©nemli katkilar1 vardir. Bu katkilar maliye
biliminin farkli alanlarinda yaymlanan kitap, makale, bilimsel teblig
ve projeler ile dgretim {yelerinin yetistirdigi ve Tirkiye'de bircok
tiniversitenin maliye boliimlerinde gorev yapan lisansiistii (ytiksek
lisans ve doktora) mezunlarinin arastirma kapasitesi ve yaptiklari
yaymlardir. BUU IIBF Maliye Bolimii 6gretim iiyelerinin ozellikle
ders kitab1 tiretiminde aktif rolii bulunmaktadir. Bu yayinlarin belli
bashilarini ifade etmek bize katkilar konusunda somut bir fikir
verebilir: BITIA déneminde Maliye Kiirstistindeki 6gretim tiyelerinin;
gelir tizerinden alinan vergiler, kamusal mallar teorisi, kollektif karar
alma, teoride ve uygulamada ozel tiiketim vergileri, tarim ve
vergileme baslikli yayinlanmis kitaplar1 bulunmaktadir. Maliye
Teorisi Anabilim Dali 6gretim tiyeleri tarafindan; kamu maliyesi,
maliye tarihi, devlet borglari, teoride ve Tiirkiye'de parafiskal gelirler,
vergi tesvik sistemleri, vergilerin ekonomik analizi, vergi ve vergi
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politikalar: tizerine incelemeler, giincel mali konular baslikli kitaplar
yazilmustir. Ayrica vergi rekabeti, vergi aflari, cifte vergilendirme,
vergi uyumu, savunma harcamalari, egitim, saglik ve sosyal giivenlik
harcamalar1 konularinda ¢ne c¢ikan makaleler s6z konusudur. Mali
Iktisat Anabilim Dali 6gretim tiyelerinin ise; maliye politikasi, iktisadi
gelisme ve vergileme, Avrupa Birligi'nde maliye politikasi, merkezi
planlamada maliye politikas;, merkezi planlamada mali tesvik
sistemi, maliye politikas1 araci olarak tesvik uygulamalari,
kiiresellesme ve kamu hizmetleri, fayda maliyet analizi, gtimriik
islemleri ve vergilendirilmesi, devletin degisen rolti ve kamu o6zel
isbirlikleri, =~ Tiirkiye'nin kamu bor¢  yonetiminde kosullu
yiiktimliiliikler ve mali alan baslikli kitaplari vardir. Ayrica kiiresel
kriz ve vergi politikalari, devlet kapasitesi, gevre vergileri konularinda
yayinlar s6z konusudur. Biitce ve Mali Planlama Anabilim Dal
Ogretim tyelerinin; kamu biitcesi, kamu mali denetimi, Sayistay
denetimi, KIT ve 6zellestirme, devlet muhasebesi, kamu ihaleleri,
mahalli idareler maliyesi alanlarinda kitaplari, ayrica kamu mali
yonetimi, kamuda stratejik planlama, mali saydamlik konularinda
yayinlart bulunmaktadir. Mali Hukuk Anabilim Dali 6gretim
tyelerinin de; vergi hukuku, Turk vergi sistemi, tarim ve vergileme,
vergi ceza hukuku, vergi yargilama hukuku, kamu alacaklarinin tahsil
hukuku ve dis ticaret vergileri alaninda kitaplar: bulunmaktadir. Dort
anabilim dali ogretim {tyelerince yaymmlanmis birgok kitabin
Turkiye'nin cesitli tiniversitelerinde temel referans kaynagi olarak
okutuldugunu vurgulamak gerekir. Ayrica Maliye Bolumii 6gretim
tiyelerinin genel olarak arastirma alanlar;; vergi politikast ve
ekonomik kalkinma, kamu maliyesi reformlar;, mali sistemlerin
modernizasyonu, vergi uyumu ve miikellef davranislari, e-devlet ve
e-vergileme uygulamalari, miikellef haklar1 ve vergi okuryazarlig
olarak belirtilebilir.

3.2.2. Maliye Egitimine Katkilar

Maliye egitimine katkilar dendiginde ilk akla gelen lisans ve
lisansiistii mezun sayisidir. Buna gore Bursa Uludag Universitesi [IBF
Maliye Boltiimiintin kurulusundan 2025 yilina kadar lisans diizeyinde
egitimini tamamlayarak mezun olanlarin sayis1 10687’dir. Egitimine
halen devam eden lisans 6grenci sayisi ise 1415’tir. Dolayisiyla
boliimiimtiz tilkemize nitelikli maliyeciler yetistirme konusunda 6nde
gelen kurumlardan birisidir. Bursa Uludag Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Maliye Yiiksek Lisans Programinin agilisindan 2025
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yilina kadar ytiksek lisans diizeyinde egitimini tamamlayarak mezun
olan maliye bilim uzmani sayis1 178 dir. Halen egitimine devam eden
yiiksek lisans 6grenci sayisi ise 53'ttir. Maliye Doktora Programini
tamamlayarak mezun olan maliye doktoru sayisi ise 66’dir. Halen
doktora egitimine devam edenlerin sayist 13’tiir. Dolayisiyla Maliye
lisansiistii programlar1 da maliye alaninda bilim insani yetistirmeye
de onemli katkilar saglamistir.

4. SONUC

Maliye bilimi devletin ekonomideki gorevlerini gerceklestirebilmek
amaciyla giristigi faaliyetleri iktisadi ve sosyal agidan inceleyen,
cagdas devlet anlayisi icinde devlet faaliyetlerinin smirlarinin ne
olmas1 gerektigini arastiran ve bu faaliyetlerin gerektirdigi
harcamalarin yapilmas: ile bunlar1 karsilayacak gelirlerin elde
edilmesine iliskin sorunlarin hukuki, ekonomik, sosyal ve teknik
yonlerini aciklamaya calisan sosyal bilim dalidir. Maliye biliminin
Turkiye'deki gelisiminde tilkenin ekonomik kalkinma siirecinin ve
devletin kalkinmadaki roliiniin 6énemli etkisi olmustur. 1980'lere
kadar olan donemde kamu kesiminde devletin maliyesini iyi bilen
nitelikli kadrolar yetistirmek tizere tiniversitelerde maliye egitimine
onem verilmesi s6z konusuyken; 1980 sonrasinda devletin
ekonomideki roliniin daraltilmas: politikalar1 maliye egitiminin hem
kamu hem de 6zel kesimin ihtiyaglarina cevap verecek bir nitelige
biirtinmesinde etkili olmustur. Kuskusuz Tiirkiye’de maliye biliminin
tniversitelerde uzmanlik alani olarak egitiminin verilmesi Maliye
Bolumlerinin kurulmasi ve gelismesinde en 6nemli itici gii¢ olmustur.
Bursa Uludag Universitesinde maliye egitiminin 50 yili asan bir
gecmisi vardir. Bursa Uludag Universitesi Maliye Boliimiiniin
bugiinkii kurumsal yapist Bursa Iktisadi Ticari {limler Akademisi ve
Bursa Universitesi Iktisadi Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nin birlestirilerek
1982 yilinda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi adini almastyla
gerceklesmistir. BUU [IBF Maliye Bolimi o6gretim tyelerinin
Ttirkiye’de maliye bilimi ve egitimine katkilar1 maliye biliminin gesitli
alanlarinda  yaymlanan kitaplar ve makaleler, diizenlenen
sempozyumlar, sunulan bilimsel tebligler, gerceklestirilen projeler ile
bolim 6gretim {iiyelerinin yetistirdigi mezunlardir. Bolimiin lisans
mezun sayist 11000’e lisanstiistii mezun sayisi 250'ye yaklagmustir.
Sonug olarak Maliye Boliimii ve 6gretim tiyeleri, diin oldugu gibi
gelecekte de hem teorik hem de uygulamali olarak kiiresel gelismeleri
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yakindan takip eden bir yaklasimla maliye egitimini vermeye ve
arastirmalariyla diinyadaki ekonomik ve mali degisimi agiklamaya
yonelik ¢alismalarryla maliye bilimine katkida bulunma amacin her
zaman siirdiirecektir.
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EXTENDED SUMMARY

Public finance is an interdisciplinary social science that examines financial
events, investigates their causes and consequences, and draws upon other
social science disciplines in this research. In fact, the term public finance, as
used in the sense of public finance, today refers to the provision of public
services, the necessary expenditure for this purpose, financing, and taxation.
The concept of finance has undergone changes according to economic
conditions and ways of thinking, and The concept of public finance has
changed according to economic conditions and ways of thinking, and the
meaning given to the concept has become broader, while remaining
fundamentally the same.

Economic, social and political developments in the world and in Tiirkiye have
influenced the development of public finance science and education in
Turkiye. During the development process from the early years of the Republic
to the 1980s, the state took on an active and investment-oriented role in the
economy and encouraged the private sector. After 1980, the state's regulatory
role came to the fore, and importance was attached to education in public
finance at universities in order to train qualified personnel knowledgeable
about public finance for public institutions. Undoubtedly, the establishment
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of Public Finance Departments at universities and the teaching of public
finance as a specialised field in Tiirkiye. Undoubtedly, the teaching of public
finance as a specialised field in universities in Tiirkiye has been the most
important driving force behind the establishment and development of
Finance Departments.

The actual name of the field of science referred to in Turkish academic
literature as ‘Finance’ is ‘Public Finance’. Although ‘finance’ may be seen as
synonymous with the concept of ‘financial’, the objectives of finance and the
meaning it has acquired in practice are different. In this context, public
finance, as a social science that examines financial events and investigates
their causes and consequences, has taken its place among other social sciences
such as economics, law, politics, sociology and history. The history of public
finance education at Bursa Uludag University spans over 50 years. The
current institutional structure of the Department of Public Finance at Bursa
Uludag University was established in 1982 when the Bursa Academy of
Economic and Commercial Sciences and the Faculty of Economic and Social
Sciences of Bursa University were merged to form the Faculty of Economic
and Administrative Sciences. In 1982, the academic staff of the BUU
Department of Public Finance consisted of Prof. Dr. Hakk: Ozel, Assoc. Prof.
Dr. Nihat Edizdogan, Assoc. Prof. Dr. Mehmet Palamut, Assoc. Prof. Dr.
Orhan Sener, Assistant Dogan Senytiiz and Assistant Metin Erdem, along with
Dr. Nuri Burhan, a public finance assistant on the staff of Bursa Faculty of
Economic and Social Sciences. The merger of these two institutions and their
staff established the Department of Public Finance at Uludag University
Faculty of Economic and Administrative. The contributions of the faculty
members of the BUU Faculty of Economics and Administrative Sciences
Department of Public Finance to public finance science and education in
Tiirkiye include books and articles published in various fields of public
finance science, symposiums organised, scientific papers presented, projects
carried out, and the graduates trained by the faculty members of the
department. Therefore, our department is one of the leading institutions in
training qualified specialists in public finance for Tiirkiye.

From the opening of the Bursa Uludag University Institute of Social Sciences
Master's Programme in Public Finance until 2025, the number of public
finance specialists who have completed their master's degree education is 178.
The number of master's students currently continuing their education is 53.
The number of public finance doctors who have graduated after completing
the Public Finance Doctorate Programme is 66. There are currently 13
students continuing their doctoral education. Therefore, postgraduate
programmes in public finance have also made significant contributions to
training scientists in the field of public finance. The number of undergraduate
graduates from the department is approaching 11,000, and the number of
postgraduate graduates is approaching 250. Consequently, the Department of
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Public Finance and its faculty members will continue to pursue their goal of
contributing to the science of public finance through their efforts to provide
public finance education and conduct research that explains global economic
and financial changes, both theoretically and practically, keeping pace with
global developments, as they have done in the past.
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U.U. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
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SOSYAL SIYASET'TEN CALISMA EKONOMISI VE
ENDUSTRI ILISKILERINE 50 YIL

Yusuf ALPER!
0z

1975 wyilinda Tiirkiye'nin 18’inci, Marmara Bélgesinin 4'tincii iiniversitesi
olarak kurulan Bursa Universitesi, 2025 yilinda 50'nci kurulus il
doniimiinii kutlamigtir. Bu siire icinde Universitenin ismi iki defa degismis,
bu degisimlere bagli olarak Fakiilte ve béliim isimleri de degismistir.
Universitenin kurucu fakiiltelerinden Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
1982 yilinda Bursa iktisadi ve Ticari [limler Akademisi ile birleserek Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi ismini alirken, Sosyal Siyaset ve Kooperatifcilik
Boliimiiniin ismi de Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii olarak
degismistir. Bursa Uludag Universitesi CEEI Boliimi, Istanbul ve
Ankara’dan sonra Tiirkiye’de sosyal politika egitimi veren 3’lincii béliim
olarak egitim dgretim faaliyetlerine baslammstir. Boliimiin ilk kurulus
yillaninda biitiin dersler, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Sosyal
Siyaset Béliimii o0gretim iiyeleri tarafindan verildigi icin sosyal politikada
Istanbul ¢izgisine/ekoliine yakin bir sosyal politika yaklasimina sahiptir.
Béliim, gecen 50 willik siirede tamanu devlet tiniversitelerinde bulunan 30
CEEI boliimleri arasinda en gelismis ve etkin CEEI Béliimlerinden biri
olarak yerel, bélgesel ve ulusal diizeyde sosyal politika egitimine ¢ok yonlii
katkilarda bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Bursa Uludag Universitesi, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Iliskileri Bolimi, Tiirkiye.

U Sorumlu yazar/Corresponding author: Prof. Dr., Yusuf Alper, Bursa Uludag
Universitesi, IIBF, CEEI yalper@uludag.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4007-6758

Bu caligma, 1IBF Dekanliginin Universite ve Fakiiltenin 50nci yil doniimii faaliyetleri cercevesinde
gerceklestirilmistir. Yazar, calismada referans olarak kullamlan yazili kaynaklar yaninda, 6grenciligi ve
44 il agan akademik hayatiyla 50 yillik Fakiilte tarihinin 47 yilini yasanus ve gelismelere sahit olmanin
gozlemlerini de yaziya yansitmis, belirtilen durumlarda sozlii goriismeye dayanan bilgilere de yer
verilmistir. Bu bakimdan bazi boliimlerde amlar formatinda agiklamalara yer verilmistir.
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50 YEARS FROM SOCIAL POLICY TO LABOR ECONOMICS
AND INDUSTRIAL RELATIONS

ABSTRACT

Founded in 1975 as Turkey's 18th and the Marmara Region's 4th
university; Bursa University celebrated its 50th anniversary in 2025.
During this period, the University's name changed twice, and faculty and
department names changed accordingly. The Faculty of Economics and
Social Sciences, one of the founding faculties of the Bursa University, merged
with the Bursa Academy of Economics and Commercial Sciences in 1982 and
took the name Faculty of Economics and Administrative Sciences, while the
name of the Department of Social Policy and Cooperatives was changed to the
Department of Labor Economics and Industrial Relations. The Department of
Labor Economics and Industrial Relations at Bursa Uludag University began
its educational activities as the third department in Turkey to offer social
policy education, after Istanbul and Ankara. In the early years of the
department's establishment, all courses were taught by faculty members from
the Department of Social Policy at Istanbul University's Faculty of
Economics, which is why the department has a social policy approach close to
the Istanbul line/school of thought. Over the past 50 years, the department
has been one of the most developed and effective Social Policy and
Administration departments among the 30 such departments located entirely
in state universities, making multifaceted contributions to social policy
education at the local, regional, and national levels.

Keywords: Bursa Uludag University, Department of Labor Economics
and Industrial Relations, Tiirkiye.
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GIRIS

Istanbul ve Ankara Universitelerinden sonra Tiirkiye'de sosyal
politika egitimi veren {icincii bolim olarak Bursa Uludag
Universitesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Bsliimii, 1975
yilinda Bursa Universitesinin kurulus siirecini tamamlayan ikinci
fakiilte olan fktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinin 4 boliimiinden
biri olarak Fakiiltenin kurulusunda 6ncti rol tistlenmistir. Turkiye'de
Universite egitimini Istanbul ve Ankara disina tasiyan ilk dalga 1950'1i
yillarda gerceklesmis ve Karadeniz Teknik Universitesi (1955), Ege
Universitesi (1955) ve Atatiirk Universitesinin(1957) kurulusuyla
bolgesel tiniversiteleri gelismeye baslamistir. Bolge tiniversitelerinin
kurulus stirecinde tictincti dalga 1970°li yillarda gergeklesmis ve 1973
yilinda kurulan Cukurova Universitesi, Dicle Universitesi ve
Anadolu Universitesini Sivas Cumhuriyet Universitesi (1974),
Malatya Inonii Universitesi (1975), Elazig Firat Universitesi (1975),
Samsun 19 Mayis Universitesi (1975), Konya Selguk Universitesi
(1975) ve Tiirkiye'nin 18 nci iiniversitesi olarak Bursa Universitesi
(1975), takip etmistir.

Bursa Universitesi Istanbul disinda Marmara Bolgesi'nin ikinci 6nemli
biiytik Universitesi olarak kurulmustur. Universitenin kurulusu 11
Nisan 1975 tarih ve 15205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1873
sayilh “Dért Universite Kurulmas: Hakkinda Kanun” ile gerceklesmis
ve Kanun'un tigiincti maddesi ile “Bursa Universitesinde ikinci fakiilte
olarak Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi” kurulmus ve Tip Fakiiltesi ile
birlikte Universitenin kurucu fakiiltesi statiistinii kazanmustir.
Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Istanbul Universitesi Tktisat
Fakiiltesinin himayesinde kurulmus ve biitiin 6gretim tyeleri
gorevlendirme ile gelen Iktisat Fakiiltesi ogretim iiyelerinden
olusmustur. Fakiiltenin ilk kurucu dekani Prof. Dr. Ali Ozgiiven de
Iktisat Fakiiltesi 6gretim tiyesidir.

Iktisat, Isletme, Siyasal Bilgiler boliimleri ile birlikte Fakiiltenin ilk
kurulusundaki 4 temel bolimiinden biri olan “Sosyal Siyaset ve
Kooperatifcilik Boliimii” Istanbul ve Ankara Universitelerinden sonra
Turkiye'de 6zgiin sosyal siyaset egitimi veren tiglincti bolim olarak
yerini almistir. Ancak, Bolimiin Universite ve Fakiilteye katkisi
boliim 6gretim {iyelerinden gelmis, Bursa’da bir Universite kurulmasi
distincesinin  olgunlasmas:t Devlet Planlama Teskilati, Sosyal
Planlama Dairesi Baskani Prof. Dr. Nevzat Yalgintag tarafindan
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dillendirilirken, Prof. Dr. Orhan Tuna Fakiiltenin kurulus siirecine
onderlik yapmis ve bu amagla olusturulan komisyonlarda gorev
almistir. Universitenin ve Fakiiltenin ilk senatérlerinden biri de yine
bolim 6gretim tiyesi Prof. Dr. Nusret Ekin olmustur.

Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinin ilk kurulusunda “Sosyal Siyaset
ve Kooperatifcilik Béliimii” ismiyle kurulan bolim, 1982 yilinda
“Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii” adin1 almus ve Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesinin 7 boliimiinden biri olarak egitim-
ogretim faaliyetlerine devam etmistir. Bursa Uludag Universitesinin
ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin 50'nci kurulus yil déniimii
icin hazirlanan bu calismada oncelikle Turkiye’de sosyal politika
egitiminin gelisimi tarihsel stire¢ icinde incelenecek, takiben Calisma
Ekonomisi ve Endistri {liskileri Bolimiiniin bu egitimdeki yeri ve
onemi vurgulanacaktir. 1975 yilindan bugiine gecen 50 yillik siirede
Bolumiin akademik faaliyetleri tarihsel siireg iginde knonolojik olarak
islenecek ve 50'nci yil itibariyla genel bir durum degerlendirmesi
yapilacaktir.

A. TURKIYE'DE SOSYAL POLITIKA! EGITIMI
1. Sosyal Politika Kavrami: Tanimi, Dogusu ve Gelismesi

Insanoglunun veya insanlik tarihinin iki temel problem alanindan biri
tiretim, digeri ise boltistim problemidir. Uretim problemi, “Hangi mal

1 Calisma Ekonomisi ve Endiistri fliskileri Béliimlerinin tiniversiter egitim
sistemi iginde boltim/kiirsti olarak kokeni 1930°lu yillarda olusturulan
sosyal siyaset boltimleridir. Ancak sosyal siyaset terimi yerine zaman
icinde ozellikle 1982 yilindan sonraki {iniversitelerin yeniden yapilanma
stirecinde sosyal politika terimi kullanilmaya baslanmis, alanla ilgili
yayinlarda da sosyal politika daha yaygin olarak kullanilmistir. Bu isim
degisikliginde, ozellikle Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne iiyelik stirecinde
1ngilizce “Social Policy” teriminin Tiirkgelestirilmesi de etkili olmustur. Bu
calismada da, basta Orhan Tunanin “Sosyal Siyaset” kitab1 olmak tizere
referans olarak verilen bir cok eserde sosyal siyaset terimi kullanilmig
olmasina ragmen 1980'1i yillarda ortaya ¢itkan akimin da etkisi ile sosyal
politika terimi kullanilmistir. Ancak baslangictan itibaren sosyal
politikada bir akim/¢izgi/ekoliin temsilcisi olan Cahit Talas sosyal siyaset
yerine sosyal politika ve sosyal ekonomi terimlerini kullanmay: tercih
etmisgtir.
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ve hizmetler kimler icin, nasil ve ne miktarda iiretilecek?” boliisiim
problemi ise  “Uretilen mal ve hizmetler kimler arasinda nasil
paylastinlacak?” sorunu ile ilgilidir. ik problem “kit kaynaklarla sonsuz
ihtiyaglar: karsilama” sorununu ¢dzme bilimi olarak adlandirilabilecek
iktisatin; ikincisi ise bireysel ve sosyal gruplar arasinda gatismaya yol
agmadan toplumsal refah ve huzuru saglamak icin “adil bir dagilim”
gerceklestirmeyi amacglayan sosyal politikanmn ilgi alanm
olusturmaktadir (Alper, 2024:3). Bu bakimdan iktisatla sosyal politika
catisan degil, tiretim ve boliisiimle ilgili problemleri birlikte ¢6zmeyi
amaglayan, aym gercegin birbirini tamamlayan iki ytiziini
olusturmaktadir.

Sosyal bilimlerle ilgili diger kavramlarda oldugu gibi sosyal siyaset
kavraminin kullaniminda da kullanimla ilgili bir birlik ve yeknesaklik
saglanamamistir. Nitekim ayni maksatla benzer anlam ve igerikte
kullanilan sosyal siyaset, sosyal politika, ictimai politika, ictimai
siyaset ve hatta ¢ok farkl bir kavram olarak ictimai iktisat gibi tabirler
en sik rastlanan kullanim sekillerini olusturmustur. Ictimai iktisat soz
konusu olunca i¢timai iktisat, sosyal iktisat, sosyal ekonomi gibi
kavramlar da kullanilmistir (Tuna, 1976:13).

Sosyal siyaset (politika) terim olarak ilk defa 19'uncu ytizyilin ikinci
yarisinda Almanya’da Prof. Riehl tarafindan kullanilmis, kavramin
daha genis bir kullanim alanina kavusmasi ve yayginlasmas:1 1873
yilinda yine Almanya’da kurulan “Sosyal Siyaset Cemiyeti-Verein Fiir
Socialpolitik”in kurulmas: ile miimkiin olmustur (Tuna, 1976:16).
Sosyal siyaset kavram Tiirkgeye Almancadan gelmis, Ulkemizde ilk
defa 1916-1917'de Ziya Gokalp'in basinda bulundugu “Iktisadiyat
Mecmuasi”nda kullanilmustir (Tuna, 1976:13-14). Kavram esas olarak
Latince yoldas, arkadas ve ortak anlamina gelen “socius-sosyal” tabiri
ile Yunanca sehir devleti anlamina gelen “politeia-policy” kelimesinin
birlikte kullanimui ile olusmustur.

Sistematik faaliyetler anlaminda sosyal politika Sanayi Devrimi
sonras1 olusan ortamin ihtiyaglarina karsilik vermek {izere “insanlik
tarihinin en ¢ok degisen yiizyil1” olarak kabul edilen 19'uncu ytizyil
sartlarinda ortaya c¢ikmustir (Tuna, 1976:17). 1733 yilinda buharh
makinenin icadi ile baslayan Sanayi Devrimi'nin ilk evresi komiir,
buhar ve tekstil sektort, ikinci evresi gelik, elektrik ve kimya, tigtincii
evresi otomasyon ve dijitallesme ile karakterize olmustur. Uretim
siirecinde meydana gelen bu hizhi degisme daha fazla {iretimi
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miimkiin kilan bir sonu¢ dogururken, Sanayi Devrimi ile toplumsal
hayatta ve sosyal alanda kirsal kesimden kentlere gocle baslayan,
koylulukten sehirlilige ve ciftcilikten iscilie bir doniisim
gerceklesmistir. Ancak bu dontisiim siireci ile ortaya c¢ikan yeni
toplumsal yap1 sosyal gruplar arasi catisma ve huzursuzluklarin
arttig1, isci hareketleri ve sosyal protesto hareketleri ile hizlanan
ihtilaller déonemini baglatmustir.

Sosyal protesto hareketleri ihtilallerle artan toplumsal catismalar
ortadan kaldiracak ¢ok yonlt arayislari da beraberinde getirmis,
sosyal demokrasi arayislart hizlanmistir. Utopik sosyalistlerden kiirsti
sosyalistlerine, Hristiyan sosyalizminden Marksist sosyalizme kadar
genis bir yelpazede ortaya ¢ikan arayislar ¢ok yonlii sosyal politika
tedbirlerine olan ihtiyaci da artirmistir (Tuna, 1976:20-24). Sanayi
Devrimi'nin yarattig1 sorunlar liberal devlet anlayisini da degistirmis,
fakirlik yasalari ile baslayan devlet miidahalesi 6nce calisma hayatini,
daha sonra toplumsal hayatin biitin yonlerini kapsayan
diizenlemelerle sosyal politikay1r kurumsallagtirmistir. Sosyal devlet
kavramimi da ortaya c¢ikaran bu dontisim once yasaklayict ve
koruyucu diizenlemelerle kotii calisma sartlarini ortadan kaldirmaya
calisirken diizenleyici yasalarla da sosyal taraflar arasinda uzlasmaya
dayali ¢6ztim mekanizmalarini giiclendirmistir. Devlet yalnizca yasal
diizenlemelerle degil ¢alisma hayatin1 ve sosyal hayati diizenleyen
kurumsal yapilarla da (issizlik ve istihdam kurumlar: ile sosyal giivenlik
kurumlar vb.) sosyal politika tedbirlerini gelistirmistir. Bu tedbirlere,
sosyal taraflar arasindaki boliisim miicadelesinde taraflar arasinda
glic dengesini saglamaya yonelik sendikal orgtitlenmenin ve toplu
sozlesme siireclerinin giiclendirilmesini de ilave etmek gerekir.

Sosyal politika araclarinin ve ilgi alaninin genislemesi kavramin tanim
problemini de beraberinde getirmistir. Tiirkiye’de ilk sosyal politika
egitimini baglatan Kessler'in? tamimu ilk yillarda basta 6grencisi Tuna

2 1883 Dogu Prusya dogumlu Gerhard Kessler, 1905 yilinda Doktor, 1911
yilinda Dogent ve 1912 yilinda Sosyal Politika ve Ulusal Ekonomi alaninda
profesor tinvam almistir. 1930'1u yillarin basindan itibaren Almanya’da
Nazizmin baskilar1 tizerine 1933 yilinda ailesiyle Istanbul’a gelmistir.
1933-1951 yillar1 arasindaki 18 yil stiresince sosyal politika kiirsiistinde
dersler vermistir. Ikinci Diinya Savasi sonras1t donemde misafir 6gretim
tiyesi olarak tekrar Alman Universitelerinde dersler veren Kessler, 1963
yilinda vefat etmistir (Tuna, 1963, ve Hanlein-Hekimler, 2006).
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olmak tizere en sik referans verilen sosyal politika tanimlardan biri
olmustur (Ceylan, 2009:92-). Kessler'e gore sosyal (igtimai) siyaset;
“Sosyal simiflarin hareketleri, tezatlar: ve miicadeleleri karsisinda devleti ve
hukuk nizamim ayakta tutmaga ve idame etmeye matuf bir siyasettir.”
(Kessler, 1945:111). Bu siyasetin temel amaci sosyal smniflar arasinda
muvazene (denge saglama) ve anlasma saglamaktir ve siyasetin diger
biitiin alanlar:1 ile de ilgilidir (Kessler, 1945:112). Kessler'in sosyal
politika yaklasiminda en dikkat g¢eken hususlardan biri Sanayi
Devrimi oncesi uygulamalarla, sonrasi uygulamalari ayirt eden
tanumidir. Nitekim Kessler'e gore Sanayi Devrimi oncesi donemde
insanlar1 fakirlere yardim etmeye sevkeden hususlar sefkat,
merhamet, iyilik, hayirseverlik ve insan sevgisidir. Sosyal politika da
ise yardimlarin gerekgesini hak, hukuk ve adalet tegkil eder (Kessler,
1945:115).

Sosyal politikanin tanimi konusunda en fazla benimsenen yaklasim,
dar ve genis manada sosyal politika tanmimi ayirimu ile saglanmustir.
Hemen hemen biitiin sosyal politika kitaplarinda benimsenen bu
tanima gore dar anlamda sosyal politika; kapitalist iktisat sisteminde
emek ve sermaye arasindaki boliistim problemlerini ¢6zmeye yonelik
tedbirler biittinti olarak tarif edilirken, genis anlamda sosyal
politika;buttin toplumsal kesimlerin bolustimle ilgili problemlerini
¢ozmeye, aralarinda bir ¢atismaya yol agmadan sosyal biinye icinde
yer almalarini saglamaya yonelik tedbirler biitiintidiir (Tuna, 1976:27-
30; Talas, 1997:5). Dar anlamda sosyal politika kisaca “endiistri
iliskileri” bashg altinda toplanabilen is bulma kurumlari, sendikalar,
ekonomik ve sosyal komiteler, bireysel ve toplu is kanunlari, ILO’nun
diizenleyici kurallar1 (sozlesme ve tavsiye kararlar1 gibi) ile ilgili
konular1 merkezine alir ve tedbir olarak kullamirken, genis anlamda
sosyal politika; butiin dezavantajli gruplarin (engelliler, kadinlar,
cocuklar, gengler, yashlar, go¢menler, kirsal kesimde yasayanlar,
kendi adma bagimsiz c¢alisanlar, cifctiler gibi) durumlarim
iyilestirmeye yonelik tedbirlerle boliisim sorunlar;, ¢alismanin
insanilestirilmesi, insana yakisir isin yayginlasmasi, sosyal
dislanmanin dnlenmesi ve sosyal biitiinlesmenin saglanmas: gibi
amaglarla saglik, sosyal giivenlik, sosyal planlama, sehirlesme ve
konut politikalar1 gibi araglar1 kullanir (Alper, 2024:4).

Yukarida yapilan sosyal politika tanimlarina farkli sosyal sorunlara
oncelik veren diger bazi tanimlar1 da eklemek miimkiindiir. Ancak
sosyal politikay1 ortaya cikaran temel sebep, {iretim stireci sonunda
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piyasa sartlarina gore belirlenen ilk (faktorel) gelir dagiliminin
ozellikle emek aleyhine adaletsiz olarak dagitiimasi oldugu icin bu
adaletsiz dagilimin yaratacagi toplumsal huzursuzluk ve catismayi
ortadan kaldirmaya yonelik olarak “gelirin yeniden dagilinmini saglamaya
yonelik her tirlii tedbir ve politika uygulamasi” genis anlamda sosyal
politikay1 olusturmaktadir (Alper, 2024:3).

2. Tiirkiye’de Sosyal Politika Egitimi

Diinyada sosyal siyasetin bilimsel bir cerceve kazanmasi ve egitimi,
Almanya’da 1873 yilinda kurulan “Alman Sosyal Siyaset Dernegi” ile
baslamistir (Tuna, 1976:23). Dernegin kurulusunu saglayan ilk
toplantt 1872 yilinda, bir yandan Alman asir1 liberallerinin
benimsedigi “laissez-faire” politikasinin acimasizligina diger yandan
ihtilalci sosyalistlerin siyasi ve iktisadi rejim degisikligi oneren radikal
yaklasimlarma kars:i daha ilimli bir yaklasimi benimseyen Alman
bilim adamlarinca gerceklestirilmistir (Tuna, 1976:23). Iktisadi
alandaki asir1 liberalizmin ve Manchester ekoliintin asir1 ferdiyetciligi
ile Marksist ihtilalci fikir ve hareketleri reddeden bu yeni akim basta
Almanya olmak tizere Avrupa’da “sosyal siyaset cagin1” baslatmistir
(Tuna, 1976:23). Nitekim sosyal siyaset cagi, Ingiltere’de Fabian
Societynin kurulusu, Fransa’da ise Le Play ekoliiniin temsilcilerinin
gelistirdigi Sosyal Hristiyanlik akimlari ile gelismistir.

Sosyal politikanuin ilmi bir disiplin haline gelmesi 20'nci ytizyilin
basinda yine Alman bilim adami Otto V. Zwiedinecek-Siidenhorst’un,
Sosyal Siyaset eseri ile gerceklesmis, bu eserle birlikte sosyal
politikanin teorik temelleri ve uygulama esaslar1 biiytik olgtide
sekillenmistir (Tuna, 1976:24).

Tuirkiye’de modern anlamda sosyal politika egitiminin kokenleri
Almanya’daki gelismelere paralel olarak 1880°li yillara kadar
uzanmaktadir. 19’uncu ytizyilin son yillari ile 20'nci ytizyilin ilk yillar
Turk iktisatgilarinin kat1 liberal iktisadi goriislerden uzaklastiklart ve
bekgi devlet yerine baba devlet fikrinin yaygin olarak benimsendigi
bir donem olarak dikkati ¢ekmektedir (Tuna, 1976:2). Milli iktisat
fikrinin yaygin oldugu bu dénem miidahaleci devlet anlayisinin da
gliclendigi bir donem olmus ve Zonguldak Komiir Havzasi basta
olmak tizere calisanlara yonelik koruyucu diizenlemeler hayata
gecmistir (Tuna, 1976:2). Bu gelismeler sosyal politikanin bir disiplin
olarak gelismesinin de isaret fisegini olusturmustur. Ulkemizde sosyal
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politika ile dogrudan ilgili sayilabilecek ilk ders 1883 yilinda kurulan
“Ulumu Aliyei Ticariye Mektebi”nin® ders programinda “i¢ctimai iktisat”
ile gerceklesmistir. Bu dersin ismi sonraki yillarda “Sosyal Ekonomi”
olarak degistirilmis, 1934 yilindan itibaren de “Sinai Hukuk” dersleri
programa dahil edilmistir. (Tuna, 1976:1). Istanbul disinda sosyal
siyaset egitimi Ankara’da Miilkiye Mektebinde (Siyasal Bilgiler
Faktiltesi) ve Ankara Ziraat Fakiiltesinde programa konulan ictimai
iktisat, sosyal ekonomi ve simai hukuk dersleri ile baslamistir (Tuna,
1976:1)%.

Turkiye'de sosyal politika terim olarak ilk defa 1916-1917 yillarinda
Ziya Gokalp’in basinda bulundugu “Iktisadiyat Mecmuasi’nda o
doénemki kullanimiyla “Siyaset’i I¢timaiye” olarak kullanilmis, ancak
bu terim sonraki yillarda yerini “Basiret-i Ictimaiye” kavramina
birakmistir (Tuna, 1976:13-25). Tiurkiye'de bugiinkii anlamda sosyal
politika ilk defa 1933-1934 egitim ogretim doneminde, Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi biinyesinde kurulan “Iktisat ve I¢timaiyat
Enstitiisti”nde baslamistir (Tuna, 1976:2; Makal, 2008). Sosyal politika
dersinin ilk defa bu yillarda verilmeye verilmeye baslanmasi tesadiifi
bir gelisme degildir. 1930’lu yillarda biitiin diinyada yasanan iktisadi
buhran Tiirkiye gerceginde sanayilesmeye dayal bir iktisadi gelisme
gerekliligini ortaya koyarken iktisat egitiminin de énemi anlasilms ve
icerigi degismistir. Nitekim, iktisat egitiminde sosyoloji, konjonktiir
teorisi, iktisadi doktrinler tarihi, iktisat tarihi gibi derslerle birlikte
sosyal politika dersi de Hukuk Fakiiltesi programinda yer almustir®.

Iktisat disiplininin &nem kazanmasi Istanbul Universitesi biinyesinde
miinhasiran iktisat egitimi veren ozerk bir lktisat Fakiiltesinin

3 Bu okulun ismi daha sonraki yillarda yiiksek Tktisat ve Ticaret Mektebi ve
Marmara Universitesinin kurulusuna temel olusturan Iktisadi ve Ticari
[limler Akademisi olarak degistirilmistir.

4 1928 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi ders programina
“ictimai iktisat” dersinin konulmas: diisiiniilmiis ancak Universite
Reformuna kadar bu igerikte bir dersi yiiriitme imkani olmamustir (Tuna,
1976:1).

5 Bu bolium Iktisat Fakiiltesi internet erisim sayfasinda yer alan tarihce
béliimiinden alinmustir. Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesi, Tarihce,
https:/ /iktisat.istanbul.edu.tr/tr/ content/bolumler/tarihce (Erisim tarihi
12/01/2026).
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kurulmasinmi zorunlu kilmis ve Hukuk Fakiiltesi biinyesinde verilen
iktisat derslerinin bu yeni fakiilte biinyesinde verilmesini de
beraberinde getirmistir. Iktisat Fakiiltesinin ilk acilis dersinin
Turkiye’de sosyal siyasetin kurucusu olarak kabul edilen Gerhard
Kessler tarafindan yapilmasi sosyal politika egitimi icin ayr1 bir nem
tasimaktadirt. Tiirkiye’de 1945 yilinda ilk Tiirkge sosyal politika
(I¢timai Siyaset)” kitabinin yazari olan Kessler'in (Hanlein-Hekimler,
2006) Universite’de yaptig1 acgilis dersi iktisat ve sosyal siyaset
disiplinleri arasindaki vazgecilmez bag da ortaya koymustur.
Nitekim, Kessler’in acilis dersi asagidaki ifadelerle tamamlanmistir:

“...Ekonomi siyaseti, metalar1 diisiiniiyorsa unutmamak lazimdir ki, sosyal
siyaset de insanlart diisiiniir. Yeni Iktisat Fakiiltesinde iiniversite okurlarimiz
her iki disiplini de layikiyla gériirler ve ogrenirlerse, bundan yine fazlasiyla
istifade edecek memleketimizin iktisat ve cemiyet hayati olacaktir.”

1933 yilinda gerceklestirilen Universite Reformu ile kiirsii sistemine
gecen Istanbul Universitesinde iktisat Fakiiltesi, 3 Iktisat Kiirsiistine
ilaveten, Maliye, Istatistik, Sosyoloji ve Sosyal Siyaset, Iktisat Tarihi ve
Iktisadi Cografya ile Isletme Iktisad1 Kiirsiileri olmak tizere toplam 8
kiirstiden olusmusturs. Yeni kurulan Iktisat Fakiiltesinin Sosyoloji ve
Sosyal Siyaset Kiirsiisiiniin bagkan1 Gerhard Kessler olmustur.

Turkiye’de sosyal politika egitiminin Ankara’daki temsilcisi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi olmustur (Makal, 2008). Fakiiltenin tarihi 1859
yilinda Osmanli déneminde sivil yonetici sinifini yetistirme amaciyla
Istanbul’da Mekteb-i Miilkiye'nin kurulmasina kadar uzanmaktadir.

6 Gerhard Kessler'in acilis dersinin Tiirkceye gevrilmesi Tiirkiye'nin 6nde
gelen iktisatgilarmndan Prof. Dr. Sabri Ulgener tarafindan yapilmustir.
Kessler'in sosyal politika (ictimai siyaset) dersleri de Orhan Tuna basta
olmak {izere oOgrencileri tarafindan Tiirkceye c¢evrilerek anlatilmistir
(Tuna, 1963; Hanlein-Hekimler, 2006).

7 Cevirisi Dog. Dr. Orhan Tuna tarafindan yapilan “I¢timai Siyaset” kitabi
1945 yilinda Milli Mecmua Basimevi tarafindan Istanbul’da basilmustir.

8  Yazida Istanbul Universitesi ktisat Fakiiltesinin tarihcesi ve béliimlerine
detayli sekilde yer verilmesi, yalnizca sosyal politika tarihi bakimimdan
degil, Bursa Uludag Universitesinin kurulusunu saglayan iktisadi ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesinin kuruculugunu ve hamiligini Tktisat
Fakiiltesinin tistlenmis olmasidir. Bu kuruculuk ve hamilik dogal olarak
[SBF'nin bsliimlesmesini ve ders programlarini da etkilemistir.
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1935 yilina kadar Istanbul’da egitim 6gretim faaliyeti veren okul 1936
yilindan itibaren, Atatiirk’tin de 6zel talep ve gayretleri ile Ankara’da
egitim vermeye baslamus, 1938 yilinda Siyasal Bilgiler Okulu, 1950
yiinda da Siyasal Bilgiler Fakiiltesi adim1 almis ve Ankara
Universitesine katilmistir (Vikipedia, 2026). Fakiiltenin boliimleri
arasinda sosyal politika bolimii olmamasina ragmen® Cenevre
Universitesi Tktisat Fakiiltesinde sosyal politika tezi hazirlayan ve 27
Mayis sonrasi birinci ve ikinci Giirsel hiikiimetlerinde aralikli olarak
iki donem Calisma Bakanligi yapan Cahit Talas®, 1953 yilindan
itibaren de dogent olarak atandigi Miilkiye'de Ictimai Iktisat
Boltimtinde sosyal politika egitimi ile ilgili dersler vermis, sosyal
politikanin Ankara ekoliiniin (gizgisinin) temsilcisi olmustur (Makal,
2014).

Turkiye’de sosyal politika egitiminin {ictincti temsilcisi Bursa
Universitesi, ktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi olmustur. Bursa
Universitesinin ikinci fakdiltesi olarak Universitenin kurulmasini
saglayan Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinin 4 boliimiinden biri
Sosyal Siyaset ve Kooperatifcilik Bolimii olmus, Bursa Universitesi
de Istanbul ve Ankara’dan sonra Tiirkiye’de sosyal politika egitimi
veren ii¢lincii tiniversite olmustur.

Turkiye’de sosyal politika egitimi, 6.11.1981 tarih ve 2547 Sayil
Yiiksekogretim Kanunu ile gergeklestirilen Universite reformundan
sonra koklii bir degisiklige ugramustir. Istanbul Universitesi [ktisat
Fakiiltesi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Isletme
Fakiilteleri disinda iktisat ve idari bilimler alaninda egitim veren
biitiin fakilteler Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ortak ismi altinda
toplanmustir. Baglangicta 7 bolumlii (Iktisat, Maliye, Isletme, Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, Kamu Yonetimi, Uluslararast

9 Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde Sosyal Politika
Bolimtntin ayr1 bir bolim olarak ac¢ilmast 1982-1983 yilinda
gerceklesmistir. Celik, Ciner ve Pekel (2021),

10 Prof. Dr. Cahit Talas 30.05.1960-25.08.1960 ve 03.03.1961-28.10.1961
tarihleri ~arasinda Calisma Bakami olarak goérev  yapmustir.
https:/ /www.csgb.gov.tr/bakanlik /bakanlik-yoneticileri/ onceki-
bakanlarimiz/ (Erisim tarihi 15.01.2026). Mesut Giilmez (2007). Sosyal
Politika Biliminin Onciisii Prof. Dr. Cahit Talas, Calisma Toplum,
Y11:2007, Sayz:1. (s.23-26).
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Iliskiler wve Ekonometri) olarak diisiiniilen [IB Fakiiltelerinin
boliimlerinden biri de sosyal politika boliimii yerine kurulan Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii olmustur. Bu siirecte Bursa
Universitesi farkli bir gelisme yasamis, 20/07/1982 tarih ve 17760
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan “41 Sayili Yiiksek Ogretim
Kurumlar:i Teskilat:1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile
Bursa Universitesinin ismi Uludag Universitesi olarak degistirilirken,
Bursa Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (ISBF) ile Bursa Iktisadi ve Ticari
[limler Akademisi (BITIA) birlestirilerek Tiirkiye'nin en yiiksek 6grenci
sayisina sahip orgin egitim veren egitim birimlerinden biri olan
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) haline gelmistir (Alper,
2025)11. 41 Sayilh KHK ile olusturulan Universite ve Fakiilte ile ilgili
yeni yapr 28/3/1983 tarih ve 18003 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Yiiksekogretimm Kurumlar: Teskilat1 Hakkinda 41 Sayilr
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair
Kanun” ile de aynen benimsenmistir.

B. BURSA ULUDAG UNIVERSITESINDE SOSYAL
POLITIKA EGITIMI

1. Sosyal Siyaset ve Kooperatif¢ilik Boliimiiniin Kurulusu

Bursa’da bir tiniversite kurulmasma yonelik galismalarla Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Bolimtniin (CEEl) kurulmasi
arasinda dogrudan ve ¢ok yonlii iliskiler vardir. Bursa Universitesinin
kurulusu, 1970-1971 egitim-6gretim yilinda Istanbul Universitesi Tip
Fakiiltesine, Bursa’da kurulacak tiniversitenin Tip Fakiiltesi ig¢in 50
ogrenci alimu ile baglamustir. 1750 Sayili Universiteler Kanunu'na gore
bir tiniversitenin kurulmasi icin en az 2 fakiiltenin fiilen kurulmasi ve
egitim-ogretime baslamasi zorunlulugu, ikinci bir fakiiltenin
kurulmasi calismalarimi hizlandirmis!?, kurulacak ikinci fakiiltenin

11 {[BF'nin o6grenci sayistin  “olagantistii”olarak degerlendirilebilecek
sekilde artmasinin bir sebebi de 41 sayili KHK ile Bursa Iktisadi ve Ticari
flimler Akademisine bagli Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksek Okulu
ogrencilerinin de IIBE biinyesine alinmalar1 olmustur.

12 Bursa Universitesi Kurma Derneginin ilk yillarinda Bursa’da kurulacak
tiniversitenin ikinci fakiiltesinin Ziraat Fakiiltesi olmasi, hamiliginin de
Ege Universitesi tarafindan yapilmasi 6ngoriilmiis ve temaslarda
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kuruculugu ve hamiligini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
tstlenmistir. Bursa’da bolgesel bir {iiniversite kurulmas: fikrinin
onciileri arasinda, ayni zamanda Iktisat Fakiiltesi Sosyal Siyaset
Kirstsii 6gretim tiyesi olan Prof. Dr. Orhan Tuna ve o yillarda Devlet
Planlama Tegkilati, Sosyal Planlama Dairesi Baskani olan Prof. Dr.
Nevzat Yalcintas yer almistir (Kuter, 2014:36). Gerek iniversiter
egitimin Istanbul ve Ankara disina yayginlastirilmasi geregi, gerekse
Bursa’'min demografik, ekonomik ve sosyal alanda gosterdigi
gelismeler bolgenin yetismis insan giicii ihtiyacini karsilamak tizere
iktisat ve idare alaninda egitim verecek bir fakiiltenin kurulmasi
calismalarinin temelini olusturmustur (Kuter, 2014:144-148).

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Bursa’da kurulacak fakiilte icin
Prof. Dr. Orhan Tuna, Prof. Dr. Sabri Ulgener ve Prof. Dr. Esat
Cam’dan olusan bir komisyon olusturmustur. Bu komisyona daha
sonra Prof. Dr. Ahmet Kiligbay, Prof. Dr. Amiran Kurtkan, Prof. Dr.
Mehmet Er6z, Prof. Dr. Toker Dereli, ve Prof. Dr. Alparslan Peker de
katilmistir (Kuter, 2014:36) Komisyonun Prof. Dr. Orhan Tuna'min
yani sira agirlikli olarak sosyal siyaset ve sosyoloji kiirstisii 6gretim
tiyelerinden olusmasi (Prof. Dr. Amiran Kurtkan, Prof. Dr. Mehmet
Er6z ve Prof. Dr. Toker Dereli) Fakiiltenin ve Bolimiin kurulusunu
dogrudan etkilemistir. 1971-1972 yilinda egitim-6gretime baslamasi
gereken Fakiiltenin kurulmasimmin gecikmesi tizerine 3 Temmuz 1973
tarihli Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Profesorler Kurulunda
konu tekrar ele alinmis ve Dekan Prof. Dr. Esat Cam’in baskanliginda
Prof. Dr. Orhan Tuna, Prof. Dr. Memduh Yasa ve Prof. Dr. Sabri
Ulgener'den olusan yeni bir komisyon olusturulmustur. Komisyon
calismalarina Bursa Valiligi ve Bursa Universite Kurma Dernegi de
katilmistir (Kuter, 2014:36, Alper, 2021).

bulunulmustur. Ancak, DPT'nin Tirkiye’de yeni Ziraat Fakiilteleri
kurulmas: konusundaki olumsuz goriisii ve Ziraat Fakiiltesi kurmanin
giicliikleri tizerine Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi ile temas
kurulmus ve dernek yoneticileri Iktisat Fakiiltesi ile gortismiislerdir
(Ulukardesler, 2014:86-88). Cok muhtemeldir ki, o yillarda DPT Sosyal
Planlama Dairesinde goérevli Prof. Dr. Nevzat Yalgintas, Ikinci Fakiiltenin
Iktisat Fakiiltesi hamiliginde kurulmasina yonelik ilk temaslar1 baslatmis
goriinmektedir.
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Bursa’da bir tiniversite kurulmasina olumlu bakilmakla birlikte 1970
yilinda kurulmus olan Bursa Iktisadi ve Ticari {limler Akademisinin
egitim 6gretime baslamis olmasi, ayn1 alanda egitim verecek ikinci bir
Faktltenin kurulusu stirecinde ozellikle Milli Egitim Bakanliginin
itirazlarina konu olmustur. Bu itirazlar iizerine Istanbul Universitesi
Senatosu, 4 Nisan 1974 tarih ve 118 sayili oturumunda, kurulacak
Faktilte isminin, boliimlerinin ve ders programinin bu itirazi ortadan
kaldiracak sekilde onerilmesi kararini vermis ve bu karari takip eden
strecte Milli Egitim Bakanliginin 4 Nisan 1974 tarihli onayi ile Bursa
Universitesine Bagli Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi kurulmus,
1974-1975 egitim ogretim yilinda 208 &grenci kabulii ile Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi himayesi ve desteginde egitim 6gretime
baslamustir. 11 Nisan 1975 tarih ve 15205 sayili Resmi Gazete’de yer
alan 1873 sayili “Dért Universite Kurulmas: Hakkinda Kanun” ile,
Elaz1g Firat, Samsun 19 Mayis, Konya Selcuk Universiteleri ile Bursa
Universitesinin  kurulmast gergeklesmis ve Kanun'un 3tincii
maddesinde Bursa Universitesinde ikinci fakiilte olarak Iktisadi ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesinin kuruldugu hiitkmiine yer verilmistir.
1750 Sayili Universiteler Kanunu'nun 40 ve 46'nct maddeleri
geregince Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi ogretim tiyeleri
dersleri ytiriitmek tizere gorevlendirilmis ve Fakiilte Kurulunun 29
Mayis 1975 tarihli ilk toplantisinda Prof. Dr. Ali Ozgiiven dekan
olarak secilmis, Prof. Dr. Nusret Ekin ve Erdogan Alkin Fakiilte
Senatorii olarak secilirken Prof. Dr. Orhan Tuna da Fakiilte kurulunda
yer almugstir.

Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Iktisat, Isletme, Siyasal Bilimler
ile Sosyal Siyaset ve Kooperatif¢ilik boliimlerinden olusan 4 boliimlii
bir Fakiilte olarak kurulmustur. Bu sekilde, sosyal siyaset egitimi
Istanbul ve Ankara disinda iiciincii bir tiniversitede ve ozgiin sosyal
siyaset ismi ile devam etmistir. Bolimiin isminin belirlenmesinde
Iktisat Fakiiltesi Sosyal Siyaset Kiirsiisii belirleyici olmustur. Bolimiin
isminin Sosyal Siyaset ve Kooperatifcilik Bolimii olarak
belirlenmesinde ve sosyal siyaset ismine kooperatif¢iligin ilave
edilmesinde 3 temel faktor etkili olmustur. Bunlardan ilki 1970°1i
yillarda Tirkiye nifusunun yaridan fazlasinn kirsal kesimde yastyor
olmasi ve kirsal kalkinma bakimindan kooperatifciligin 6nemi ile
ilgilidir. ik Kalkinma Planlarinda kirsal kesimin kalkinmasinda
sosyal politika araci olarak kooperatifcilige 6zel bir 6nem verilmesi,
kooperatifciligi genis anlamda sosyal politikanin en etkin araclarindan
biri haline getirmis ve boliim isminde kooperatif¢ilik yer almustir.
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Ikinci faktor, Prof. Dr. Orhan Tuna’min kooperatifcilik egitimi
konusundaki 1srar1 ve boliimiin ilk kadrolu 6gretim tiyelerinden biri
olan Prof. Dr. Hasmet Basar'in ozellikle kooperatifcilikle ilgili
calismalar1 olmustur (Alper, 2021). Nitekim, ISBF biinyesinde yer alan
boliimlere paralel olarak kurulan enstitiilerden biri de Sosyal Siyaset
ve Kooperatifcilik Bolumii tarafindan olusturulan “Endiistriyel
Iligkiler ve Kooperatif¢ilik Enstitiisii” olmustur. Ugtincii sebep ise
Fakiiltenin kurulus stirecinde Milli Egitim Bakanlig: tarafindan dile
getirilen itirazlara cevap vermek {iizere Fakiilte biinyesinde yer alan
bolimlerin ve egitim programmin Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisinden farklilasmasini saglamaktir. Ayni sehirde iki egitim
birimi arasindaki temel farklilik ISBF biinyesinde iktisat ve isletme
boliimlerinin yanisira siyasal bilgiler ve o6zellikle sosyal siyaset ve
kooperatifcilik boliimlerinin varlig: olmustur.

Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinin 4 bslimii altinda olusturulan
16 kiirstiden 4'ti Sosyal Siyaset ve Kooperatifcilik boltimii altinda yer
almistir. Bunlar; Calisma Ekonomisi, Endiistriyel Iliskiler, Sosyal
Siyaset ve Kooperatifcilik ile Sosyoloji ve Metodoloji kiirstileridir.

2. Bursa Universitesinde Sosyal Siyaset Egitimi

Bursa Universitesi lktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinin
boliimlendirilmesi yaninda ders programi ve egitim sistemi, Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi referans alinarak diizenlenmistir.
Ogrenciler ilk 2 yil ortak dersler alacaklar, {igiincii simftan itibaren
tercih ettikleri 4 bolimden birinde egitim ogretimlerine devam
edecekler ve mezuniyetlerinde 3. Smif basinda tercih ettikleri ve
egitim gordiikleri bolum diplomasi verilecektir. Dersler?® yillik olarak
programlaniyor her egitim 6gretim yili giiz ve bahar somestiri olmak
tizere iki yaryildan olusuyordu. Birinci smif derslerini
tamamlayamayanlar  tgtinci  smf, ikinci  sif  derslerini

13 Ogrenciler yillik olarak 10-12 ders almakla yikiimli kilniyordu. Giiz
donemi kasim, aralik ve ocak ay1 ile tamamlandiktan sonra subat ay1 bir
onceki yildan kalan derslerin biitiinleme sinavlarinin yapildig: ay olarak
takvimde yer aliyordu. Mart, nisan ve mayis aylarinda bahar dénemi (o
donemin ifadesi ile somestre) tamamlaniyor ve haziran ayimnda final
smavlar1 yapiliyordu. Bagarili olamayanlar ekim aymda biittinleme
siavlarina girme hakkina sahipti.
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tamamlamayanlar da dordiincti smiftan ders alamiyorlardi. Ders
basar1 puanlamasi 20 puan tizerinden yapiliyor, 10 ve {iizeri alan

basarili sayiliyordu.

Tablo 1: Kurulus Yilinda (1974-1975) iktisadi ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi, Sosyal Siyaset ve Kooperatif¢cilik Boliimii Ders

Programi
1-2 SOMESTRE DERSLERI 3-4 SOMESTRE DERSLERI
(Birinci Sinif-ORTAK DERSLER) (Ikinci Stif-ORTAK DERSLER)
1 fktisada Giris Iktisat IT (Makro iktisat ve Makro Iktisat
Politikalarr)
2 Tiirkiye'nin Ekonomik Biinyesi iktisatcilar icin Hukuk
3 | Hammadde ve Enerji Kaynaklar Sanayi ve Kalkinma Ekonomisi
4 [ktisat Tarihi Tarm Ekonomisi
5 |Istatistige Giris Kamu Yonetimi
6 |Iktisatcilar icin Matematik I [statistik
7 Isletme Iktisad1 I Iktisatcilar icin Matematik IT
8 | Muhasebe I Sosyal Siyaset
9 | Siyaset llmine Giris ve T.C. Anayasasi | Isletme Iktisad: IT
10 | Genel Sosyoloji Kamu Maliyesi
11 | Hukukun Temel Tlkeleri Mubhasebe II
5-6. SOMESTRE 7-8. SOMESTRE
(Ugiincii Smif-BOLUM DERSLERI) | (Dérdiincii Stnif-BOLUM DERSLERI)
1 Uretim Yonetimi Iktisadi Diisiince Tarihi ve Sistemler
2 Calisma Ekonomisi Uluslararas: iktisadi Sistemler
3 | Kiigiik Sanatlar Siyaseti Endiistri [liskileri
4 | Maliye Politikas1 Sehircilik ve Mesken Politikas1
5 Calisma Hukuku I Calisma Hukuku IT
6 | Uluslararasi Sosyal Siyaset Sosyal Planlama
7 | Sanayi Sosyolojisi Personel Yonetimi
8 | Bilgi Islem Sistemleri Ttirkiye’de Kooperatifgilik
9 | Kooperatifgilik Teorisi Sosyal Sigortacilik ve Sosyal Giivenlik
10 | Karsilagtirmali Kooperatifcilik Karsilastirmali Kooperatifcilik Uygulamasi
Uygulamasi
11 | Vergi Hukuku ve Tiirk Vergi Sistemi | Kooperatif¢ilik Hukuku
12 | Pratik Ders isletme Hukuku
13 Devrim Tarihi
14 Pratik Ders-Seminer

1974-1975 yilindan itibaren, ISBF'nin biitiin dersleri icin 1750 sayili
Universiteler Kanunu'nun 40 ve 46'nc1 maddeleri kapsaminda ders
vermek iizere Istanbul Universitesi, iktisat ve Hukuk Fakiiltesi
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O0gretim tiyeleri gorevlendirilmistir. Bu gercevede Sosyal Siyaset ve
Kooperatifcilik Boliimii dersleri igin de Prof. Dr. Orhan Tuna ve Prof.
Dr. Sabahattin Zaim;-basta olmak tizere ders vermek {izere Bursa'ya
gelmislerdir’4.

Tablo 2. Bolimiin Kurulus Yillarinda Ders Veren Istanbul
Universitesi  Iktisat Fakiiltesi Sosyal = Siyaset ve
Kooperatifcilik Boliimii Ogretim Uyelerils

Sira Adi-Soyad1
1 Prof. Dr. Orhan TUNA
2 Prof. Dr. Sabahattin ZAIM
3 Prof. Dr. Nevzat YALCINTAS
4 Prof. Dr. Nusret EKIN
5 Prof. Dr. Metin KUTAL
6 Prof. Dr. Turan YAZGAN
7 Prof. Dr. Toker DERELI
8 Prof. Dr. Amiran Kurtkan BILGISEVEN
9 Dog. Dr. Giilten KUTAL
10 Dog. Dr. Bengii DERELI
11 Dog. Dr. Enis OKSUZ

Bolimiin ilk kadrolu 6gretim tyeleril6 yine Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi ile lisansiistii egitimleri gibi degisik sekillerde iliskili
olan Dog¢. Dr. Nurhan Akgayli, Dr. A. Murat Demircioglu, Dr. Cemil
Kivang ile Asistan Thsan Sezal olmustur. Bu isimlere 1981 yilinda
asistan olarak Kuvvet Lordoglu da eklenmistir. ISBF'nin mezunlari
olarak Bolim kadrosunda yer alan ilk asistanlar 2547 sayili Kanun'un
yiriirliik tarihinden 1 giin 6nce, 5 Kasim 1981'de kadroya atanarak

14 Prof. Dr. Metin Kutal anilarinda, o yillarda Bursa'ya ulagim sartlar1 ¢ok
zor olmasina ragmen esi Prof. Dr. Giilten Kutal ile birlikte 10 yil stire ile
kesintisiz olarak bu dersleri devam ettirdiklerini, Bursa’da egitim veren bu
Bolimiin 6gretim {iyesi kadrosunun seciminde ¢ok titiz davrandiklarim
ve giiclii bir akademik kadro olusturulmasina katkida bulunduklarin dile
getirmistir (Kutal, 2023:95). Ogretim tiyeleri, geldikleri dénemdeki
tinvanlari ile listelenmistir.

15 Bolumumiizde ders veren oOgretim tiyelerinin 6zge¢misleri igin bkz.
https:/ /uludag.edu.tr/ceko/bolumumuz-kurulus-yillarinda-ders-veren-
ogretim-uyeleri-60233 (Erisim tarihi 15 Ocak 2026).

16 Kadroya atandiklar tarihteki akademik tinvanlar1 yazilmustir.
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goreve baglayan Yusuf Alper (Iktisat boliim mezunu-Sosyal Siyaset
Kiirstisii) ve Tahir Bastaymaz (isletme boliim mezunu-Endiistriyel
Mliskiler Kirsusii) olmustur. Aymni tarihte Bursa Iktisadi ve Ticari
flimler Akademisi Tktisat Bolimii mezunu Mustafa Aykac da yine
Sosyal Siyaset Kiirstisiinde asistan olarak goéreve baslamistir. 1983
yilinda, BITIA Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksek Okulu mezunu
Aysen Tokol'un asistan olarak goreve baslamasi ile Bolimiin ikinci
kusak cekirdek ogretim tiyesi kadrosu sekillenmistir.

1981-1982 Egitim-Ogretim Yili Fakiiltenin ve Boliimiin sosyal politika
egitiminde yeni bir dénemin baslangici olmus ve lisans egitimine
ilaveten lisanstistii egitim de vermeye baslamistir. O tarihe kadar
[SBF'nin kadrosunda goérevli olan asistanlar Istanbul Universitesi
[ktisat Fakiiltesinde lisansiistii egitim alirken, Fakiilte ilk defa 1981-
1982 yilinda Isletme ve Sosyal Siyaset ve Kooperatifcilik Boliimleri
icin kendi lisanstistii programlarini baslatmistir. Yine Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi programi ile uyumlu olarak “biitiinlesik
doktora programu”17 olarak baslayan lisansiistii programin ilk
ogrencileri Yusuf Alper, Tahir Bastaymaz, Mustafa Aykag, Serpil
Aytac ve Algun Cifter olmustur. Lisanstiistii programin dersleri de
lisans dersleri igin gelen Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi 6gretim
tyeleri tarafindan ydritilmistir. 1974-1975 doneminden itibaren
Hiirriyet Teknik Ziraat Okulunda egitim Ogretim faaliyetlerini
sirdiiren Fakiilte, 1977-1978 vyilindan itibaren egitim-ogretim
faaliyetlerini Hiirriyet Barakalar Kampitisii olarak bilinen ilk kurucu
Rektor Prof. Dr. Fethi Tezok'un ismi ile anilan Tezok Kampiisiinde
ylrtitmuigtiir.

3. Sosyal Siyaset Egitiminde Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Mliskileri Boliimleri Dénemi

6 Kasim 1981 tarih ve 2547 sayil1 Yiiksekigretim Kanunu ile bu Kanun
hiiktimlerine istinaden ¢ikarilan 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 Sayil
“Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilatr Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” ile Turkiye'de yiiksek 6gretim kokli sekilde degisirken,
bu degisikliklerden en fazla etkilenen yiiksekogretim kurumlarinin

17 Biittinlesik doktora programu, lisans egitimini takiben ilk iki y1l1 ders alma
ve basarili olunmasi halinde yeterlik sinavina girilen ve basarili olunursa
doktora tezi ile tamamlanan bir programdir.
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basinda Bursa Universitesi, Tktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ve
Sosyal Siyaset ve Kooperatif¢ilik Bolimii olmustur. Nitekim, Bursa
Universitesinin bolge tiniversitesi olma 6zelligini giiclendirmek tizere
ismi Uludag Universitesi olarak degistirilmis, Bursa ve Balikesir’deki
biitiin  yiiksekokullar tiniversite biinyesine almnmustir’®. Bursa
Universitesine has olmak {izere birbirine yakin alanlarda egitim veren
Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ile Bursa fktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) ismi altinda
birlestirilmistir. Fakiiltelerin akademik yapisi kiirsii ve disiplin sistemi
yerine bolum esasi tizerine yapilandirilmistir.  Bolim esasma
gecilmesi [IBF ler biinyesinde yer alan bsliimlerin belirlenmesinde bir
karmasa yaratmistir’®. Bu karmasanmin ¢oziilmesi amaciyla aym
zamanda Bogazici Universitesi Rektorii olan Prof. Dr. Ustiin Ergiider
baskanliginda, 1IBF'lerin boliimlendirilmesi ile ilgili calisma yapmak
tizere bir komisyon olusturulmustur (Dereli, 2023:165)20. Bu arada
28/03/1983 tarih ve 18003 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2809
sayili “Yiiksekogretim Kurumlarr Teskilati Hakkinda 41 Smpli Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun”un
yururlige girmesi Komisyon c¢alismalarimi hizlandirict bir etki
yapmistir. Aralarinda Bursamin da bulundugu [iBFlerin oldugu
degisik illerde toplantilar yapan bu Komisyona zaman zaman
Bogazici Universitesi [IBF Dekani Prof. Dr. Tansu Ciller baskanlik
yapmis, Uludag Universitesi adina da Dekan Prof. Dr. Nurhan
Akcayli ve Dekan Yardimcis1 Dog. Dr. Halis Erttirk katilmislardir?l.
Uzun siiren toplantilar sonucunda IIBF igin sablon bir boliimlendirme

18 Yalnizca Bursa Universitesi degil, diger sehir tiniversitelerinin de isimleri
de Turkiye’de her sehrin bir sehir {iniversitesi kurulma talebinde
bulunmamasi i¢in {iiniversite isimlerinden sehir isimleri kaldirilmais,
bolgenin dikkat ceken cografi, kiiltiirel ve tarihi sartlar1 dikkate almarak
yeni isimler verilmistir. (Uludag Universitesi Katalogu:1985, Alper, 2021).

19 Bu sorunlardan biri de ayni zamanda ayr fakiilte olarak egitim veren
isletme, iktisat ve siyasal bilgiler fakiilteleri varken, IIBF biinyesinde bu
fakiilte isimlerinin yer alacag boliimlerin olup olmayacag; ile ilgili idi.

20 Toker Dereli, [{BFler icin ytritiilen bu bolimlerin yeniden yapilanmasi
ve isim degisikligi siirecinde yakinen tanistig1 Ustiin Ergiider ile 6zel
olarak goriistiginii, CEEI Bolimleri isminin nicin konuldugu ile ilgili
gerekgelerini dile getirdigini bu gerekgelerin de Ergiider baskanligindaki
Komisyon tarafindan benimsenmesi sonucu biitiin [[BF'lerde bolim
isminin CEEI olarak kabul edildigini dile getirmistir (Dereli, 2023:165-166).

21 Prof. Dr. Nurhan Akcayli ve Prof. Dr. Halis Ertiirk’tin s6zlii agiklamalari.
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yapist kabul edilmis ve [IBF'lerin 7 boliimlii Fakiilteler olarak devam
etmeleri kabul edilmistir. Ancak her IIBF icin 7 bsliim olusturulmasi
sart kosulmamis, hangi fakiiltelerde hangi boltimlerin acilacagt
konusunda o fakiiltelerin Ogretim tiye kadrosu yeterliligi esas
alinmistir. Uludag Universitesi 1IBF, 7 bolimii de ayni zamanda
olusturan ve programlastiran az sayidaki Fakiiltelerin basinda
gelmistir. Bu bolumlerin biri de Calisma Ekonomisi ve Endiistri
[liskileri Boliimleri22 olmustur. Bu cercevede Bursa Universitesi ISBF
biinyesinde kurulan Sosyal Siyaset ve Kooperatif¢ilik Bolumii de
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri (CEEI) Bolimii olarak
degismistir. Bursa Universitesi ISBF'nin ve Boliimiimiiziin ilk kadrolu
profesdr 6gretim iiyesi olan Prof. Dr. Nurhan Akcayli, 1981 yilinda
ISBF, 2547 sayili Kanun doneminden sonra da 1982 yilindan itibaren
yeni kurulan lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin ilk ve kadmn
dekan olarak gérev yapmustir. Akcayli, IiBF Dekanlik gorevinin yani
sira, lisanstistii egitim kurumlari olarak yapilandirilan Sosyal Bilimler
Enstitiistt Miidurliigu gorevini de tistlenmistir.

Bolimiin isminin CEEI olarak degismesi, Boliimlerdeki kiirsii sistemi
yerine olusturulan ana bilim dallarini da etkilemis ve CEEI bolimleri
igin 4 temel ana bilim dal1 belirlenmistir. Bu ana bilim dallar::

e (Calisma Ekonomisi Ana Bilim Dali
e Yonetim ve Calisma Sosyolojisi Ana Bilim Dali
e Yonetim ve Calisma Psikolojisi Ana Bilim Dal1

e Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Ana Bilim Dalt

olarak Dbelirlenmistir. Boliim ana bilim dallarimin bu sekilde
belirlenmesi sosyal siyaset egitiminin ¢ok disiplinli-disiplinlerarasi bir
alan oldugunu bir kez daha dogrulamustir.

22025 yihi itibariyla, tamamu devlet tiniversitelerinde olmak {izere,
Turkiye’de Calisma Ekonomisi ve Endiistri Mliskileri egitimi veren 30
bolim ve bir Acikogretim Fakiiltesi boliimii vardir. (YOK Atlas, CEEl
Bolumleri)  https://yokatlas.yok.gov.tr/2022/netler-tablo.php?b=10039
(Erisim tarihi 13 Ocak 2026).


https://yokatlas.yok.gov.tr/2022/netler-tablo.php?b=10039
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4. Sosyal Siyaset Egitiminde Boliimlerin Isim Degisikligi Sorunu

Bolum isminin Sosyal Siyaset ve Kooperatifcilik yerine CEEI olarak
belirlenmesi 1IBF'lerin diger bolimlerinin aksine CEEI egitimi veren
boliimlerde uzun siiren bir tartismanin sebebini de olusturmustur?3.
Bu tartisma ve bolimiin akademik yapilandirilmasi arayislari
oncelikle 2547 sayili Kanun'un ytrtrliik tarihi itibarryla Tiirkiye’'de
sosyal siyaset egitimi veren 3 tiniversitede (Istanbul-Iktisat Fakiiltesi,
Ankara-Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Bursa-Iktisadi ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi), baslamis, Yiiksekogretim Kurumlar:i Teskilat Kanunu
¢ikincaya kadar gecen donemde devam etmistir.

2547 sayili Kanun ¢ncesi donemde sosyal siyaset kiirsiisii olan 3
Universitenin 2547 sayili Kanun sonrasi donemde isim degisikligine
yonelik tepkileri farkli olmustur. Bolim isminin degistirilmesi
tartismalarin yasandigi Istanbul Universitesinde, Sosyal Siyaset
isminin korunmasi yoniindeki goriisler ile degisen sartlara bagh
olarak boltim isminin degistirilmesi goriisleri birlikte ortaya ¢ikmuistir.
Gecis doneminde bolimiin ismi “Sosyal Giivenlik ve Endiistri Tliskileri
Boliimii” olarak konulmus ancak daha sonra Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Iliskileri Boliimiine doniistiirilmiistiir4.

B Makal, bu degisikligi kismi bir paradigma degisikligi olarak
degerlendirmis, hatta sosyal politikanin alan genislemesi olarak
degerlendirerek ~ sosyal  politikanin  disiplinleraras1  niteligini
belirginlestirdigini belirtmistir (Makal, 2008:15). Makal'in aksine Ogal ve
Korkmaz, 1982 yilinda YOK ile baslayan degisikliklerin Tiirkiye'de sosyal
politika geleneginde paradigma degisikligine yol actif1 goriisindedirler.
Bu gorislerini YOK’le birlikte sosyal politika sozctiklerinin birlikte
kullanilmasiin sakincali bulunmasi ve sosyal politika yerine CEEI isim
degisikligi ile aciklamuslardir (Ogal-Korkmaz, 2018:1952).

% Bolim isminin “Sosyal Giivenlik ve Endiistri Iligkileri” olarak
belirlenmesine yonelik en ciddi itiraz Prof. Dr. Sabahattin Zaim'den
gelmis, Islam Kalkinma Bankasi'ndaki goérevinden yurda doniisiinde
miidahale ederek bolim isminin CEEI Boliimii olarak degistirilmesine
vesile oldugunu ifade etmistir (Zaim, 2007). Zaim’e gore Orhan Tuna
sosyal siyaset isminin korunmasi gerektigini savunurken, Nusret Ekin ve
Toker Dereli ise Endiistri Iliskileri ismini énermislerdir. Dereli, amilarinda
boéliim isminin Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii olarak
adlandirilmasinda o doénem Fakiilte Dekani olan Nusret Ekin'le birlikte
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Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Fakiiltenin programlari
ile ilgili calismalar1 1980 yilinda baslatmis, 1982-1983 yilindan itibaren
Sosyal Politika Bolimiiniin Iktisat, Isletme, Siyaset ve YoOnetim
Bilimleri ve Uluslararas: iliskiler bsliimlerinin yan sira 5'inci bolum
olarak olusturulmasini kabul etmistir (Karasu, 2021:412). 2547 sayili
Kanun’'dan sonra Fakiiltenin bolim yapisini 2547 sayili Kanun ile
uyumlu hale getirmek icin Fakiilte Kurulu tiyeleri bir dizi toplant
yapmis, 30.12.1981 tarih ve 81-7 sayili ilk toplant1 sonucunda, biri de
“Sosyal Siyaset ve Is Hukuku Boliimii” olmak tizere 23 bolim
olusturulmasina karar vermislerdir. Ancak Fakiilte Kurulu tarafindan
onerilen béliim sayismin ¢oklugu bir baska tartismay1 da beraberinde
getirmis, bu yeni yapimn 2547 sayili Kanunu'na gore yeniden
yapilanacak sistemde boliimden ziyade bilim dali yapilanmasina daha
yakin oldugu dile getirilmistir (Karasu 2021:414). Nitekim, 2547 sayili
Kanun sonras: dénemde, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nin 5 bolumli
olarak kurulmasinda bu ikinci goriis hakim olmustur?.

Bursa Uludag Universitesi, boliim isminin degistirilmesi konusunda
Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesindeki gelismeleri takip etmeye
calismus, Bolim isminin mevcut sekliyle “Sosyal Siyaset ve
Kooperatifcilik” Bolumii olarak kalmasi goriisiine daha sicak bakmas,
herhangi bir degisiklik yapmamustir. 2829 sayili Kanun sonras1 da
CEEI Boliimii olarak devam etmistir?. Bursa’da bslim ismi ile ilgili

calismalarimin etkili oldugunu, bunu yaparken yeni YOK sisteminin
yiiksekogretimin  yapilandirilmasinda Avrupa’dan ziyade Anglo-
Amerikan etkisinin 6ne ¢ikmasimi dikkate aldiklarmi dile getirmistir
(Dereli, 2023:165). Istanbul Universitesinde yasanan isim degisikligine
daha 6nce sosyal siyaset kiirsiisii icinde yer alan sosyoloji kokenli 8gretim
tiyelerinin de karsi ¢ikislar: olmustur.

% Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin akademik yapilanmasi ile ilgili dontisim ve
gelisim ile ilgili olarak ayrintil bilgi icin bkz, Karasu, 2021: 384-452.

2% Sosyal Siyaset ve Kooperatifcilik Boliminin CEEI Bolimi olarak
degismesi siirecinde 6zellikle Bursa Uludag Universitesi igin dikkat gceken
bir problem yasanmistir. Yeni Teskilat Kanunu kapsaminda
kooperatif¢iligin Isletme Bolimii Ticaret Hukuku Ana Bilim Dali altinda
bir bilim dal1 olarak programlanmasi, Béliimiin ismine uygun olarak ders
programinda yer alan kooperatifcilikle ilgili 5 dersin yeni sistemde hangi
bolim 6gretim {iiyeleri tarafindan verilecegi konusu sorun olmustur. Bu
sorun da maalesef zaman iginde kooperatifcilikle ilgili biittin derslerin
programdan kaldirilmast ile sonuglanmustir.



Sosyal Siyaset'ten Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskilerine 50 Y1l

olarak yasanan tartismalarda ISBF ile BITIA’min birlestirilmesi ile
olusan IIBF'nin yeni yapilanmasinda birlesme ©ncesi BITIA
biinyesinde yer alan ve sosyal politikaya yakin konularda calisan
Ogretim tiiyelerinin Boliime dahil edilip edilmemesi konusu da
belirleyici olmustur.

2547 sayili Kanun'la gerceklestirilen reform kapsaminda 1982 yilinda
yururlige giren 41 sayili KHK ve bu KHK'y1 kanunlastiran 2829 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilatlanmas1 ile ilgili Kanun'un
yiriirlige girmesinden sonra biitiin {IBFlerde kabul edilen CEEI
Bolumti isimlendirmesi yasal olarak c¢oziilmis gibi goriinmekle
birlikte problem ortadan kalkmamuistir. Nitekim, ozellikle 2000'li
yillarin  basinda Tiirkiye'de yiiksek 6gretim sisteminin ve
Universitelerin yeniden yapilanmasi tartismalarinin tekrar artti:
yillarda CEEI Boliimleri ile ilgili tartismalar tekrar yogunlasmistir. Bu
tartismalar baslangicta boliimlerin kendi i¢ dinamiginden ziyade
bizzat YOK'iin st yonetimi tarafindan CEEI Bolimlerine ihtiyac
olmadig1 gerekcesi ile kapatilmalari gerektigi gortisiinin dile
getirilmesi ile baslamis?, uzunca bir siire kapatilma endisesi
boliimlerin tizerinde “Demokles’in kilici” gibi sallanmis ve bu ortamda
Boliimler kendilerini bir varlik miicadelesinin icinde bulmuslardir
(Makal, 2008:13). CEEI Boliimlerini varlik miicadelesi icine sokan ve
savunma konumuna getiren bir bagka gelisme de IIBF icinde daha
eski ve koklii bolimler olarak yer alan ve insan giicii kadrosu daha
gliclii olan Iktisat Boltimlerinin, CEEI Boliimlerinin ayri bir bslim
degil de kendi biinyelerinde bir bilim dal1 olarak yer almas1 gerektigi

27 CEEI Bolumlerinin yani sira diger bazi boliimlerin de kapatilmasini
giindeme getirenlerden biri de 1995-2003 yillar1 arasinda YOK Bagkanlig
yapan Prof. Dr. Kemal Giirtiz olmustur. Glirtiz, benim de sahsen
katildigim Bursa Uludag Universitesinde yaptigi bir konusmada, sozlii
olarak bu gortistinii dile getirmistir. Basta Bolim Kongreleri olmak tizere
degisik ortamlarda yapilan so6zlii sohbetlerde, YOK'de boliimlerin
kapatilmasma yonelik goriislere, o donem Yiiksekogretim Kurulu tyesi
olan Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, CEEl Boliimii 6gretim tiyelerinden Prof.
Dr. Alpaslan Isikli'nin karsi ¢iktgi, bir anlamda Boliimiin kapatilmasin
engelledigi cesitli ortamlar ve Bolim toplantilarinda  siklikla dile
getirilmistir. Istkhh da degisik ortamlarda bu yondeki etkisini
vurgulamaya yonelik cesitli aciklamalarda bulunmustur (Prof. Dr. Serife
Tiircan Ozsuca ve Prof. Dr. Kadir Arict'min sézlii ifadeleri).
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yoniindeki goriisleri olmustur?. Bu iddialarinda Bolim isminde yer
alan “Calisma Ekonomisinin” iktisat bilim dallarindan biri oldugu ve bu
isimle veya “Emek Ekonomisi” ismi ile Tktisat Boltiimii icinde bir bilim
dali olarak yer almasi gerektigini ileri stirmislerdir. Farkh
tiniversitelerde bulunan gok sayida CEEI Boliimii kendi fakiiltelerinde
bu tartismalar1 yagamislardir.

Yukarida belirtilen dis faktorler yaninda Bolimiin ismi ile ilgili
tartismalar, o6zellikle Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Bolumlerinin 1998 yilindan itibaren diizenledigi Bolim Kongrelerinde
de siklikla konusulmaya baslanmis ve iki farkli goriis ortaya gikmuistir.
Bir gortis, daha kapsayici olacagr ve boltimiin varlik sebebine
uygunlugu diistincesi ile bolimiin isminin Sosyal Siyaset/Politika
olarak degistirilmesi veya bolim ismi iginde mutlaka “Sosyal
Siyaset/Politika” teriminin bulunmasi gerektigini savunmustur. fkinci
goriis ise, 2000'li yillarda ortaya cikan gelismeler dogrultusunda CEEI
isminin, “Calisma  Iliskileri”  olarak degistirilmesi ve insan
kaynaklarinin da isme ilave edilerek daha c¢agdas ve gunin
ihtiyaclarina uygun egitim veren bir bolim olmasi yoniinde bir
goriist savunmustur. Bu tartismalar hemen hemen her Boliimler
Kongresinde giindeme gelmis, az sayida da olsa bu tartismalar:
yonlendiren bildiriler sunulmus® ve Kongre programlar: igine
boliimle ilgili sorunlarin tartisildigr oturumlar konulmustur.

Bolum isim degisikliginin yapilmasina yonelik biirokratik islemlerin
zorlugu dolayisiyla bazi tniversitelerdeki CEEI Bolimleri, isim
degisikligine gitmeden ana bilim dali degisiklikleri ile kendi
boliimlerini yeniden yapilandirma yolunu tercih etmislerdir. {lk goriis
dogrultusunda sosyal siyaset/politika ana bilim dallarmi boliim catis1
altna koyan boliimler yaninda ikinci goriis dogrultusunda insan

2 Bu yondeki goriisler zaman zaman formel ve informel ortamlarda dile
getirilmeye devam etmekte, 6zellikle Bolumiin 6gretim tiyesi kadrosunun
zaylf oldugu {iniversitelerde bolim ders programini ve akademik
kadrosunu etkilemektedir.

2 Bu calismada bu amagla kaleme alnan ve cesitli dergilerde yayimlanan
makalelere ve Bolim Kongrelerinde sunulan bildirilere miimkiin
oldugunca yer verilmistir. Bu konu ile ilgili calismalar arasinda Zaim,
(2007); Makal (2008 ve 2014); Ocal ve Korkmaz (2018) ve Tasct (2019)
calismalari ilk akla gelenlerdir.
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kaynaklar ile ilgili yeni ana bilim dallarint da boliimlerine dahil eden
universiteler olmustur. Siiphesiz bu yeni ana bilim dallarn
yapilandirmasinda boliimlerin akademik insan giicli kapasitesi de
belirleyici olmustur. Boltimlerin ana bilim dallar1 farklilasmas:
bolimlerin sosyal politika egitimi ile ilgili olarak hangi konulara
agirlik verdiklerinin ve sosyal politika ¢izgilerinin de gostergesi
olmustur.

2018 y1li itibariyla Tiirkiye’de CEEI Boliimii olan 30 farkl: tiniversiteye
ait boltiimlerde, ilk kurulus yilindaki 4 ana bilim dalina ilave edilen
ana bilim dallar1 arasinda Endiistri iliskileri (7 Boliim), Sosyal Politika
(5 Boltim), insan Kaynaklar1 Yonetimi (5 Boliim), Sosyal Siyaset ve
Sosyal Giivenlik (3 Boliim), Is Hukuku (1 Bsliim) ve insan Kaynaklar1
Yonetimi ve Endiistri {liskileri (2 Boliim) yeni ve/veya ilave ana bilim
dallari olarak yerini almistir ( Ogal ve Korkmaz, 2018:1962-1963).

Farkli iiniversitelerin CEEI Boliimleri arasinda ana bilim dallart
yaninda bir farklilasma da boliim ders programlari bakimindan
olmustur. Bolumlerin ders programlarindaki farklilasma boltimlerin
takip ettigi sosyal siyaset ekollerinin/cizgilerinin yam sira boliimlerin
akademik kadrolarinin yapisindan kaynaklanmistir. Kurulus
yillarinda Ogretim tyesi yetersizligi dolayisiyla diger bilim
alanlarindan Bolim kadrolarna gelenlerin uzmanhk alanlan ile
Bolum 6gretim tyelerinin uzmanlik alanlar1 ders programlarinda
etkili olmustur.

Uludag Universitesi CEEI Bolimii 1982 yilindan itibaren lisans
diizeyinde kesintisiz olarak birinci 6gretim, 1992 yilindan itibaren de
ikinci dgretim Ogrencilerine dgretim vermektedir. Bolim agisindan
dikkate deger bir gelisme de lisans egitimini Uludag Universitesi
CEEI Bolimiinde alan ve akademik hayatina ayni boliimde devam
eden yeni kusak 6gretim tiyeleri ile olmustur. Nitekim Boliim lisans
mezuniyeti 1987 yili olan Zerrin Yoney, 1988 yili olan Ozlem Isigicok,
1990 yil1 olan Aysu Serdar, 1992 yili olan Pir Ali Kaya, 1994 yili olan
Memet Zencirkiran ve 1995 yili olan Askin Keser mezuniyetleri
sonrast akademik kariyerlerine Boliimde baslayan Boliimiin tiglincii
kusak ogretim tiye ve yardimcilart olmuslardir®. Boliimiin 50'nci

30 Tarihge kisminda yer verilmemekle birlikte kurulusundan bugtine kadar
gecen 50 yillik stirede akademik kariyeri Uludag Universitesi CEEI

73

/IBF Dergi
50. Vil
Ozel
Sayisi
2025



74

iiBF Dergi
50. Yil
Ozel
Sayisi
2025

Yusuf ALPER

yilinda Ocak 2026 tarihi itibariyla aktif olarak gorev yapan toplam 12
Ogretim iyesinin  7’si Bolim mezunu Ogretim iyelerinden
olusmaktadir. Bursa Uludag Universitesi, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri iliskileri Boliimii, kendi akademik kadro ihtiyacin
karsilamanin 6tesinde lisans ve lisansiistii egitimini bu Bolimde
tamamlayan veya akademik kariyerine bu Boliimde baglayan ¢ok
sayida oOgretim tiiyesi Tiirkiye'nin degisik tiniversitelerinde gorev
yapmaktadir.

5. Kurulusunun 50’nci yilinda Sayilarla Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Iliskileri Bolimii

Bursa Uludag Universitesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Mliskileri
Bolumi, Tirkiye'de sosyal siyaset egitimi veren tiglincti Fakiilte
olmasinin  6tesinde CEEI Béliimleri arasinda dikkat ceken bazi
ozelliklere sahiptir. Cumhuriyetin 100'tncti yili olan 2023 yili
itibartyla Tiirkiye’de 129 Devlet Universitesinin 30'unda CEEI bslumii
vardir ve bu boliimler 38 programu yiiriitmektedir®. Orgiin birinci
egitim programi olan bolim sayis1 30; orgiin ikinci egitim programi
olan boliim sayis1 7 ve agik gretim program sayist 1'dir. Orgiin ikinci
egitim3 programi olan 7 boliimden biridir. Orgiin birinci ve ikinci
egitim programlari icin verilen toplam 4265 kontenjana karsilik 2534
ogrenci kayit yaptirmustir. Acik 6gretim programi ile birlikte
kontenjan sayist 2965, yerlesen dgrenci sayis1 3047 olmustur. 2023 yili
itibartyla biitiin Tiirkiye’de CEEI Boliimleri dgrenci sayist 11.552si

Bolumiinde arastirma gorevlisi olarak baslayan, ancak cesitli sebeplerle
boliimden ayrilan isimler sunlardir: Ayse Unal, Oguz Tungyiirek, Hasan
C")zgt'x;en, Tarik Kirat, Veysel Bozkurt, Ahmet Sevimli, Serhat Ozgékgeler,
Safak Tartanoglu, Isin Ulas Ertugrul, Zeynep Aca, Gizem Yasa, Gozde
Stimer.

31 Bu bolimdeki bilgiler 2023 Yilinda Bandirma 17 Eyliil Universitesi ev
sahipliginde dtizenlenen 22. Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Boltimleri Kongresinde sunulan “Akademi ve Sosyal Politika” bashkh
bildiride sunulan bilgilerdir. YOK'tin 2024-2025 egitim 6gretim yilindan
itibaren biitiin CEEI Boliimleri icin kontenjan sayilarini ciddi sekilde
diistirmesi  dolayisiyla 2024 yilina kadar olan veriler &zellikle
vurgulanmustir.

32 YOK, 2024-2025 Egitim Ogretim yilindan itibaren, diger bir cok fakiilte ve
boltimler igin sd6z konusu oldugu gibi bitiin Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Tliskileri Bslimlerinde ikinci egitim programlarim kapatmustir.
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orgiin egitim 6grencisi olmak tizere toplam 38.748’dir. Bursa Uludag
Universitesi CEEI Boliimiintin dikkat ceken bir 6zelligi de toplam
1.134 6grencisi ile Dokuz Eyliil Universitesi CEEI Boliimiinden sonra
ogrenci sayist en fazla olan ikinci buiyiik boliim olmasidir (Alper,
2023).

Tablo 4. YOK ATLAS 2025 ve Bursa Uludag Universitesi Verilerine
Gore Uludag Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Miskileri Bolimi Gostergeleri (15 Ocak 2026)

Bursa Uludag Universitesi Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Iliskiler Boliimii
4 Prof. Dr.; 2, Dog. Dr; 5 Dr. Ogr. Uyesi, 1 Ogr. Gor.Dr.,
Toplam 12.
3 Dr. Aras. Gor. , 2 Proje Asistani

Tanimlayic1 Bilgi

Akademik Kadro (2026-Ocak)

Bursa Uludag Universitesi CEEI
Mezunu Ogretim Uyeleri

2 Prof. Dr.; 2 Dog. Dr.; 2 Dr. Ogretim Uyesi, 1 Ogr. Gor.
Dr.

e Kay1th Ogrenci Sayist (Orgiin
Egitim)

Toplam 627 Kiz Ogrenci 368 (% 59), Erkek Ogrenci 259
(% 41).

*Kayith Ogrenci Sayisi ( Orgiin
Ikinci Egitim) (Universite) (*)

Toplam: 369, Kiz Ogrenci 187 (% 51), Erkek Ogrenci:182
(% 49)

«TOPLAM

TOPLAM:996, Kiz 6grenciz555 (% 56), Erkek Ogrenci:441
(% 44)

2024-2025 Mezunlari (**)

Toplam:113; Orgiin Ogretim: 71, Tkinci Ogretim:42; Kiz
ogrenci:75, Erkek 6grenci:38

2025 y1li Kayitlar: (YOK

Toplam 41: (25 Kiz, 16 Erkek Ogrenci).

ATLAS)®
Ogrencilerin Cografi Marmara 34, Ege 4, Karadeniz 2 ve Dogu Anadolu 1.
Bolge ve Hle}‘e Gore Bursa 25, Istanbul 7, Izmir-Manisa 2, Amasya,
Dagilim1 (YOK ATLAS) Canakkale, Kocaeli, Malatya ve Samsun 1.

Ogrencilerin Ogrenim
Durumu (YOK ATLAS)

Yeni mezun 20; énceki yil mezunlar1 19. 2025 mezunlar1
25, 2024 mezunlar1 15, 2023 mezunlar: 2.

*2024-2025 yilindan itibaren ikinci egitimlere 6grenci alinmamaktadir.
** 2024-25 Haziran donemi mezunlari

Kurulusunun 50'nci yilinda, 2024-2025 egitim 6gretim yili itibariyla
Bolim 6grenci sayis1 toplam 996’dir34. Bu 6grencilerin % 56’s1 erkek,

320252026 egitim ogretim yilindan itibaren YOK CEEI Boliimleri
kontenjanlarm boytik dl¢tide azaltmistir. Nitekim, 2025-2026 donemi i¢in
Istanbul Universitesine 50; Marmara, Hac1 Bayram Veli ve Dokuz Eyliil
Universitelerine 45, Bursa Uludag Universitesine 40 dgrenci kontenjani
vermistir.

34 https://uludag.edu.tr/oidb/ogrenci-sayilari-7310 (16 Ocak 2026).
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% 44’1 kiz dgrencidir. Yalnizca Bursa Uludag Universitesi icin degil,
biitin CEEI Boltimlerinde egitim géren ogrenciler son yillarda kiz
ogrenci agirlikli olmaya baslamistir. Bolumiin ilgi alanmin insan
odakli olmasi yaninda isletmelerin insan kaynaklar: departmanlarmin
kadmn calisanlara yonelik tercihlerinin bu dagilimda etkili oldugu

gorilmektedir.

Tablo 5. 2024-25 Egitim Ogretim Yilinda B6liim Akademik Kadrosu

Ogretim Uyesi ve Yardimcilart

Ana Bilim Dali

Goreve Baslama

Tarihi
Prof. Dr. Yusuf Alper Calisma Ekonomisi 1981
Prof. Dr. Tahir Bagtaymaz Calisma Ekonomisi 1981
Prof. Dr. Aysen Tokol Calisma Ekonomisi 1983
Prof. Dr. ilknur Kilkis Calisma Ekonomisi 1984
Prof. Dr. Ozlem Isificok Calisma Ekonomisi 1988
Prof. Dr. Agskin Keser Yonetim ve Calisma Psikolojisi 1996
Prof. Dr. Rabihan Yiiksel Arabaci Calisma Ekonomisi 2000
Dog. Dr. Selver Yildiz Bagdogan Yonetim ve Calisma Psikolojisi 1999
Dog. Dr. Senol Bastiirk Yonetim ve Calisma Sosyolojisi 2001
Dr. Ogr. Uyesi Memet Zencirkiran Yonetim ve Caligma Sosyolojisi 1994
Dr. Ogr. Uyesi Burak Faik Emirgil Calisma Ekonomisi 2006
Dr. Ogr. Uyesi Elif Kara Yavag Calisma Ekonomisi 2016
Dr. Ogr. Uyesi Ulviye Tiifekgi Yaman | Yonetim ve Calisma Psikolojisi 2013
Dr. Ogr. Uyesi Fatih Giiltekin Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 2014
Ogr. Gor. Dr. Aysu Serdar Calisma Ekonomisi 1992
Aras. Gor. Dr. Zehra Mavis Yildirim Calisma Ekonomisi 2006
Aras. Gor. Dr. Gozde Soysal Yonetim ve Calisma Sosyolojisi 2013
Aras. Gor. Dr. Emre Yayin Calisma Ekonomisi 2016
Proje Asistan1 Melih Tutar Calisma Ekonomisi 2021
Proje Asistan1 Hasan Karakaya Yonetim ve Calisma Psikolojisi 2021

6. Kurulusundan Bugiine Boliim Baskanlar:

Bursa Uludag Universitesi CEEI Boliimiiniin dikkat ceken bir zelligi
de bolim ogretim {iyeleri arasindaki yakin ve samimi iliskilerdir.
Bolim ogretim tyeleri arasinda CEEI Boliimler kongrelerinde siklikla
dile getirilen “Calisma Ekonomisi Ailesi” tanimina ¢ok uygun diisen
yakin iligkiler vardir. Boliim 6gretim {iiyelerinin birlikte katildig1 ¢ok
sayida sosyal aktivite bu yakin iliskilerin sonucudur. Bu yakinlik
Bolim idaresine de yansimus, kidem ve liyakati esas alan uzun
donemli boliim baskanliklar: s6z konusu olmustur.
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Tablo 6. Kurulustan Giintimiize Boliim Baskanlar:

Sira | Ad1-Soyad1 Gorev Yapilan Tarihler Gorev Siireleri
1 | Prof. Dr. Hasmet BASAR 05.11.1982 - 17.09.1985 2yil10 ay
2 | Prof. Dr. Sami GUVEN 18.09.1985 - 02.11.1986 1yil1ay
3 | Prof. Dr. A. Murat DEMIRCIOGLU 03.11.1986 - 11.09.1988 1y1l10 ay
4 | Prof. Dr. Nurhan AKCAYLI 12.09.1988 - 26.03.1996 7 yil 6 ay
5 | Prof. Dr. Tahir BASTAYMAZ 27.03.1996 - 12.09.2000 4 yil5ay
6 | Prof. Dr. Yusuf ALPER 13.09.2000 - 14.11.2006 6 yil2ay
7 | Prof. Dr. Veysel BOZKURT 15.11.2006 - 16.09.2009 2 yi1110 ay
8 | Prof. Dr. Yusuf ALPER 17.09.2009 - 14.05.2013 3yil7ay
9 | Prof. Dr. Serpil AYTAC 15.05.2013 - 25.02.2019 5yil9ay
10 | Prof. Dr. Yusuf ALPER 05.03.2019 - 19.01.2022 2 yi1110 ay
11 | Prof. Dr. flknur KILKIS 19.01.2022 - Devam ediyor 3yilll ay
Kaynak: https:/ /uludag.edu.tr/ ceko/kurulustan-gunumuze-bolum-baskanlarimiz-

60238 (16 Ocak 2026).

C. CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI
BOLUMUNDE LiSANS EGITiMi

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii lisans egitimi,
zaman i¢inde degisiklikler gostermistir. Bolim lisans egitimini gerek
ders plam1 ve programi gerekse basari degerlendirme esaslari
bakimindan 2 ana dénem altinda islemek miimkiindiir.

1. ISBF, Sosyal Siyaset ve Kooperatif¢ilik Bolimii Dénemi: 1974-
1982

Fakiiltenin ve Boltimiin ilk kurulus yillarini olusturan bu dénemde 4
yil olarak programlanan Fakiilte ve Bslim egitimi [U Iktisat Fakiiltesi
programi esas alinarak hazirlanmistir. Dersler yillik olarak
programlanir, her yilin programi giiz ve bahar yariyili olmak tizere
somestir esasina gore islenirdi. Gliz donemi dersleri (I. Somestir)
kasim-aralik-ocak aylarinda, Bahar donemi dersleri (II. Somestir)
mart-nisan-mayis aylarinda kesintisiz olarak yillik esas tizerinden
yuritilirdi. Haziran ay1 final sinavlari, ekim ay1 biittinleme smavlari
donemi olarak kullanilirdi. Sinif gegme sistemi uygulandigi igin subat
ayinda ikinci bir biitiinleme smav hakki verilirdi. Iktisat, isletme ve
muhasebe gibi temel derslerde 6grenci sayismun coklugu dikkate
almarak 6grencilerin numarasinin son rakaminin tek ve ¢ift numara
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olmasina bagli olarak ayni ders icin 6grenci numarasini esas alan ayr1
subeler acilirds.

Ik iki yil biittin dersler ortak zorunlu dersler olarak yuritiiliir,
ogrenciler ikinci yilin sonunda 4 boliimden (iktisat, Isletme, Siyasal
bilgiler ve Sosyal Siyaset ve Kooperatifcilik Boliimleri) hangisinde
devam edecegini segerlerdi. Boliim se¢imi konusunda bir kriter veya
kisitlama yoktu. Ugiincti siniftan itibaren de her bolim kendi
programini uygular, ancak, bazi dersler birden fazla boliim i¢in ortak
yurttiltirdi. Mesela Calisma Ekonomisi dersi Sosyal Siyaset ve
Kooperatifgilik Boltimiiniin dersi olmasina ragmen iktisat Bslimdi ile
ortak islenirdi. Ayni sekilde, Is Hukuku dersi Sosyal Siyaset ve
Kooperatifcilik Boltimii ile Isletme Boliimiiniin ortak dersleri idi.

Ogrenciler her sinav déneminde hangi derslerin smavina girmek
istediklerini yazili olarak idareye bildirirler ve smavina girecekleri
dersler icin smav harc yatirirlardi. Zorunlu vize veya ara sinavi
olmamakla birlikte zaman zaman bazi 6gretim tiyelerinin final smavi
notlarma ilave edilmek tizere bu tiir kisa smnavlar yaptiklari soz
konusu idi.

2. TIBF, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri Donemi: 1982-
2003 ve 2004-2025 Donemleri

Bu donemi kendi icinde iki ayr1 dénem olarak incelemek gerekir. Ik
donem 1982-2003 donemidir. Bu donem 2547 sayili Kanun'la kiirsii
sisteminden boliim sistemine gecilince baglamis, 6grenciler Universite
giris sinavlarinda fakiilte degil, boliim tercihi yaparak kayitlarimi
yaptirmuglardir. Ogrencilerin birinci simftan itaberen boliim tercihi ile
kayit yaptirmalar1 tizerine her bolim 4 yil/8 yariyil esasi tizerinden
kendi bagimsiz programini yapmaya baslamistir. Egitim-6gretimde
yil esasindan yariyil esasina gecilmis, her yil giiz ve bahar olmak
tizere 2 yariyildan olusmustur (Uludag Universitesi:1986).

Yillik sistemden yariyil sistemine gecilince ders basarist yariyil
tzerinden  degerlendirilmeye  baslanmistir.  Boltimler, ders
programlarini bagimsiz olarak yapmakla birlikte [IBF boliimleri
arasindaki organik iliski dolayisiyla ilk simiflar miimkiin oldugu
kadar ortak derslerle yiriitiilmiis, Boltimler 3. siuftan, (5. Yariyildan)
itibaren kendi boltiim kodlu derslere agirlik vermeye baslamislardir.
Nitekim, biitiin boliimler (fakiilte yonetimi koordinasyonu altinda yapilan
toplantilar sonucunda saglanan anlasma ile) Tktisada Giris, Mikro-Makro
Iktisat, Toplum Bilimi, Isletme, Muhasebe, Matematik, Hukuka Giris,
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Anayasa Hukuku, Kamu Maliyesi, Tiirkiye Ekonomisi ve Istatistik
gibi derslere bolim programlarinin

ilk iki yilinda yer vermistir. Toplum bilimi dersi CEEI Boliimiiniin
diger bolimlerin hepsine verdigi ortak ders olurken, Iktisat
Boliimiinden iktisatla ilgili derslere, isletme Boliimiinden isletme ve
muhasebe, Kamu Yonetimi Boliimiinden Anayasa Hukuku derslerine
programinda yer vermistir.

Tablo 7. Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri Lisans Ders

Programi 1985
Calisma Ekonomisi ve Endiistri fligkileri Bolimii Egitim-Ogretim Plan1 (1985)
LYARIYIL ILYARIYIL
3313.Toplum Bilim I3 3323.Toplum Bilim II
1214.iktisada Giris I 1223 iktisada Giris II
4013.Muhasebe I 4023.Muhasebe 1T

4513 isletme Bilimine Giris
4713.Hukukun Temel Kavramlar1

4523 Fonksiyonel Isletme
5223.Anayasa Hukukuna Giris

7313.Matematik I 5822.Cevre Sorunlart
8112 Atatiirk Ilkeleri ve Ink.Tar.I 7323.Matematik II
8316.Yabanc Dil 8222 Tiirkge I

8326.Yabanc1 Dil

8422 Beden Egitimi I

ILYARIYIL IV.YARIYIL

3033.Calisma Ekonomisi I 3043.Calisma Ekonomisi II
3433.Sosyal Bilimler Arastirma Yontemleri  |3242.Insangiicti Egitimi
3233.Sosyal Diistinceler Tarihi 1243 Makro Tktisat
1233 Mikro fktisat 2542 Vergi Hukuku
2032.Kamu Maliyesi 4943 Kooperatifgilik Teorisi
5532.Tiirkiye nin Yonetim Yapisi 5743 Kentlesme ve Konut Politikasi
5732.Kent Ekonomisi 7643 Istatistik 1T
7633 Istatistik I 8242 Tiirkge II
8132. Atatiirk Tlkeleri ve InkilapTarihi IT 8344.Yabanci Dil
8334.Yabanc1 Dil 8442 Beden Egitimi II

3%  Derslerin 4 rakamla kodlandirildig sistemde kod numarasmin ilk rakanmi
dersin hangi béliime ait oldugunu, ikinci rakam dersin béliimde hangi ana
bilim dal1 dersi oldugunu, tigtincii rakam dersin verildigi yariyili ve son ve
4tuncti rakam da haftalik ders saatini gostermektedir. Siiphesiz bu
programda dikkat ceken bir husus Yabanci Dil, Tiirkce Ve Inkilap Tarihi
gibi dersler yaninda Beden Egitimi derslerinin de zorunlu dersler arasinda
yer almasi olmustur.
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V.YARIYIL
3352.Calisma Sosyolojisi I
3452 Tiurkiye'nin Toplumsal Yapisi
3753.1s Hukuku
3952.Sendika Hukuku
2153 .Kooperatifcilik Finansmani ve
Pazarlamasi
4553.0rganizasyon ve Yonetim
4652 Halkla iliskiler
8152. Atatiirk ilkeleri ve ink.Tar.IIl
8354.Yabanc Dil

VLYARIYIL
3062.Ucretler ve Gelirler Politikast
3162.Yurdis: Isci Sorunlar:
3362.Calisma Sosyolojisi 11
3462 Tiirkiye'nin Toplumsal Yapis: ve
Sorunlari
3762.Tirkiye’de Sendikacilik
3863.Toplu Pazarlik Hukuku
3962.Sosyal Giivenlik Teorisi
4562.Personel Yonetimi
4662.Cok Uluslu Isletmelerde Sosyal Politika

3772 Karsilastirmali Sendikacilik
3972.Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik
1172.Tiirkiye Ekonomisi

1372. Iktisadi Sistemler
1873.Isgiicti, Istihdam, Issizlik
2772.Beseri Kaynaklar Ekonomisi

7162.Iktisadi Planlama
8262.Tiirkge II
8364.Yabanc1 Dil
8462.Beden Egitimi III
VILYARIYIL VIILYARIYIL
3072.Ucret Sistemleri, Verimlilik 3083.Sosyal Giivenlik ve Gelir Dagilimi
3672.Calisma Psikolojisi 3183.Sosyal Planlama

3282.Uluslararasi Sosyal Siyaset

3482 Endiistriyel Demokrasi

3782.1s Hukuku Uygulamalar1
3883.Toplu Pazarlik ve Ucret Politikalart
3983.Tiirkiye nin Giincel Sos. Siyaset
Sorunlari.

4772 Kooperatifgilik Hukuku 1082.Diinya Ekonomisi
4972 Tiirkiye’de Kooperatifgilik 8282.Tiirkge IV
8172.Atatiirk Ilkeleri ve Ink.Tar.IV 8382.Yabana Dil
8372.Yabanci Dil 8482.Beden Egitimi IV

1982 yili sonras1 dénemde 6grenci ders basarismin belirlenmesinde
basar1 notu 100 iizerinden belirlenmeye baglanmustir. ISBF ve IIBF
tarihinde ilk defa zorunlu vize sinavi uygulamasi gelmis, vize
smavinda 40'1n altinda not alanlar basarisiz kabul edilmis ve dersi
tekrar etmek zorunda kalmistir. Baslangicta 2 olan vize smavi
sonradan tek vizeye indirilmistir. Vize sinavinin % 401, Final
smavinin % 601 6grencinin ders basarisini belirlemistir. Dénem iginde
vize smavlarinin zorunlulugu ortadan kalkmus, ara smavina
dontismiis, vize sinavina girmeyen veya ¢ok diisiik not alan 6grenciye
final smavinda yiiksek not almasi halinde dersten basarii olma
imkani taninmagtir3e,

% Nitekim, ara smava girmeyen ve basar1 puani sifir olan &grenci, final
sinavindan 84 almasi halinde (84x%60=50,4) dersten basarili sayiliyordu.
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Ikinci dénem, ders basarisinda ders kredisi ve Bagil Degerlendirme
Sistemine gecilmesi ile 2004 yilinda baslamistir. Kredili sistem esasen
uygulamanin basinda 6gretim tiyesine istedigi kadar ara sinav yapma
ve ddev verme imkani taninmisken, Fakiilte yonetimi uygulamada
ogrenci sayisiin ¢oklugu dolayisiyla ortaya c¢ikacak karmasayi
onlemek igin biitin bolumler i¢in ©6grencinin ders basarisinin
belirlenmesinde % 40 not agirlig1 ile tek ara smav yapilmasini final ve
biitiinleme smmavlarinin da % 60 not agirlig: ile etkili olmasim
benimsemistir. Universite yonetimi Senato karariyla, Bagil
Degerlendirme Sistemi ile belirlenen basar1 notunu pekistirmek icin
her yil Fakiiltelere 6grencinin basarili sayilmasi icin almasi gereken
asgari yartyll sonu ve bitinleme smav notunu belirlemeye
baslayinca, ara sinav notu ne olursa olsun 6grencinin basarili olmasi
icin yariyil sonu ve biitlinleme sinavlarinda asgari bir basar1 puan
almast sart1 getirilmistir. IiBF igin bu puan, Senato kararlari ile asgari
not belirleme sisteminin basladigr yildan itibaren 50 olarak
belirlenmistir.

Kredili sistem lisans egitiminde zorunlu ders ve secimlik ders
ayirimini getirmis, ogrenci genellikle 3. yariyildan itibaren kendi
bolimiinden veya diger boliimlerden se¢imlik ders alma imkanma
kavusmustur. Boluimler, zorunlu dersler yaninda kendi boélim
ogrencilerinin yani sira diger bolimlerin de alacag: segimlik dersleri
programa koymuslar ve 6grenciye kendi boliimii disindaki boliimler
tarafindan programa konulan dersleri segme imkan1 verilmistir.

Kredili sistemin basarili 6grenciye tist yartyillardan ders alma imkamn
vermesi ve yaz okullarinin acgilmaya baslanmasi, 6grencilerin 4 yillik
fakiilteyi daha kisa stirelerde, mesela 3 yilda tamamlama imkanini
saglamistir. 2000°li yillardan itibaren ogrencilere bolim degistirme
imkan1 verilmesi, se¢imlik derslerle kayit oldugu boliimiin dersleri ile
uzmanlik alanin1 zenginlestirmesi ve nihayet yan ve cift alan
programlari ile 6grenci hareketliligi artirilmustir. Secimlik dersler, bir
yandan boltmlere degisen ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismelere
bagli olarak programlarini giincelleme imkarn verirken, 6grencilere de
kayit yaptirdiklar: boliimlerin disinda ilgi duyduklar: dersleri alma ve
uzmanlasma imkan verilmistir.
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Tablo 8. Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Bsliimii 50. Yil Ders

Programi (2024-2025).

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri
Boliimii Ders Plan1

LYARIYIL/GUZ YARIYILI

Zorunlu Dersler
CAL1301 Calisma Sosyolojisi
CAL1401 Kariyer Planlama
EKO1005 Matematik
IKT1203 iktisada Giris
ISL1203 Muhasebe
KAM1401 Hukuka Giris
ATA101 Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi I
TUD101 Tiirk Dili I
YAD101 Yabanci Dil (Ingilizce)

ILYARIYIL/BAHAR YARIYILI
Zorunlu Dersler
CAL1102 Sosyal Politika
EKO1202 Betimsel Istatistik
TKT1204 Mikro Tktisat
ISL1004 Isletme
KAM1406 Anayasa Hukuku
ATA102 Atatiirk {lkeleri Ve Inkilap Tarihi II
TUD102 Tiirk Dili IT
YAD 102 Yabanci Dil (Ingilizce)

IILYARIYIL/GUZ YARIYILI
Zorunlu Dersler

CAL2301 Tiirkiye'nin Toplumsal Yapis1
CAL2401 Sosyal Psikoloji
CAL2109 Makro iktisat

Boéliim Sec¢imlik Dersleri
CAL2101 Tiirkiye’de Sosyal Politika
CAL2403 Sosyal Diistinceler Tarihi
CAL2403 Calisma Yasaminda Iletisim

IV.YARIYIL/BAHAR YARIYILI
Zorunlu Dersler
CAL2302 Endyistri Sosyolojisi
CAL2404 Calisma Psikolojisi
KAM?2410 Borglar Hukuku
Boliim Secimlik Dersleri
CAL2102 Refah Sistemleri ve Sosyal Politikalar
CAL2104 Calisma iliskileri Tarihi

V.YARIYIL/GUZ YARIYILI
Zorunlu Dersler
CAL3101 Calisma Ekonomisi T
CAL3103 Sosyal Giivenlik Teorisi
CAL3109 Uluslararasi Sosyal Politika
CAL3201 Bireysel Is Hukuku
Boliim Sec¢imlik Dersleri

CAL3107 Yoksulluk Ve Refah Politikalar1
CAL3301 Orgiit Sosyolojisi
CAL3305 Calisma Toplum Ve Sanat
CAL3307 Kayit Digi Sektor Ve Istihdam
CAL3403 Orgiit psikolojisi

VLYARIYIL/BAHAR YARIYILI
Zorunlu Dersler
CAL3002 Arastirma Yoéntemleri
CAL3102 Calisma Ekonomisi IT
CAL3104 Endiistri iliskileri
GAL3202 Toplu Is Hukuku
Boliim Secimlik Dersleri

CAL 3106 Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik
CAL3108 Yeni Diinya Diizeninde Sosyal
Sorunlar
CAL3110 Ozel Gruplara Yonelik Sosyal
Politikalar
CAL3112 Isgiicii Payasisi Igin Beceriler
CAL3302 Aile sosyolojisi ve Politikas1

VILYARIYIL/GUZ YARIYILI
Zorunlu dersler
CAL4001 Giincel Konular
Cal4101 Karsilastirmal: Endiistri iliskileri
CALA4103 istihdam ve Issizlik
Boliim Secimlik Dersleri
CAL4101 Kargilagtirmali isgﬁcﬁ Piyasalar1
ve politikalar1
CALA4103 Dijital Déntistim Ve Calisma
CAL4107 Ucret Sistemleri Ve Verimlilik
CAL4109 Tiirkiye’de Sendikal Hareketler
CAL4201 Bireysel Is Hukuku Ozel Konular
CAL4405 Kariyer Yonetimi

VIILYARIYIL/BAHAR YARIYILI
Zorunlu Dersler

CAL4102 Gelir Dagilimi Politikalar:
CAL4202 Sosyal Giivenlik Hukuku
CAL 4402 Insan Kaynaklar
CAL4106 Sosyal Diyalog Ve Yonetime Katilma
CAL4110 Geng Isgiicii Egitimi Ve Istihdam
Politikalar1
CALA4112 Yesil Déniistiim Ve Calisma
CALA4206 Ts Saglig1 Ve Giivenligi Hukuku
CAL4406 Calisma Hayat1 Ve Kadin

Kaynak: https:/ /bilgipaketi.uludag.edu.tr/Programlar/Detay/339? AyID=33#7000 (16

Ocak 2026)


https://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Programlar/Detay/339?AyID=33#7000
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Gerek ders programlarmin yapilmasinda gerekse zorunlu/segimlik
derslerin belirlenmesinde CEEI Boliimii, 6grencinin mezuniyet
sonrasi galisma hayatina girisini kolaylastirmaya yonelik uygulamali
derslere programda yer vermeye Ozen gostermis, Ozellikle kamu
kurumlarina girmek isteyenler icin program icinde hukuk derslerine
agirlik verirken segimlik derslerde giincel gelismeleri yansitan ders
tercihlerine ©ncelik vermistir. Bolim yonetimi, Ogretim tiye
kadrosunun olusturulmasinda ve akademik uzmanlik alanlarimin
belirlenmesinde sosyal politikanin biitiin konularini kapsayacak bir
insan giicti planlamasi yapmaya 6zen gostermistir.

Gerek 1982-2003, gerekse 2004-2025 yillar1 arasindaki donemde
derslerin tablolarda verildigi gibi sabit kaldigini soylemek miimkiin
degildir. Her iki donemde de ders degisikligi ile ilgili stireg
tamamlanarak ders planlarinda yer alan derslerde degisiklikler
yapilmustir. Ancak bu degisiklikler agirlikli olarak se¢imlik derslerde
daha hizli ve kapsamli, zorunlu derslerde ise beraberinde getirecegi
zorunlu intibak islemleri dolayisiyla daha yavas ve siurh sekilde
gerceklesmistir.

D. CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI
BOLUMUNUN BURSA ULUDAG UNIVERSITESINE VE
TURKIYE'DE SOSYAL POLITIKA EGITIMINE
KATKILARI

Bursa Uludag Universitesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Mliskileri
Boliimiiniin Bursa Uludag Universitesinin akademik ve kurumsal
gelismesine ve Tirkiye'de sosyal politika egitimine dikkate deger
katkilar1 olmustur. 1974 yilindan bugiine gecen 50 yillik stirede bu
katkilar kronolojik olarak asagida 6zetlenmeye calisilmistir.

o Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ve dolaysiyla Bursa
Universitesinin  kurulmasinda, Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Sosyal Siyaset Kiirstisti dgretim tiyelerinin Prof. Dr.
Orhan Tuna, Prof. Dr. Nevzat Yalgintas, Prof. Dr. Nusret Ekin’in
dogrudan katkilar1 olmustur.

e Prof. Dr. Nurhan Akgayli, Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinin
ilk kadrolu dogenti ve profesorii olarak gorev yapmistir. Akgayls,
kurucu Dekan Prof. Dr. Ali Ozgiiven’den sonra Iktisadi Sosyal
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Bilimler Fakiiltesinin kadrolu ve ilk kadin dekami1 olmustur. Prof.
Dr. Nurhan Akgcayli, 2547 sayili Kanun sonrasi ISBF ve BITIA'nin
birlesmesiyle olusan iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin de ilk
dekamdir. Prof. Dr. Nurhan Akcayli yine 2547 sayili Kanun'la
lisansiistii  egitim  programlar1 igin  olusturulan Uludag
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiistintin ilk kadin miidiirtidiir.

Iktisadi Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Sosyal Siyaset ve Kooperatifgilik
Bolumu Bursa ili ve gevre ile ile ilgili calismalar: ytirtitmek tizere
“Endiistri Iligkileri ve Kooperatifcilik Enstitiisii’nti kurarak, yerel,
bolgesel ve ulusal diizeyde calismalar yiriitmiistiir. Fakiiltenin
disa agik ilk semineri 1978 yilinda bu Enstiti tarafindan
gerceklestirilmistir. Sosyal Siyaset Boliimii ile Pankobirlik arasinda
Tiurkiye capinda kooperatifcilik egitim semineri diizenlenmistir.
Yine bu Enstitii tizerinden Bursa Universitesinin Polonya ile ilk
uluslararas1 akademik isbirligi faaliyetleri Prof. Dr. Hasmet Basar
basta olmak tizere bolim 6gretim tiyelerince yiirtitilmustir.

Prof. Dr. Nurhan Akcayli’min kuruculugunu yaptigy “Uludag
Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Yurtdis1 Isci
Sorunlart Arastirma ve Uygulama Merkezi” 1982, 1984 ve 1985
yillarinda Federal Almanya Calisma Bakaninin da katildigr 3
uluslaras1 sempozyum dtizenlemis ve bunlar yaymnlanmistir.
Merkez, ayrica yurtdisindan donen Tiirk iscilerinin uyumu ile ilgili
olarak 2’si uluslararas1 3 projeyi yuirtitmiis ve tamamlamistir.

Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinin yayinladig ilk kitaplar
arasinda Dog¢. Dr. Nurhan Akcayl ve Dog. Dr. Hasmet Basar'in
kitaplar1 yer almustir.

Bolum olarak, ilki 1998 yilinda baslayan ve 2025 yilinda 24’tinciisii
diizenlenen Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Kongresine
2005 ve 2017 yillarinda olmak tizere 2 defa ev sahipligi yapmustir.
Bolimiin, bu kongrelere katkisi yalnizca ev sahipligi ile smrh
kalmamis bittiin  Boliim  kongrelerine en fazla sayida
akademisyenle katilan boliimler arasinda ilk siralarda yer almustir.

Boliim, 2013 yilinda Universitemiz Mete Cengiz Kongre
Merkezinde ¢ok genis kattlimhi V. Sosyal Insan Haklar
Uluslararas1 Sempozyumuna ev sahipligi yapmustir.

Bolum oOgretim tiyeleri, 1982 Anayasa degisikliginden sonra
yeniden hazirlanan Sendikacilik ve Toplu Sozlesme yasalari ile
ilgili olarak 1983 yili basindan itibaren yerel, bolgesel ve ulusal ¢ok
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sayida seminer ve sempozyuma katilmistir. Ayni sekilde 1980'li
yillardan itibaren is hayatini diizenleyen biitiin yasal degisiklikler
sonras1 bolum 6gretim {iiyeleri sendikalar basta olmak tizere sivil
toplum kuruluslarina ve meslek orgiitlerine yonelik egitim
programlarina katilmislardir.

Bolumiin en 6zellikli faaliyetlerinden biri 2014 yilinda Tiirk Metal
Sendikas1 ile imzalanan isbirligi protokolii cergevesinde
diizenledigi “AKAD’EMEK: Soz Calisma Ekonomisi
Ogrencilerinde ~ Kurultay?”dir. 2026  yilinda  10'uncusu
diizenlenecek Kurultay’a 30 CEEI boliimiinden 25-28'i arasinda
katilim olmustur. Kurultay’mn en dikkat ¢eken 6zelligi bildiriler ve
sunumlarin tamamen dgrenciler tarafindan yapilmasidir. Kurultay,
yalnizca Turkiye’de degil diinyada da benzeri olmayan 6zgtin bir
faaliyet olarak devam etmektedir.

Bolim ogretim {iyelerinin sosyal politika, endistri iliskileri,
sosyoloji, toplum bilim, is ve sosyal giivenlik hukuku, ¢alisma
psikolojisi basta olmak tizere yazmis oldugu kitaplar yalnizca
Bursa Uludag Universitesinin degil, cok sayida tiniversitenin takip
edilen referans ve ders kitab1 olarak okutulmustur.

Prof. Dr. Aysen Tokol ve Yusuf Alper’in editorliigiinde hazirlanan
Sosyal Politika kitab1 boliimiin hemen hemen biitin 6gretim
tiyelerinin katkida bulundugu imece usult ile hazirlanmis bir
kitap olarak sosyal politika egitiminde ayr1 bir yere sahip olmus,
kisa stirede cok sayida baski yapmustir.

Bolum ogretim {iiyelerinden Prof. Dr. Yusuf Alper, [lknur Kilkis,
Pir Ali Kaya ve Askin Keser, 2000’li yillarin basindan itibaren
aralikli olarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligimmin Resmi
Arabulucusu olarak toplu is uyusmazliklarinda aktif arabulucu
olarak gorev almustir.

Kalkinma Planlarinin ve Bakanliklarin Strateji Eylem Planlarinin
hazirlanmasinda ¢ok sayida boliim ¢gretim tiyesi uzmanhk alanm
ile ilgili gorevler tistlenmisler, cesitli sivil toplum kuruluslarinin ve
meslek orgiitlerinin ihtisas raporlarmin hazirlanmasina katkida
bulunmuslardar.

Bursa Valiligi ve Bursa yerel yonetim birimlerinin yani sira Bursa
Sanayi ve Ticaret Odalarinin istihdam ve igsizlik, sosyal gtivenlik
basta olmak {tizere Boliimiin akademik uzmanlk alam ile ilgili
calismalarina katilmiglardir.

85

/IBF Dergi
50. Vil
Ozel
Sayisi
2025



86

iiBF Dergi
50. Yil
Ozel
Sayisi
2025

Yusuf ALPER

SON SOZLER OLARAK

Bursa Uludag Universitesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Miskileri
Bolimti, kurulusunu saglayan Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesinden devir aldigi “sosyal siyaset” gelenegini/kilturinii
Bursa’da da yasatmis ve gelistirmis, ¢ok kisa sayilabilecek bir siirede
kendi akademik kadrosunu yetistirmistir. Boliimtin ders plan ve
programlarmin kurucu Tktisat Fakiiltesi tarafindan yapilmasina
ilaveten ilk ve ikinci kusak dgretim tiyelerinin Istanbul Universitesi
kokenli olmast ve/veya lisansiisti  egitimlerini ve tez
damsmanliklarini  Istanbul Universitesi Sosyal Siyaset Kiirsiisii
Ogretim tiyeleri ile tamamlamalar1 kaginilmaz olarak Boliimiin sosyal
siyaset  cizgisini/anlayisini  Istanbul ~ Universitesi  gelenegine
yaklastirmistir. Bir anlamda Boliim Istanbul okulunun takipgisi
olmustur.

Ancak, Bolum, “Sosyal Politikada Istanbul Gelenegini” devam ettirirken,
“farkly yaklasim ve anlayiglara acik” yaklasimiyla diger sosyal politika
anlayis/cizgi ve yaklasimlarina yakin durmus, bir anlamda
Turkiye’de sosyal politika okulunun daha kapsayic1 ve kucaklayici bir
cizgiye gelmesine katkida bulunmaya calismistir. Bu aciklik, Boliime
bir dinamizm de getirmis sosyal politikanin istihdam, ticretler, gelir
dagilimi, endiistri iliskileri ve sosyal giivenlik gibi basat konular
yaninda insan kaynaklar1 ve calisma sosyolojisinin yeni konular:
Bolumiin akademik ¢alismalarinda agirlik kazanmistir. Boliim, sosyal
politikanin  farkli konularmi birbirini biittinleyeci/tamamlayict
nitelikte olmak {izere calisan akademisyen kadrosunun varlig ile
bliytimiis ve gelismis kendine has degerler olusturmaya baslamustir.

Bursa Uludag Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri
Boliimiiniin en dikkat ceken ozelliklerinden biri de, Boliimiin ilk
kurulus yillarindan itibaren var olan ve gelisen yakin ve samimi
insani iliskilerdir. Bu bakimdan Bolim gercek bir “aile” goruntiisii
vermekte, bu da Boluimiin akademik faaliyetlerinde isbirligini
gliclendirirken insani sorunlarin ¢éztimiinii de kolaylastirmaktadar.

Kurulusunun 50'nci yilinda Boliim, kendi biiyiime ve gelisme
dinamiklerine sahip yetkin bir boliim haline gelmistir. Ancak, 2016
yilindan bugiine gecen 10 yillik stirede akademik kadrosunu
zenginlestirecek ve gelistirecek yeni arastirma gorevlisi kadro
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tahsislerinin yapilmamasi, daha uzunca bir siire Bolime katkida
bulunabilecek iki 6gretim {iiyesinin zamansiz vefati ve ilk kusak
Ogretim {tiyelerinin kisa araliklarla emekli olarak ayrilmasi Boliimiin
gelecegine yonelik akademik insan giicti planlamasi imkanini daraltic
bir etki yapmaktadir. Dénemsel, gegici bir durum olarak ortaya ¢ikan
bu esigin gecilmesi halinde Boliim; Fakiiltesine, Universitesine ve
Turk Sosyal Siyaset egitimine katkida bulunmaya devam edecek bir
sinerjiye sahiptir.
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EXTENDED SUMMARY

Bursa Uludag University’s Department of Labor Economics and Industrial
Relations (CEEI) began its educational activities as the third department in
Turkey to offer social policy education, following those in Istanbul and
Ankara. In the department’s early years, all courses were taught by faculty
members from the Department of Social Policy at Istanbul University’s
Faculty of Economics; consequently, the department adopted a social policy
approach closely aligned with the Istanbul school of thought. Over the past 50
years, the department has made multifaceted contributions to social policy
education at the local, regional, and national levels, establishing itself as one
of the most advanced and active Labor Economics and Industrial Relations
departments among the 30 such departments —all located at state universities.

Bursa University was established as the second major university in the
Marmara Region outside of Istanbul. The university was founded on April 11,
1975, under Law No. 1873 titled “Law on the Establishment of Four Universities,”
and pursuant to Article 3 of the Law, the “Faculty of Economics and Social
Sciences (ISBF)” was established as the second faculty at Bursa University, and
along with the Faculty of Medicine, it attained the status of a founding faculty
of the university. The Faculty of Economics and Social Sciences was
established under the auspices of the Faculty of Economics at Istanbul
University, and its entire faculty consisted of faculty members from the
Faculty of Economics who were assigned to the new institution. The Faculty.
The faculty’s first founding dean, Prof. Dr. Ali Ozgiiven, is also a faculty
member at the Faculty of Economics.

Bursa University’s Faculty of Economics and Social Sciences became the third
institution in Turkey to offer education in social policy. As the university’s
second faculty —and the one that facilitated the university’s establishment —
the Faculty of Economics and Social Sciences included four departments, one
of which was the Department of Social Policy and Cooperativism. Thus, Bursa
University became the third university in Turkey to offer education in social
policy, following Ankara and Istanbul. Three key factors influenced the
decision to name the department the Department of Social Policy and
Cooperativism and to include “cooperativism” alongside “social policy.” The
first of these relates to the fact that, in the 1970s, more than half of Turkey’s
population lived in rural areas, and the importance of cooperativism for rural
development. The special emphasis placed on cooperativism as a social policy
tool for rural development in the First Five Years Development Plans elevated
cooperativism to one of the most effective tools of social policy in the broadest
sense, leading to its inclusion in the department’s name. The second factor
was Prof. Dr. Orhan Tuna’s insistence on cooperative education and the work
of Prof. Dr. Hasmet Basar, one of the department’s first tenured faculty
members, particularly regarding cooperatives. The third factor was the
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Faculty’s differentiation from the program of the Academy of Economic and
Commercial Sciences, which offered economics and business education in
Bursa during the same years.

The 1981-1982 academic year marked the beginning of a new era in social
policy education at the Faculty and the Department, as they began offering
graduate-level education in addition to undergraduate programs. Until that
time, assistants on the ISBF faculty had been pursuing graduate education at
the Istanbul University Faculty of Economics; however, in the 1981-1982
academic year, the Faculty launched its own graduate programs for the first
time for the Departments of Business Administration, Social Policy, and
Cooperatives. The first students of the graduate program, which began as an
“integrated doctoral program” in alignment with the program of the Faculty of
Economics at Istanbul University, were Yusuf Alper, Tahir Bastaymaz,
Mustafa Aykag, Serpil Aytag, and Algun Cifter.

With the Higher Education Law No. 2547 dated November 6, 1981, and the
“Decree Law on the Organization of Higher Education Institutions” No. 41
dated July 20, 1982, issued pursuant to the provisions of this Law, higher
education in Turkey underwent a fundamental transformation; Bursa
University, the Faculty of Economics and Social Sciences, and the Department
of Social Policy and Cooperatives were among the higher education
institutions most affected by these changes. Indeed, to reinforce Bursa
University’s status as a regional university, its name was changed to Uludag
University, and all higher education institutions in Bursa and Balikesir were
incorporated into the university. The Faculty of Economics and Social
Sciences, which offered education in closely related fields unique to Bursa
University, along with the Bursa School of Economics and Commerce,

The 1981-1982 academic year marked the beginning of a new era in social
policy education at the Faculty and the Department, as they began offering
graduate-level education in addition to undergraduate programs. Until that
time, assistants on the ISBF faculty had been pursuing graduate education at
the Istanbul University Faculty of Economics; however, in the 1981-1982
academic year, the Faculty launched its own graduate programs for the first
time for the Departments of Business Administration, Social Policy, and
Cooperatives.

With the Higher Education Law No. 2547 dated November 6, 1981, and the
“Decree Law on the Organization of Higher Education Institutions” No. 41
dated July 20, 1982, issued pursuant to the provisions of this Law, higher
education in Turkey underwent a fundamental transformation; Bursa
University, the Faculty of Economics and Social Sciences, and the Department
of Social Policy and Cooperatives were among the higher education
institutions most affected by these changes. Indeed, to strengthen Bursa
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University’s status as a regional university, its name was changed to Uludag
University, and all higher education institutions in Bursa and Balikesir were
incorporated into the university. The Faculty of Economic and Social Sciences
and the Bursa Faculty of Economic and Commercial Sciences, which offered
education in closely related fields and were specific to Bursa University, were
merged under the name Faculty of Economics and Administrative Sciences
(ifBF)

The university reform, which resulted in the Department’s name being
changed to CEEI, also affected the main fields of study established in place of
the department chair system, and four core main fields of study were
designated for the CEEI departments. These main fields of study are:

*  Labor Economics

*  Management and Work Sociology

*  Department of Management and Work Psychology
*  Department of Labor Law and Social Security Law

The Department’s determination of these major fields of study has once again
confirmed that social policy education is a multidisciplinary and
interdisciplinary field.

In the early 2000s, as discussions regarding the restructuring of universities
intensified, debates surrounding the Labor Economics and Industrial
Relations (LEIR) departments also grew more intense. These debates initially
began with the Higher Education Council (YOK) administration itself
expressing the view that LEIR departments were unnecessary and should be
closed, rather than stemming from the departments’ internal dynamics, For a
long time, the fear of closure hung over the departments like the “Sword of
Damocles,” and in this environment, the departments found themselves
embroiled in a struggle for survival. Another development that thrust the
CEEl departments into this struggle for survival and placed them in a
defensive position.



_Uludag Journal of Economy and Society /
U.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
50. Y11 Ozel Sayis1 “yedi boliim, yedi yazi...”, 2025 ss./pp. 93-141.

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI IKTiSADIi VE iDARI
BILIMLER FAKULTESI ISLETME BOLUMUNUN 50 YILLIK
KURUMSAL YOLCULUGU

Erkan OZDEMIR! Halis ERTURK?,
Umit GUCENME GENCOGLU3

oz

Bu ¢aligma, Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
(IIBE) biinyesinde yer alan Isletme Boliimiiniin kurulusundan gliniimiize
uzanan kurumsal gelisim siirecini tarihsel bir perspektifle ele almay
amaglamaktadrr. Sozlii tarih ve tamiklik ile yazili dokiiman incelemesi
yontemleri kullamlarak kaleme alinan bu ¢alisma; Béliimiin akademik
yapilanmasi, egitim-6Sretim  faaliyetleri, yiiksekogretim sistemi igindeki
tarihsel dontisiimii, yapilan etkinlikler ve elde edilen basarilar: cercevesinde
hazirlanmgtir.  Yiiksekdgretim Kanunu 4 Kasim 1981 wyilinda yiiriirliige
girmigtir. 1983 yilinda Yiiksekogretim Kurumlar:t Teskilatr Hakkinda 41
sayily Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair
Kanun'un 20 maddesinin e fikrast gere§ince Bursa Universitesi Iktisadi ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi ile Bursa Iktisadi ve Ticarf [limler Akademisi beseri
ve maddi kaynaklart ayni catr altinda birlestirilerek, Uludag Universitesi
Iktisadt ve Idar? Bilimler Fakiiltesi olusturulmustur. Iktisadi ve Idari Bilimler

1 Sorumlu yazar/Corresponding author: Prof. Dr. Erkan Ozdemir, Bursa Uludag
Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler  Fakiiltesi, Isletme  Boliimii,
eozdemir@uludag.edu.tr, ORCID: 0000-0003-0903-7638

2 Prof. Dr. Halis Ertiirk (Emekli Ogretim Uyesi), Uludag Universitesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii, halisrtrk@gmail.com, ORCID: 0009-
0001-7550-8517

3 Prof. Dr. Umit Giicenme Gengoglu (Emekli Ogretim Uyesi), Bursa Uludag
Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler  Fakiiltesi, Isletme  Boliimii,
umitgucenme@uludag.edu.tr, ORCID: 0000-0002-8034-9063
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Fakiiltesi catis: altinda toplam yedi béliim olusturulmus olup bu boliimlerden
biri de Isletme Boliimiidiir. Fakiiltedeki diger boliimler gibi Isletme
Boliimiinde de uzun yillar 6rgiin ve ikinci 6gretim olmak iizere ikili egitim
verilmistir. Ikinci 6§retime grenci alumi 2023 yili giiz donemi dncesinde
sonlandirilmistir.  Tiirkce Isletme Boliimiiniin yam sira 2018 yihmda
Ingilizce Isletme programi agilmistir. Bu programla birlikte Isletme Boliimii
aktif olarak iki lisans programuna sahip olarak egitim-0gretime devam
etmektedir. Isletme Boliimii, Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde (SBE) Anabilim
Dali olarak temsil edilmektedir. Subat 2026 itibariyla, Isletme Anabilim Dali
tarafindan sunulan lisansiistii programlar sunlardir: Isletme Tezli Yiiksek
Lisans, Isletme Doktora, Yonetim Organizasyon Tezli Yiiksek Lisans,
Yonetim Organizasyon Doktora programlarimin yam sira Isletme Tezsiz
Yiiksek Lisans, Yonetim ve Organizasyon Tezsiz Yiiksek Lisans, Isletmelerde
Finansal Yénetim Tezsiz Yiiksek Lisans ve yeni agilan Pazarlama Yénetimi
Tezsiz Yiiksek Lisans programlaridir. Bursa ili basta olmak iizere iilkemizin
dort bir yamnda binlerce lisans ve lisanstistii mezuna sahip béliimiimiiz,
tilkemize deger katma misyonuyla hizmetlerini stirdiirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Isletme Boliimii, Bursa Uludag Universitesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Lisans Egitimi, Lisanstistti Egitim.
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THE 50 - YEAR INSTITUTIONAL JOURNEY OF THE
DEPARTMENT OF BUSINESS ADMINISTRATION,
FACULTY OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE
SCIENCES, BURSA ULUDAG UNIVERSITY

ABSTRACT

This study aims to examine the institutional development process of the
Department of Business Administration, which is part of the Faculty of
Economics and Administrative Sciences at Bursa Uludag University, from
its establishment to the present day, from a historical perspective. This study,
written using oral history, testimonies, and written document analysis
methods, is prepared within the framework of the Department's academic
structure, educational activities, historical transformation within the higher
education system, events held, and achievements obtained. The Higher
Education Law came into force on 4 November 1981. In 1983, pursuant to
sub-paragraph (e) of Article 20 of the Law on the Amendment and Adoption
of Decree-Law No. 41 Concerning the Organisation of Higher Education
Institutions, the Bursa University Faculty of Economics and Social Sciences
and the Bursa Academy of Economic and Commercial Sciences were merged
under a single umbrella, combining their human and material resources, the
Faculty of Economics and Administrative Sciences at Uludag University was
established. A total of 7 departments were established under the Faculty of
Economics and Administrative Sciences, including the Department of
Business Administration. Like other departments in the faculty, the Business
Administration Department has offered a dual education program for many
years, consisting of both daytime and evening classes. Student admissions for
the evening program were discontinued before the fall semester of 2023. In
addition to the Turkish Business Administration program, an English
Business Administration program was launched in 2018. With this program,
the Department of Business Administration continues to provide education
through two active undergraduate programs. The Department of Business
Administration is represented as a Department within the Institute of Social
Sciences. The graduate programs offered by the Department of Business
Administration as of February 2026 are as follows: Master's in Business
Administration (with thesis), Doctorate in Business Administration,
Master's in Management and Organization (with thesis), Doctorate in
Management and Organization, as well as Master's in Business
Administration (without thesis), Master's in Management and Organization
(without thesis), Master's in Financial Management in Businesses (without
thesis), and the newly established Master's in Marketing Management
(without thesis). Our department, which has thousands of undergraduate
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and postgraduate graduates throughout our country, especially in Bursa
province, continues its services with the mission of adding value to our
country.

Keywords: Department of Business Administration, Bursa Uludag
University, Faculty of Economics and Administrative Sciences,
Undergraduate Education, Postgraduate Education.
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1. GIRiS

Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
biinyesinde faaliyet gosteren Isletme Boliimiiniin kurumsal temelleri,
16 Kasim 1970 tarihinde “Bursa Akademisi” adiyla kurulan
yiiksekdgretim yapisina dayanmaktadir. Smirli biitce ve insan
kaynag imkanlariyla baslatilan egitim-6gretim faaliyetleri, kurulus
yillarinda [stanbul ve Eskisehir’den gorevlendirilen 6gretim
tiyelerinin katkilariyla yurtttilmustiir.

1971 yilinda yiiriirliige giren yasal diizenlemelerle Bursa iktisadi ve
Ticari ilimler Akademisi kurumsal yapisini tamamlamis, akademik
kadrosunu giiclendirmis ve bolgesel dlgekte onemli bir ytiksekdgretim
kurumu haline gelmistir. Bu stireg, ilerleyen yillarda Uludag
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin ve biinyesindeki
boliimlerin sekillenmesine zemin hazirlamistir.

Yiiksekogretim Kanunu 4 Kasim 1981 yilinda yirirlige girmistir.
1983 yilinda ise Yiiksekdgretim Kurumlar: Teskilatr Hakkinda 41 Sayila
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun'un
20. maddesinin (e) fikrasi geregince Bursa Universitesi Iktisadi ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi ile Bursa Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisinin beseri ve maddi kaynaklar1 aymi c¢ati altinda
birlestirilerek, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
olusturulmustur. Isletme Boliimii; Uludag Universitesi biinyesinde
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi catis1 altinda toplam yedi
boliimden biri olmustur. Bu dénemde Isletme Boliimii, “Muhasebe ve
Finansman”, “Yonetim ve Organizasyon” ile “Uretim Yoénetimi ve
Pazarlama” olmak tizere ti¢ anabilim dali yapisiyla akademik
faaliyetlerine baslamistir.

Uludag Universitesi igin insa edilen Goriikle Kampiistiniin 1983
yilinda tamamlanmasiyla birlikte farkli kurumlardan gelen akademik
kadrolar aymi cati altinda toplanmustir. Isletme Boliimii, fakiiltenin
diger bolumleriyle birlikte buradaki yeni binasinda egitim-6gretim
faaliyetlerini stirdiirmeye baslamistir. Bu dénem, boliimiin kurumsal
kimliginin giiclenmesi ve akademik yapilanmasinin istikrar
kazanmasi agisindan énemli bir asama olmustur.
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18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak
yiriirliige giren 7141 sayili "Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun" ile Uludag Universitesi adi "Bursa Uludag Universitesi"
olmustur. (Bursa Uludag Universitesi Tarihge,
https:/ /www.uludag.edu.tr /tarihce-69488, Erisim tarihi: 03.02.2026)

Bu calismada, Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi (IIBF) Isletme Boliimiiniin kurulusundan giiniimiize uzanan
kurumsal gelisim stireci ve 50. yilindaki mevcut durumu ele
alinmaktadir. Bu ¢alisma ile boliimiin akademik yapilanma stirecinin,
egitim-ogretim anlayisindaki dontisimlerin, Tiirkiye yiiksekogretim
sistemi icindeki konumunun, giintimiizdeki durumunun ve gelecege
iliskin planlamalarinin ortaya konmasi amaglanmaktadir. Bursa
Uludag Universitesi IIBF Isletme Boliimiintin kurumsal agidan
diintinii, bugiinii ve yarinini ayrintii bir bicimde ortaya koyan bu
calismayla Bursa Uludag Universitesinin 50. yilinda Isletme
Bolumiintin kurumsal hafizasma katki sunulmasi hedeflenmektedir.

Calismanin devaminda ilk olarak yontem agiklanmis ve sonrasinda
Isletme Bolimiiniin kurulus ve gelisim asamalari, boliim tarafinda
sunulan hizmetler, akademik kadro ve ozellikleri, kurumsallasma
surecinde gerceklestirilen faaliyetler ve boliimiin basarilar1 ele
almmustir. Calismanin sonug¢ boliimiinde bu calismada ele alinan
bilgiler = degerlendirilmis ve gelecege yonelik planlamalar
paylasilmstir.

2. YONTEM

Bursa Uludag Universitesi IIBF Isletme Boliimiiniin kurumsal acidan
gelisimini ele alan bu calismada yontem olarak nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Calisma verileri sozlii tarih arastirmasi ve
yazili dokiimanlarin (kurumsal i¢ kaynaklar ve disa agik kaynaklar ile
web’deki arsiv belgeleri) incelenmesiyle toplanmustir. Isletme
Boliimiiniin ilk donemlerine iliskin bilgiler; Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ile Isletme Bolimiiniin kurulus siirecinde aktif rol alan, tic
dénem Isletme Bolim Bagkanhigi ve iki donem IIBF Dekanlig
gorevlerini yiirtitmiis olan emekli 6gretim tiyemiz Prof. Dr. Halis
Erttirk’tin sozlii ve el yazili tanikhigina dayanmaktadir. Bir diger
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ifadeyle Bolumiin kurulus stirecindeki bilgiler sozlii tarih anlatisi-
taniklik temelli kurumsal kayit yontemine goére toplanmustir. Bu
noktada ilgili kanunlar ve mevzuat maddeleri de kontrol edilmistir.
Isletme Boliimiiniin ilk donemlerine iliskin bilgiler onceki dénemlerde
iki kez Isletme Boliim Baskanlig1 yapmis olan emekli 6gretim tiyemiz
Prof. Dr. Umit Giicenme Gengoglu tarafindan makale taslagi haline
getirilmistir. Mevcut donem ve sonrasina iliskin kurumsal i¢ bilgi ve
belgeler ile disa agik kaynaklar Prof. Dr. Erkan Ozdemir tarafindan
derlenerek makaleye son sekli verilmistir. ic ve dis veri kaynaklari
kapsaminda, {iniversitenin web sayfalarinda yer alan bilgiler, faaliyet
raporlari, bolim tanitim doktimanlari, UKEY kalite modiiltine girilen
boliim etkinlik kayitlari, Bursa Uludag Universitesi Akademik Veri
Yonetim Sistemi (AVESIS) kayitlari, YOK kayatlari, YOK Atlas verileri
ve Resmi Gazete kararlarindan yararlamilmistir. Elde edilen veriler
kronolojik smiflandirma ve tematik yorumlama yontemleriyle
degerlendirilmistir.

3. ISLETME BOLUMUNUN KURULUS VE GELISIM
SURECI

3.1. Akademi Dénemi

Fakiilte ve boliimiin olusum siirecine iliskin olarak aktarilan bu
calismanin ilk kisimlar1 sozlii tarih calismasi kapsaminda boliimiimiiz
emekli Ogretim tyesi Prof. Dr. Halis Ertiirk tarafindan kaleme
almmustir. Halis Erttirk’tin  belirttigine gore boliimiin faaliyete
gecmesi, 16 Kasim 1970 Pazartesi giinti saat 14.00'te akademide &n
kayit amaciyla 6grenci dilekgelerinin alinmasiyla baslamistir. Bu
tarihte, “Bursa Akademisi” adi altinda biitgesi ve kadrosu disardan
temin edilen bir yiiksekogretim kurulu kurulmus ve 300 kontenjan
belirlenmistir. 12 Aralik 1970 agilis dersi ile 6gretimdeki dersler
I[stanbul ve Eskisehir'den gorevlendirilen hocalar tarafindan
verilmeye baslanmustir. Dersler baslamasina ragmen basvuran dgrenci
sayisi fazla oldugu i¢in kontenjan 150 kisi daha artirilmis, puanlar
dusurilmiis ve toplam 450 6grenci kuruma kayit yaptirmistir. Biitge
ve kadro eksikligi nedeniyle Bursa Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi (Bursa ITIA) igin 6nce Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisine bes asistan kadrosu tahsis edilmistir. Yapilan yabanci dil
smavinin ardindan 1 Ocak 1971’de dort asistan Eskisehir Iktisadi ve
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Ticari Ilimler Akademisi (ITIA) kadrolarina atanarak Bursa'da
gorevlendirilmistir. Bu kapsamda Iktisat Kiirstisiine Ilhan Uludag,
Maliye Kiirsiistine Nihat Edizdogan, Isletme Kiirsiisiine Giingor Onal,
Muhasebe Kiirsiisiine de Halis Ertiirk atanmustir (Ertiirk, 2025).

1971 yilmin Eylul ayinda 7334 sayili Akademiler Kanunu’'na eklenen
bir madde ile Bursa Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi (Bursa ITIA)
kurulusunu tamamlamus, biitcesi ve kadrosu olustugu icin Eskisehir
ITIA’daki asistanlarin yani sira Tugrul Dirimtekin ve Sabri Astarlioglu
da kadroya atanmustir. Ogretim {iyeleri olarak Prof. Dr. Yusuf Ziya
Binatli, Dog¢. Dr. Erhan Kotar ve Prof. Dr. Vural Fuat Savas “ Akademi
Reisi” gorevine getirilmistir (Erttirk, 2025).

1970-1971 6gretim yilinda kaydedilen dort yiiz elli 6grenciden tiglincii
sinifa gegenler, Iktisat, Isletme ve Muhasebe-Vergi uzmanligi olmak
tizere ti¢ uzmanlik alanindan birini secerek, ti¢ ayr kiirsti 6grencisi
olusturulmustur. 1971-1972 Egitim Ogretim yilina baslarken ise
derslerin 18.00’den sonra yapilmas: kosuluyla ikinci (gece) 6gretim
agilarak 6grenci kabul edilmistir (Erttirk, 2025).

Bursa ITIA, hem giindiiz hem de gece ogretimini, kadrosundaki
ve disaridan gelen 6gretim tiyeleriyle yurtutmistiir. Bu arada 1971-
1972 ogretim yili baslarken Akademi Reisi olan Prof. Dr. Halil
Dirimtekin gorevini birakmis ve yerine Prof. Dr. Vural Fuat Savas
atanmistir. Prof. Dr. Vural Fuat Savas kadroyu olusturmak igin
doktorasini yapmus veya yapmamus asistan kadrolari ilan etmis,
mevcut alt1 asistanin yanina on bir asistan daha alinarak toplam
asistan kadrosu on yediye yiikseltilmistir. Ayrica 1972 yilinda bir Is
Idaresi Enstitiist kurularak yiiksek lisans diizeyinde egitime
baslanmustir (Ertiirk, 2025).

Akademi 1974 yilinda, iktisat alaninda dokuz, isletme alaninda yiiz
on iic, muhasebe ve vergi alaninda elli iki 6grenci olmak tizere
toplam yiiz yetmis dort 6grenci ile ilk mezunlarmi vermistir. Tkinci
Ogretim programi ise bu donemde heniiz mezun vermemistir. 1975
yilina gelindiginde yeterli akademik kadronun olusmasiyla birlikte
dort yillik Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu acilmistir. Bu
donemde dgretim elemani kadrosu Iktisat'ta on iki, Isletme’de on bir,
Maliye’de bes, Hukuk'ta dort ve Istatistik ve Matematik’te dokuz,
Muhasebe’de sekiz olmak tizere toplam kirk yedi 6gretim elemanina
ulasmustir. Isletme Kiirsiisiinde, Prof. Dr. Dogan Bayar, Prof. Dr. [Than



Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Igletme
Boliimiiniin 50 Yillik Kurumsal Yolculugu

Cemalcilar, Dog. Dr. inal Cem Asgkun, Do¢. Dr. Yusuf Aksu, Dr.
Zeyyat Sabuncuoglu, Dr. Tuncer Tokol, Dr. Giingdr Onal, Dr. Sabri
Astarlioglu, Asistan Bilal Murat Ozgiiven, Asistan Ismet Barutgugil
gorev almistir. Muhasebe Kiirsiisiinde ise, Prof. Dr. Sabri Bektore,
Prof. Dr. Erhan Kotar, Dr. Halis Ertiirk, Dr. Abdullah Giir, Dr. Cengiz
Amcaoglu, Asistan Turgut Iyioglu, Asistan Tugrul Dirimtekin,
Asistan Hakki Soydan yer almistir (Ertiirk, 2025).

3.2. Universite Dénemi

Yeterli kadroya sahip olan Bursa Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisinde, ~ Uludag  Universitesi  olarak isimlendirilen
universitelesme stireci kapsaminda iki fakiilte kurulmustur.
Universite statiisii kazanabilmek icin en az iki fakiiltenin bulunmasi
gerektiginden 1978 yilinda Iktisat ve Isletme fakiilteleri kurulmus;
kirstileri olusturulup dekan atamalar1 yapilmustir. 26 Temmuz 1982
tarihine kadar faaliyetlerini stirdiiren akademinin giindiiz ve gece
bolimii 6grencileri ile Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksekokulu
ogrencileri bu iki fakiilteye kaydedilmis ve 0ogrenciler kendi
yonetmelikleri ¢ercevesinde 6grenimlerine devam etmislerdir (Ertiirk,
2025).

1975 yilinda Akademi biinyesinde bu calismalar siirerken, yeni bir
tniversite kurma yonitindeki girisimler de sona yaklasmustir. Bu
kapsamda, 1970 yilinda “Bursa Universitesi” adiyla Istanbul
Universitesi Tip Fakiiltesine elli 6grenci kaydedilmis ve her yil elli
yeni oOgrenci alinarak bu ogrenciler 6grenimlerini Istanbul'da
stirdtirmiistiir. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinin destegiyle
Bursa’da bir Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi kurulmasina yonelik
calismalar tamamlanmstir (Ertiirk, 2025).

1750 sayilt Universiteler Kanunu'na (1973) eklenen bir madde ile
Bursa Tip Fakiiltesi ile Tktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi kurulmus,
bu iki fakiilte ile birlikte Bursa Universitesi olusturulmustur. Tip
Fakiiltesinin daha once Istanbul’da 6grenim goren ogrencileri ise
istege bagh olarak Bursa’ya gelmislerdir. Ziraat Okulu biinyesinde
faaliyet gostermesi planlanan Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesine
1975-1976 yilinda 6grenci alinmis ve bolimlerden biri “Isletme”
olmak {tizere bolim i¢in kadro olusturulmaya baslanmistir.
Goruldugt tizere kurulus siirecinde Isletme alan: yalnizca bir ders
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olarak degil, kiirsii, fakiilte ve bilim dali olarak yer almistir (Ertiirk,
2025).

1981 yilinda 2547 sayilt Yiiksekogretim Kanunu kabul edilmis ve bu
kanun kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) olusturulmustur.
YOK calismalarina baslamis ve bu calismalarim1 20 Temmuz 1982
yilinda bitirerek 41 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname’nin
cikarilmasini saglamistir. Bu kararname ile 1750 sayili Universiteler
Kanunu, 7334 sayili Akademiler Kanunu ve egitim-6gretime iliskin
diger bircok yasal diizenleme yirirlitkten kaldirilmistir. 41 sayili
Kararname'ye gore tim tniversitelerde Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiilteleri ~ kurulmasi  ongoriilmiis,  Istanbul ~ Universitesi
biinyesindeki Isletme ve Iktisat Fakiiltelerinin mevcut yapilariyla
faaliyetlerini stirdiirmesine karar verilmistir. Kurulacak fakiiltelerde
uygun gorildugi takdirde yedi boliim agilmasi ve bu boltimlerin
altinda anabilim dallar1 ile bunlara bagli bilim dallar1 olusturulmasi
planlanmistir. Ayrica mevcut Ogretim elemanlarinin  intibak
islemlerinin bolim ve anabilim dallar1 temelinde yapilmas:
kararlastirilmistir. Bu dénemde yardimci dogent kadrolarina en az
doktora derecesine sahip Ogretim elemanlarmin atanabilecegi,
lisanstiistii programlarin fakiiltelerden aliarak enstitiiler biinyesinde
yuriitilmesi ve derslerin enstitii kadrolariyla gerceklestirilmesi
ongoriilmistir. Enstitiilere alman arastirma gorevlileri 50. maddeye
gore bursiyer 6grenci olacak, 33. maddeye gore ise fakiiltelere asistan
almacaktir. Bu donemde profesorlitk kadrosuna atanabilmek igin
rotasyon uygulamasi getirilmistir. Yine bu doénemde tiniversitelerde
egitim-ogretimin idaresinin %60'mm YOK tarafindan belirlenen
yonetmelik ve uygulamalar gercevesinde yuriittilmesi
kararlagtirilmistir.  Bu dénemde 2547/5 maddesindeki “Tiim
fakiiltelerde 8 yariyil okutulacak, YOK'iin belirledigi kredi saatleri
disinda bos zamanlara gore dal dersleri koyulabilecek.” gibi emredici
hiiktimler fakiilteleri zorlamaya baslamistir (Erttirk, 2025).

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, 26 Temmuz 1982/41 sayili Kararname
ile kurulmus, is diinyasinda hizmet veren her tiirli kurum ya da
kuruluslarin finans, muhasebe, yonetim, pazarlama, tiretim ve insan
kaynaklar1 gibi konularda yetkin elemanlarin yetistirilecegi, isleyen ve
isletilen ekonomik bir {inite vizyonu ile yola ¢ikmustir. Yeni yol
haritasi ile yola ¢ikarken boliim 6gretim elemanlar: olarak 28 kisiyle
akademik yolculuga baslanmistir. Bu donemdeki 28 kisilik akademik
kadro; bir profesor, yedi dogent, bes yardimci dogent ve on bes
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arastirma gorevlisinden olusmaktadir. 1982-1983 Egitim 6gretim
yilindaki kadro zenginligi asagidaki gibidir: (Ertiirk, 2025)

Prof. Dr. Erhan Kotar Yrd. Dog. Dr. Bilal M. Ars. Gor. Melih Erdogan
Ozgiiven )

Dog. Dr. Halis Ertiirk Yrd. Dog. Dr. Mustafa Unal  Ars.Gor.Hakki Tasdemir

Dog. Dr. Tuncer Tokol Yrd. Dog. Dr. Hasan Pulagli  Ars. Gor. Fikri Pala

Dog. Dr. Zeyyat Ars. Gor. Omer Akat Ars. Gor. Yilmaz Akin

Sabuncuoglu

Dog. Dr. Gongor Onal Ars. Gor. Ali Ceylan Ars. Gor. Erhan Kocabas

Dog. Dr. Sabri Astarlioglu Ars. Gor. Ibrahim Lazol Ars. Gor. Halil Cantekin

Dog. Dr. Tugrul Dirimtekin ~ Ars. Gor. [brahim Babayigit Ars. Gor. Umit Giicenme

Dog. Dr. Zekai Yilmaz Ars. Gor. Salih Durer Ars. Gor. Biilent Tiirtat

Yrd. Do¢. Dr. Adem Cabuk  Ars. Goér. Nihat Giilgimen

Yrd. Do¢.Dr. Hakki Yavuz ~ Ars. Gor. Ismail Efil
Soydan

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan boltiimdeki anabilim dallary;
Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali, Uretim Yonetimi ve
Pazarlama Anabilim Dali, Muhasebe ve Finansman Anabilim Daly,
Sayisal Yontemler Anabilim Dali, Ticaret Hukuku Anabilim Dali ve
Kooperatifcilik Anabilim Dali olarak belirlenmistir. YOK'e gore,
bolimde bir bolim baskamn ile bolim baskan yardimcilart ve her
anabilim dalinda anabilim dali baskanlar1 bulunmasi gerekmektedir.
Boliim bagkani ile anabilim dali bagkanlarindan olusan Boliim Kurulu
olusturulacaktir. Bélim Kurulunda egitimin uygulanmasina iliskin
tiilm islemlerin kararlar1 alinir ve Fakiilte Kuruluna sunulur. Fakiilte
kurulu, dekan baskanliginda secilmis {i¢ profesor, secilmis iki dogent
ve secilmis bir yardimci dogentten olusturulur. Ayrica akademik
boliim kurullarinda ilgili boltimde fiilen gorev yapan tim &gretim
elemanlar1 bu kurulun tyeleridir. Kurul baskani, bolim bagkanidir
(Erttirk, 2025).

41 sayilh Kararname yirirlige girdiginde, akademideki Isletme
Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 (profesor, dogent, yardimci dogent ve
aragtirma gorevlileri) ile Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesindeki
Isletme Bolimii 6gretim elemanlarinin, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii kadrolarina intibaklari yapilmistir. Buradaki
okutmanlarin intibaklar1 ise Rektorliik biinyesinde kurulan bsliimlere
yapilmustir (Ertiirk, 2025).
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Ogrenciler agisindan duruma bakildiginda, degisik yonetmeliklerle
islem gorerek 1982 yilma kadar gelmis olan asagidaki gruplar tek
yonetmelik altinda toplanmustir: (Ertiirk, 2025)

«  Iktisadi ve Ticari [limler Akademisi 6grencisi olup bir tarafa
uyumu saglanmamis dgrenciler,

» Jktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Isletme Fakiiltesi
ogrencileri,

» Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii
ogrencileri,

» Balikesir Isletmecilik ve Turizm Yiiksek Okulu Isletme
ogrencileri.

Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki
tiim 6grencilerin egitim-6gretim siiregleri, fakiiltenin “Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi” cercevesinde diizenlenmistir. Ayrica farkl
kurumlardan gelen 6grencilerin aldiklari derslere yonelik muafiyet
islemleri gerceklestirilmistir. Bu stirecte Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinin toplam ©grenci sayist kisa stirede 4.500'e ulasmustir.
Bolim uygunlugu olmayan ogrencilere, bolim se¢me serbestligi
taninmis ve tercih ettikleri boliime gore muafiyet islemleri yapilmustir.
Bu 6grenci envanterinden en yiiksek pay1 ise Isletme Boliimii almistir
(Erttirk, 2025).

1982-1983 Egitim-Ogretim yili baglarken, 6grencilerin hangi dersleri
alacag1 ve hangi boliimde 6grenim gorecegi belirlenmistir. Ancak bu
donemde cesitli uygulama sorunlar1 ortaya ¢ikmustir. Sekiz yariyil 5 i
dersleri okutulacagindan ve kredi saat limiti her yariyil icin 26 saat
olarak belirlendiginden ve bazi bilim dal1 derslerinin belirli boltimlere
yerlestirme isleri YOK tarafindan yapildigindan, okutulmas: gereken
ders saatleri programlarda yer alamamustir. Bu sikintiy1 giderebilmek
tizere donemin Marmara Universitesi Rektorii olan Prof. Dr. Orhan
Oguz tarafindan tiim [IBF dekanlarindan olusan bir kurul kurularak,
[IBF'lerde uygulanacak kredi saatleri ve bu kredi saatlerinde hangi
bilim dali derslerinin okutulacagi diizenlenmesi calismalarina
baslanmustir. 1982-1983 egitim-ogretim yilinda Isletme Boliimiinde bir
profesor, sekiz dogent, bes yardime: dogent, dokuz arastirma gorevlisi
gorev almis; bu 6gretim elemanlar1 hem boliim derslerini hem de
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diger boliimler tarafindan alinmas: uygun goriilen dersleri yiiriitmeye
baslamiglardir (Ertiirk, 2025).

Kadro sayist sinirli olmasina ragmen, yillar boyunca Isletme
Bolumiiniin lisans ve yiiksek lisans derslerinde herhangi bir aksama
yasanmamustir. Bilim dalinda 6gretim elemani bulunmayan dersler,
disaridan gorevlendirilen 6gretim {iyesi veya Ogretim gorevlileri
tarafindan yiiriitiilerek strdirilmistir. Ayrica Isletme Bolumii
tarafindan 1984 yilinda kurulan Bursa Meslek Yiiksekokuluna ve
Uludag Universitesine bagli olarak kurulan Bandirma iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesine kurulus stirecinin gergeklestigi ilk yillarda destek
saglanmustir (Ertiirk, 2025).

3.3. Isletme Boliimiiniin Mevcut Donemi

Isletme Boliimiiniin giiniimiizdeki yapist 1982 yilinda olusmustur.
Zaman icinde orgiin 6gretim ve ikinci ogretim diizeyinde egitim-
ogretim veren Isletme Boltimiindeki akademik faaliyetler Yonetim ve
Organizasyon Anabilim Dali, Muhasebe ve Finansman Anabilim Dalj,
Uretim Yonetimi ve Pazarlama Anabilim Dali, Sayisal Yéntemler
Anabilim Dali, Ticaret Hukuku Anabilim Dali seklinde 5 Anabilim
dal1 biinyesinde gtintimtiizde de stirdiiriilmektedir.

18 Mayis 2018 tarihinde 7141 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun’un 6. maddesi ile bir¢ok tiniversitenin isminde degisiklik
yapumustir. Bu kanun ile 28 Mart 1983 tarihli ve 2809 sayil
Yiksekogretim Kurumlart Tegkilati Kanunu'nun 20. maddesinin
baghginda ve birinci fikrasinda yer alan “Uludag Universitesi”
ibareleri “Bursa Uludag Universitesi” seklinde degistirilmistir (7141
sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2018). Universitemizin ad1 artik Bursa
Uludag Universitesi olmustur.

Isletme Bolimii icerisinde 6nemli kirilma noktalarmdan birisi
Turkiye'deki tiim tiniversitelerde oldugu gibi {iiniversitemizde de
ikinci Ogretim programlarinin kapatilmas: ve 2023-2024 egitim
ogretim yilindan itibaren ikinci Ogretime O6grenci alinmamasi
olmustur. 1971-1972 egitim 6gretim yilinda baslayan bu ikinci 6gretim
uygulamast elli iki y1l sonra sona ermistir. Tkinci 6gretimde bulunan
mevcut 6grenciler mezun olana kadar ikinci 6gretim dersleri her yil
azalarak devam etmektedir. 2027-2028 egitim ogretim yilinda ise
ikinci 8gretim derslerinin bitmesi 6ngoriilmektedir.
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Isletme Bolumiinii ve egitim kalitesini etkileyebilecek kirilma
noktalarindan bir digeri ise 2025-2026 egitim-ogretim yilinda Tirkiye
capindaki birgok boliimde oldugu gibi Tiirkce Isletme Bolimiine
tahsis edilen 6grenci kontenjaninin azaltilmasi olmustur. 2023 ve 2024
yillarinda 150 olan Tiirkge Isletme Bolimii dgrenci kontenjani %33,3
diizeyinde azaltilarak 2025 yilinda 100’e diisiiriilmistiir. Ingilizce
Isletme Boliimiinde ise bir dnceki yila gore bir degisiklik yapilmamis
ve 50 kontenjanla devam edilmistir.

Lisanstistti diizeyde Isletme Bolimii Sosyal Bilimler Enstitiistinde
anabilim dali olarak temsil edilmektedir. Isletme Anabilim Dal1 olarak
2000 yillar1 éncesinde Tezli Isletme Yiiksek Lisans ve Isletme Doktora
programlar1 bulunmaktadir. 1999 yilinda Isletme Tezsiz Yiiksek
Lisans programi agilmustir. 2010'lu yillardan sonra ise Isletmelerde
Finansal Yonetim Tezsiz Yiiksek Lisans, Yonetim Organizasyon
Tezsiz Yiiksek Lisans, Yonetim Organizasyon Tezli Yiiksek Lisans ve
Yonetim ve Organizasyon Doktora programlart agilmistir. 2025
yilinda yapilan yeni basvuru ile Pazarlama Yonetimi Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi da agilmistir. Bu programa 6grenci alimi 2026 yili icin
planlanmistir.  Yonetim  Organizasyon Tezli Yiiksek Lisans
programina ise son yillarda ogretim tiyelerinin ders yogunlugu
nedeniyle kontenjan verilememektedir.

2010-2018 arast yillarda lisans diizeyinde Ingilizce Isletme programu,
lisanstistti diizeyde ise Yonetim Organizasyon Tezli Yiiksek Lisans ve
Yonetim Organizasyon Doktora programlari ile Isletmelerde Finansal
Yonetim Tezsiz Yiiksek Lisans, Yonetim Organizasyon Tezsiz Yiiksek
Lisans programlari agilmistir. Bu yeni programlarla Isletme Bolimii,
ihtiyaclar1 farkli olan potansiyel lisanstistii Ogrencilere daha
uzmanlasmis konularda bir dgrenim olanagi saglamistir. Yine bu
donemde iilkemizde ve iiniversitemizde Erasmus, Mevlana, Farabi
gibi uluslararas1 ve ulusal degisim programlari da uygulanmaya
baslamistir. Bolim o6grencilerimiz ve 6gretim elamanlarimiz bu tiir
programlardan faydalanmaya baslamistir. Bu doénem, bolim
acisindan farklilasma ve wuluslararasilasma donemi olarak ifade
edilebilir.

Universitenin 2018 yilinda gerceklesen isim degisikligi, otomasyon
sistemlerinin daha yaygin kullamilmasi ve arastirma tiiniversitesi
hedefi, boliimiin kurumsallasma siirecine de hiz vermistir. Ancak bu
donemde yasanan Covid 19 pandemisi bazi calismalarin kesintiye
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ugramasina veya yavaslamasina neden olmustur. Ancak pandemiyle
birlikte dijitallesme hiz1 artmustir. Suriye i¢ savasimnin ardindan
tilkemize 6nemli sayida bir go¢ olmustur. Universite cagina gelen bu
genglerin belirli bir siire sonra tiniversitelere yaptirdig: kayitlar da her
gecen gin artmustir. Ayrica lilkemizin ve tiniversitemizin ozellikle
Tiurk Cumbhuriyetlerinden ve Afrika kitasindan gelen ogrencilere
kapilarint agmast uluslararasi 6grenci gesitliliginin arttirmigtir.

Son yedi yilda bolimiimiizden cikan Avrupa Birligi (AB) projeleri
Isletme Boliimiiniin uluslararasilasmasina biiytik katk: saglamistir. Bu
donemde uluslararas: yayimn ve proje sayist biiyiik artis gostermistir.
Onceki yillara kiyasla ozellikle 2025 yil itibariyle Isletme Bolimii
kaynakli etki faktorii ytiksek (Q faktorlii) uluslararasi yayin sayisi
oldukca ytikselmistir. Bu saymin 2026 yili ve sonrasinda da artarak
devam edecegi dngoriilmektedir. Yukaridaki bilgiler 1s1§inda Isletme
Bolumu agisindan gerceklesen onemli donemler ve bu donemlerin
ozelliklerini ifade eden déniim noktalar1 Tablo 1’de 6zetlenmektedir:

Tablo 1: Isletme Boliimii Acisindan Onemli Déniim Noktalar:

Donem Onemli Déniim Noktalart
1970-1982 Bu dénemde, kisith akademik bir kadro BITIA temelinde kurulus siireci
Akademi baglamustir. Ogrenci profili Bursa ve Istanbul basta olmak tizere genel
Doénemi olarak bolgesel bir yogunluga sahiptir. Kurucu kadro bu dénemde

o6nemli bir rol tistlenmistir.

1982-1995 2547 sayill kanun ile YOK kurulmus ve bu donemde iiniversitelerde

YOK’iin anabilim dallarmin olusumu belli bir standart altinda olugsmustur. Lisans
Kurulusu ve |diizeyinde &grenci kontenjanlar1 artmuistir. YOK reformu, bu dénemin
Sonras1 doniim noktasini olusturmaktadir.
1995-2010 . . - . . T
Lisansiistii Bu doénemde, agilan lisansiistii programlariyla birlikte isletme boliimii

daha fazla programa sahip olmustur. Ornegin 1999 yilinda agilan isletme

ng?ﬁﬁfela Tezsiz Yiiksek Lisans programi o6zellikle isletme profesyonellerine de
D"§ . boltimiin kapilar: agilmustir.
onemi

Orgiin ve ikinci ogretim programlarmin yani swra 2018 yilinda lisans
2010-2018 diizeyinde Ingilizce Isletme programu agilmustir. Tezsiz yiiksek lisans
Farklilasma ve |programlarinin sayist da yine bu dénemde artmustir. Erasmus, Mevlana,
Uluslararasilagsm |Farabi gibi degisim programlariyla 6grenci ve 6gretim elemanlarmmn
a farkli iilkelerdeki tiniversitelere gidebilmesi saglanmistir. Bu dénemde

gerek dgrenci niteligi gerekse de program cesitliligi artmustr.

Universitenin  ismi 2018'de “Bursa Uludag Universitesi” olarak
degismistir. Covid 19 pandemisiyle birlikte bu dénem, dijitallesmenin
arttig1 bir désnem olmustur. Bu dénemde bolim &gretim tiyelerinin AB
projeleri ve uluslararasi yayinlar1 da artis gostermistir. Son iki yilda lisans
diizeyinde ogrenci kontenjanlar1 azaltilmis, ikinci ogretime 6grenci
alinmasi da durdurulmustur. Bu doénemde, boélimiin kurumsal
kilttrtintin gelistirilmesine yonelik cabalar da artmustir.

2018 ve sonras1
Stratejik
Kurumsallagsma
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4. ISLETME BOLUMU TARAFINDAN SUNULAN EGITIiM
OGRETIM FAALIYETLERI

4.1. Isletme Béliimiiniin Tiirkce ve Ingilizce Lisans Programlar1

Isletme Bolimii ogretim tyelerinin ofislerinin biiytik cogunlugu,
Bursa Uludag Universitesinin Goriikle (Niliifer) Yerleskesi'nde yer
alan Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlik Binasi'nin 3.
katindadir. Isletme Boliimii genis akademik kadrosuyla iki lisans ve
sekiz lisanstistii programi yiiriitmekte ve oldukga genis bir 6grenci
cesitliligine egitim hizmeti sunmaktadar.

Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
icerisinde 2025 yili itibariyle 7 lisans bolimi bulunmaktadir. Bu
boliimlerden biri olan Isletme Bolimii lisans diizeyinde Tiirkce
Isletme ve Ingilizce (%100) isletme progranu altinda lisans diizeyinde
egitim  vermektedir. YOK Atlas veri tabamindan cekilen
yiiksekogretim  girdi  gostergeleri (2025 YKS)  tablosundan
yararlanilarak olusturulan bolimiimtize ait 2025 yili bilgileri
asagidaki Tablo 2'de yer almaktadur.

Tablo 2: BUU Isletme Boliimii 2025 YKS Yiiksekogretim Gostergeleri

Isletme Isletme
2025 YKS SONUCLARI (ingilizce) (Tiirkge)
Puan Turti EA EA
Burs Tiirii Ucretsiz Ucretsiz
Genel Kontenjan 50 100
Okul Birincisi Kontenjani 2 3
Toplam Kontenjan 52 103
Genel Kontenjana Yerlesen 50 100
Okul Birincisi Kontenjanina Yerlesen 2 3
Toplam Yerlesen 52 103
Bos Kalan Kontenjan 0 0
Ik Yerlesme Oram 100% 100%
Yerlesip Kayit Yaptirmayan 0 3
Ek Yerlesen 0 3
0,12 Katsayz1 ile Yerlesen Son Kisinin Puan 365,58442 338,44844
0,12 Katsayz1 ile Yerlesen Son Kisinin Basar1 86.304 161.680
Sirasi
2025 Tavan Puan (0,12) 402,4306 385,86703
2025 Tavan Bagari Sirasi (0,12) 27.355 48.523
Yerlesenlerin Ortalama OBP'si 441,88732 435,53895
Yerlesenlerin Ortalama Diploma Notu 88,4 87,1
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Tablo 2 incelendiginde, 2025 yili haziran aymnda yapilan YKS
sonucunda Tiirkce Isletme Boliimiine 103, 1ngilizce Isletme Boliimiine
ise 52 olmak tizere toplam 155 6grencinin yerlesme hakki kazandig:
goriilmektedir. Tiirkge ve 1ngﬂizce Isletme programlarinda bos
kontenjanin kalmadig1 goriilmektedir. Tercih edilme yiizdesi
%100"diir. YOK 2025 yili YKS sonrasinda iilke genelinde ¢ok sayida
boliimde kontenjan azaltmas1 yapmustir. Tiirkce Isletme Boliimiinde
kontenjan sayis1 2024 yilinda 150 iken, 2025 yilinda 100e
diistiriilmiistiir. ingilizce Isletme Bolimii icin ise son iki yilda bir
degisiklik olmamustir. Kontenjanlarin azaltilmasi, boliimiin YKS
puanlarini ve tavan-taban basari sirasim yiikseltmistir. Ornegin
Ingilizce Isletme programini tercih eden ilk ve son siradaki
ogrencilerin 2024 yilinda YKS basarit siralamasi 52.128 - 114.918
arasinda iken, 2025 YKS sonucunda Ingilizce Isletme programini
tercih eden 6grencilerin basar1 siralamasi yiikselmis ve 27.355 - 86.324
arasinda olmustur. Tiirkce Isletme Boliimiinde ise 2024 yilinda YKS
basar1 siralamasi 54.365 - 236.979 arasinda iken, 2025 YKS sonucunda
ise Tiirkce Isletme programini tercih eden ogrencilerin basari
siralamasi ytikselmis ve 48.523 - 161.680 arasinda gerceklesmistir.
Ozetle Tiirkge ve Ingilizce Isletme programini tercih eden &grencilerin
2025 YKS smnavindaki tavan ve taban basar1 siralamalar1 2024 yilina
gore oldukga yiikselmistir. Bu sonuglar daha yiiksek puanh
ogrencilerin Isletme Boliimiinii tercih ettigini gostermektedir.

Isletme Boliimii lisans diizeyinde bes anabilim dalindan olusmakta ve
bu anabilim dallarmna ait dersleri 6grencilerine sunmaktadir. Bu
anabilim dallar1 sunlardir: (BUU Bologna Bilgi Paketi ve Ders
Katalogu - Isletme, 2025)

=  Yonetim ve Organizasyon

*  Muhasebe ve Finansman

= Uretim Yonetimi ve Pazarlama
= Sayisal Yontemler

*  Ticaret Hukuku

Lisans programinin ilk yilinda 6grencilere daha cok isletmecilik
alanina temel tegkil eden dersler verilmektedir. Ogrenciler programin
ikinci yilinda baslamak tizere secimlik dersler ile isletme alanindaki
alt branglar tizerinde derinlemesine bilgi edinmeye, arastirma
yapmaya ve pratik diisiinmeye yonlendirilmektedir. Ogrencilerin
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kayit olmasiyla birlikte her ogrenciye bir akademik danisman
atanmaktadir. Ogrenciler ders tercihlerini kendileri veya talep ettikleri
takdirde danisman ogretim tyelerinin yardimiyla Bursa Uludag
Universitesi Ogrenci otomasyonu olan UNISIs
(https:/ /unisis.uludag.edu.tr/) {izerinden yapabilmektedir (BUU
Bologna Bilgi Paketi ve Ders Katalogu - Isletme, 2025).

Isletme Bolimi lisans programlari, yiiksekogretimde isletme bilimi
alaninda 240 AKTS kredilik birinci asama derece sistemine tabidir.
Program basarili bir sekilde tamamlamip, program yeterlilikleri
saglandiginda lisans oOgrencileri isletme bilimi alaninda lisans
derecesine sahip olur. Lisans Ogrencileri “Yiiksekogretim
Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasmda
Gecgis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlararast Kredi Transferi
Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde cift
ana dal ve yan dal egitimleri de alabilirler. Bu sayede kendilerini
akademik ve sosyal agidan daha fazla gelistirme olanaklarna da sahip
olurlar (BUU Bologna Bilgi Paketi ve Ders Katalogu - Isletme, 2025).

Tiirkce Isletme Programi'nda Tiirkge, 1ngilizce Isletme Programi'nda
ise %100 Ingilizce egitim verilmektedir. Fakiilte icerisinde 6grencilerin
kullanimma agik bir kiitiiphane, bir okuma salonu ve bir bilgisayar
laboratuvar: bulunmaktadir. Ogrenciler, Erasmus, Mevlana ve Farabi
programlari cercevesinde anlasmali {iniversitelere gidebilmektedirler.
Ayrica Isletme Bolimii 6grencileri tiniversitenin Ogrenci Kuliipleri
Koordinasyon Kuruluna bagh olarak faaliyet gosteren ogrenci
topluluklarinda yer alabilmektedirler (BUU Bologna Bilgi Paketi ve
Ders Katalogu - Isletme, 2025).

Bursa Uludag Universitesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan
hazirlanan 6grenci verilerine gore, 2025-2026 egitim-6gretim yilt
basindaki Isletme Boliimii ogrenci sayilar1 Tablo 3’de sunulmaktadir:
(BUU Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, 2026)
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Tablo 3: 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Giiz Déneminde Isletme
Boliimiinde Ogrenimine Devam Eden Ogrenci Sayilari

.l . Isletme
1. Ogretim 2. Ogretim Boliimii
PROGRAM gf)"glj:ﬁ Toplam
Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam P Ogrenci
Sayis1
Islet
s emme 517 | 607 | 1124 |232| 457 | 689 | 1813
(Tiirkge)
- 2086
Isletme 131 | 142 | 273 |0 | o 0 273
(Ingilizce)

Bursa Uludag Universitesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan
hazirlanan 2025-2026 Egitim-Ogretim Y1li Mevcut Ogrenci Sayilar1 (Bu
tablo en son 28.11.2025 tarihinde giincellenmistir) dikkate alindiginda
Isletme Boltimiinde 2025-2026 Giiz Dénemi itibariyle 6grenim goren
ogrenci sayisinin 2086 oldugu goriilmektedir. Ayni donemde [iBF
icerisinde egitim Ogretime devam eden Ogrenci sayis1 9434’tir.
Toplam ogrenci sayist dikkate alindiginda IIBF &grencileri iginde
Isletme Bolimii 6grencileri %22,11lik bir paya sahiptir. 2025-2026
Egitim Ogretim Yii Giiz Doénemi'ndeki verilere gore Isletme
Bolimiinde egitim-6gretimine devam eden ogrencilerin cinsiyet
dagilimi incelendiginde asagidaki Tablo 4’te goriilen durum ortaya
citkmaktadar:

Tablo 4: 2025-2026 Egitim- Ogretim Yili Giiz Dénemindeki Verilere
Gore Igletme Boliimiinde Egitim-Ogretimine Devam Eden
Ogrencilerin Cinsiyet Dagilim1

1. Ogretim Cinsiyet Dagilim1 | 2. Ogretim Cinsiyet Dagilim1
PROGRAM
Kiz Erkek Kiz Erkek
isletme o o o o
(Tiirkce) %46 %54 %33,7 %66,3
Isletme %48 %52 0 0
(Ingilizce)

Tablo 4 incelendiginde, birinci 6gretimde 6grenime devam eden
ogrencilerin cinsiyet dagilimin dengeli oldugu goriilmektedir. 2023
yili gliz doénemi oncesinde kapatillan ikinci 6gretimde ogrenime
devam eden o&grencilerin cinsiyet dagiliminda ise erkeklerin
ytizdesinin kiz 6grencilerin iki kati1 kadar oldugu goriilmektedir. Bu
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yiizdeler 2. 6gretimi daha ¢ok erkek ogrencilerin tercih ettigini
gostermektedir.

4.2. Isletme Boliimii Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar1

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde anabilim dali olarak temsil edilen
Isletme Boliimii, 2025 yili sonu itibariyle iki tezli yiiksek lisans, iki
doktora ve dort tezsiz yiiksek lisans programina sahiptir. Bu
programlar icerisinde sadece Yonetim ve Organizasyon Tezli Yiiksek
Lisans programina son birkag yildir kontenjan tanimlanmamaktadar.

Isletme Tezli Yiiksek Lisans progranu ile ozellikle isletme Doktora
programi {ilkemizin arastirmact ve akademisyen ihtiyacim
kargilamada 6nemli bir role sahiptir. Ulkemizin 6nemli
tiniversitelerinde gorev yapan cok sayida akademisyen Isletme
Bolimiintin lisans ve/veya lisansiistii programlarindan mezun
olmustur.

Tezsiz programlar ise tilkemizin basta 6zel sektor olmak tizere
profesyonel is hayatinda cok farkli pozisyonlarda calisanlara hitap
etmektedir. Mezunlarimiz sanayi sehri olan Bursa basta olmak tizere
tilkemizin cok farkli bolgelerindeki KOBI ve biiyiik isletmelerinde
cesitli pozisyonlarda calismaktadir.

4.3. Isletme Boliimiiniin Kurumsallasma Faaliyetleri

Isletme Boliimiiniin kurumsallasma cabalar1 kapsaminda boliimiin
misyon ve vizyon ifadeleri uzun yillar 6nce belirlenmistir. 56z konusu
misyon ve vizyon ifadeleri su sekildedir:

Isletme Boliimiiniin Misyonu: Is diinyasma girisimci ve yonetici
niteliklerine sahip elemanlar yetistirmeyi, isletme bilimi alaninda
akademik gelisime katkida bulunacak c¢alismalar yapmayi, stirekli
gelisimi kalict kilmayi, katma deger yaratan ve yenilik¢i bilgi
tiretmeyi ve bu bilgileri paydaslarla paylasmay1 gorev edinmistir.

Isletme Béliimiiniin Vizyonu: Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile
tercih edilen, akademik kadrosu ile isletme biliminin gelisimine
katkida bulunan, toplumun ve is diinyasimin beklentilerine uygun
bilgi ve yetkinliklerle donanmus, analitik karar verme yetenegine ve
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etik degerlere sahip ogrenciler yetistiren ve stirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda kendini stirekli yenileyen bir boliim olmaktir.

Isletme Bolimiintin  kurumsallasma  yolculugunda {iniversite
personelinin ve ogrencilerin kullanima sunulan UKEY, UDOS,
AVESIS, BUAKBIS, UNISIS, BAPSIS, ATOSIS, VARSIS gibi
otomasyon yazilimlari1 kurum ve bolim bilgilerinin kayit altna
almmasi ve arsivlenmesini saglamaktadir. 2025 yili itibariyle UKEY
yaziliminda yer alan Kalite Modult kullamilarak bolim etkinlikleri
diizenli olarak kayit altina alinmakta ve izlenmektedir. Bu kapsamda
yine ayni modiil tizerinde yer alan Stirekli lyilestirme Faaliyeti (SIF)
modiili kullanilarak béltimiin kurumsallasmasina yonelik faaliyetler
tanimlanmakta, hedefler girilmekte ve PUKO doéngiisti baglaminda
gerekli eylemlerde bulunulmaktadir.

Isletme Boliimiiniin kurumsallasma cabalari alti baslik altinda ele
almabilir. Bu gabalar; akademik, yonetsel, arastirma ve bilimsel iiretim,
uluslararasilasma, paydas ve toplum etkilesimi, kalite ve akreditasyon
siiregleri seklinde siralanabilir. Bu kapsamda yapilan ve planlanan
faaliyetler asagida detaylandirilmustir.

Akademik A¢idan Kurumsallagma: Isletme Boliimii tarafindan gerek
lisans gerekse de lisansiistii diizeyde acilabilecek birgok egitim
programi acimustir. Diizenli olarak da her programa ogrenci
aliabilmekte ve programlar dgrenciler tarafindan tercih edilmektedir.
Anabilim ve bilim dallar1 birbirlerinden net olarak ayrilmistir.
Bologna stirecine her programda tam uyum saglanmistir. Bu noktada
derslerin bilgi paketleri dtizenli olarak giincellenmekte ve takip
edilmektedir. Bu stirecin takibi i¢in bolim iginde gorevli 6gretim
tiyeleri bulunmaktadir. Bolimdeki Anabilim ve bilim dallar1 ile bu
bilim dallarinda hangi 6gretim tiye ve yardimcilarin oldugu belirlidir.
Ogretim iiyesi tinvan dagiliminda piramit son yillarda Prof. Dr.
tnvanina dogru genislemektedir. Akademik ytikseltme kriterleri
tniversitemiz genelinde belirli olup, basvurular ve atama stirecleri
BUAKBIS iizerinden yapilmakta ve takip edilmektedir.

Yonetsel Ac¢idan Kurumsallasma: Yonetsel agidan gerek fakiilte
icinde gerekse de Isletme Bolimiinde uzun yillara dayanan bir
kiltiirtin oldugu goriilmektedir. B6liim baskanlarinin ve anabilim dalt
bagkanlarmin gorev siireleri belirlidir. Boliimde, bolim bagkanlig:
diizeyinde bir devir teslim sdz konusu oldugunda buna iliskin
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kurumsal bir kiiltiir olusmustur. Boliim kurulu; boliim bagkani,
baskan yardimcilari ve anabilim dali baskanlarindan olusmaktadir.
Gerek boluim kurulu gerekse de bolum toplantilari tiniversitenin
kalite ofisi tarafindan standart olarak belirlenen tutanaklarla kayat
altina alinmakta ve UKEY kalite modiiliine islenmektedir. Boliim
O0gretim tiyeleri arasindan secilen ve mevzuata uygun olarak atanan
temsilciler boliimii, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Fakiilte Kurulu
diizeyinde temsil etmektedir. Boliim faaliyetleri icerisinde yer alan
yatay gecis, dikey gecis, muafiyet, ¢ift ana dal, yan dal ve mezuniyet
gibi  islemler  belirli  yonetmelik ve  yOnergelere  gore
gerceklestirilmektedir. Benzer sekilde lisansiistii 6grencilerin egitim
ve 6gretim siirecleri de ilgili yonetmelik ve gore yonetilmektedir.

Arastirma ve Bilimsel Uretim Acidan Kurumsallasma: Isletme
Bolumiinde arastirma ve bilimsel tiretim kapasitesi oldukga ytiksektir.
Bolumiun elli yillik ge¢misinin ilk yarisinda bolum 6gretim {iiyeleri
tarafindan kaleme alman kitaplar tilkemizin akademik ve pratik
hayatina ¢ok o©nemli katkilar sunmustur. Sonraki donemde ise
bilimsel  kitaplarin yam1  sira  iretilen  ulusal/uluslararasi
makale/bildiri ve projelerin sayis1i hizla artmistir. Bu baglamda
boliim, iiniversitenin “Arastirma Universitesi” tinvanmi korumasina
onemli katkilar saglamaktadir. Boliim ogretim tiyeleri, yardimcilar1 ve
ogrencileri tarafindan gerceklestirilen proje sayilari itibariyle 6zellikle
son yillarda bolum tniversitenin 6ncti boliimlerinden biri haline
gelmistir. Ozellikle AB proje say1si, saglanan uluslararasi fon miktar,
projelerde yer alan arastirmact sayisi, kurulan uluslararas: is birligi
gibi kriterler acisindan Isletme Boliimii iniversiteye onemli katkilar
saglamaktadir.

2024 yili kasim ayinda boliimiin lisans 6grencilerinin boliim 6gretim
elemanlarmin akademik danismanliginda hazirladigr 17 proje
TUBITAK 2209-A projesi bagvurusu yapilmig ve 2025 Nisan ayinda
aciklanan sonuclara gore de 13 proje destege hak kazanmistir. Bu
sonug¢ bolim 6grencilerinin ve akademisyenlerinin basarisini ortaya
koymaktadir. 2025 yili kasim aymda ise 35 proje basvurusu
yapilmustir.

Bursa Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimi
tarafindan desteklenen proje sayisi agisindan da Isletme Boliimii 6nde
olan boliimlerden biridir. Proje sayisindaki artis ve tiniversitenin
arastirma {iiniversiteleri igerisinde kalma c¢abalari sonucunda olusan
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farkindalik ve bu yone egilme ile birlikte Bslim 6gretim tiyelerinin ve
yardimcilarinin yazari olduklari Q faktorlit SSCI yayin sayisi da
artmistir. Bolim o6gretim elemanlariin ulusal ve/veya uluslararasi
calistay, kongre, panel ve sempozyum gibi akademik etkinliklere
katilim diizeyleri de oldukga yiiksektir. Tiim bunlar boliim icerisinde
arastirma ve bilimsel tiretimin kurumsallastigini, 6gretim tiyesi ve
yardimcaisindan dgrencisine kadar proje ve yayin yapma kiltiirtiniin
gelistigine isaret etmektedir.

Uluslararasilasma Acisindan Kurumsallagsma: Uluslararasilagsma,
boliimiin son yillarda gelisim gosteren ancak stratejik olarak daha da
giliclendirilmesi gereken alanlarindan biridir. Bu kapsamda, bolim
Ogretim {iyeleri tarafindan yiritiilen ve basariyla sonuglandirilan
Avrupa Birligi projeleri ile bu projeler cercevesinde kurulan
uluslararasi akademik ortakliklar, boliimiin uluslararas: goruntirligii
ve kurumsal kapasitesi agisindan onemli katkilar saglamaktadir.
Erasmus ve Mevlana gibi uluslararas1 degisim programlarinin aktif
bicimde yiiratiilmesi, ingilizce Isletme programinin bulunmasi ve
Turkiye’de son yillarda artis gosteren uluslararast 6grenci
hareketliligi, bolimiin uluslararasilasma siirecini destekleyen temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda, Bursa'nin giicli
sanayi altyapisina sahip bir kent olmasi; uluslararas: isletmeler, ¢ok
uluslu firmalar ve yabanci sermayeli kuruluslarla
gerceklestirilebilecek proje, staj, arastirma ve is birligi olanaklari
bakimindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Tiim bu unsurlar, boliimiin
egitim, arastirma ve toplumsal katk: faaliyetlerinde uluslararasilasma
potansiyelini artirabilecek stratejik avantajlar olarak
degerlendirilmektedir

Paydas ve Toplum Etkilesimi Acisindan Kurumsallagsma: Paydas ve
toplum etkilesimi, gelistirilebilecek diger 6nemli konulardan biridir.
Bursa’min sanayi sehri olmasi nedeniyle gerceklesme potansiyeli
yiiksek olan {iniversite-sanayi is birlikleri maalesef halen daha istenen
diizeyde degildir. Bu is birligi ve etkilesimi gerceklestirmek igin
Mezun ve Isveren Danisma Kurulunun daha aktif kullanilmasi, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO) basta olmak tizere diger oda, dernek
ve SiADlarla etkilesimin  arttirilmasi yoniinde  calismalar
yapilmaktadir. Ayrica is diinyasimin boliim ici seminerlere davet
edilmesi, staj baglantilarinin olusturulmasi, is diinyasmin o6grenci
koglugu sistemi ile bolumle etkilesiminin arttirilmasi, kariyer
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etkinlikleri, mezunlarla iletisim aglarimin ve mezun takip
sistemlerinin kurulmasi bu yondeki eylemlere yonelik planlamalardir.

Kalite ve Akreditasyon Siiregleri Agisindan Kurumsallasma:
Bolumiin akredite edilmesi hem bolimiin kalitesinin ortaya konmasi
hem de wuluslararast kabulii icin hayata gecirilmesi planlanan
onceliklerden  biridir. ~Kalite agisindan {iniversitenin  diger
birimlerinde oldugu gibi gerekli alt yap1 olusturulmustur. Bu alt
yapiy1 (6rnegin UKEY, Bilgi Paketi vb.) etkin kullanmak ve
akreditasyon stireclerine hazirlanmak 6nemlidir. Bu noktada Isletme
Bolimiintin stratejik planinin olusturulmasi, akreditasyon stirecleri
icin gerekli bilgi, belge ve faaliyetlerin belirlenmesi ve bunlarin
arsivlenmesi bagvurulmasi planlanan akreditasyon siirecleri agisindan
oldukga faydali olmaktadir. Ozellikle uluslararasi akreditasyon
kuruluslar: tarafindan bolumiin akredite edilmesi boliime, fakiilteye
ve liniversiteye oldugu kadar mevcut ve potansiyel 6grencilere de
onemli faydalar saglayacaktir. Boliimiin akredite edilmesi bolimiin
uluslararasilasma diizeyinin artmasi agisindan da dnemlidir.

5. UNIVERSITENIN 50. YILINDA BOLUMUN AKADEMIK
KADROSU

Isletme Boliimiinde 2025 yili sonu itibariyle 36 6gretim elemani gorev
yapmaktadir. Ogretim kadrosunda 18 Profesér, 6 Dogent, 6 Dr.
Ogretim Uyesi, 1 Ogretim Goérevlisi Doktor, 3 Aragtirma Goérevlisi
Doktor, 2 Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir. 2025 yilina kadar ¢ok
sayida degerli ogretim {iyesi emeklilik ve/veya vefat nedeniyle
bolimden ayrilmistir. 2025 yilsonu itibariyle Isletme Bolimii
akademik kadrosu su sekildedir:
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AKADEMIK KADRO

Prot. v Prot D Prot Oc Prof Or
BILCIN MEYDAN MURAT HAXAN SAIT YOKSEL AYLIN POROY ARSOY
ALTINTAS KAYGUSUZ
yENETIM VE MUSASESE VE
ORGANIZASYON URETIM WONETIM VE MUHASEEE VE FMANSMAN
& I by
Prof e ok, De Pt e Prof.br 50. Vil
VUCEL SAVILAR MELEK EKER MEHMET ERYILMAZ FUSUN CINAR Ozel
ALTINTAS
YONETIM VE MUHASEEE VE YONETIM VE Sayis!
CRGANIZASYON FINANSMAN CRGANIZASYON YONETIM VE
bl 2025
Prer. O, Pros Dr frot Or PFrot. Ix
FEHMI AL ILDIR DEGER ALPER GAGATAN TASKIN ERKAN DZOEMIR
MUHASESE VE MUHASEBE VE URETIM YONETIMI VE URETIM YONETIMI vE
EIMANSMAN FINANSMAN FAZARLAMA PAZARLAMA
Prof O roe Dr ot Or Praf Ix
NURTULUS KAYMAZ BASAK AYOEM ADEM ANEAR SERKAN KILIC
SlFTglosLy
VONETIM WE iy VLHASEEE VE URETIM YONETIMI VE
CABANIZASYON YONKTM VE FINANSMAN PAZAALAMA
P AN AA)
Prot Dr Woe., Dr Boc. Or Dog I»
ELIF YOCEL YASEMIN ERTAM AZIZE GUL EMEL FUNDA OZCEUIK
MUHASESE VE MUHASEEE VE SAYISAL YONTEMLER MURASESE VE

FRANSMAN FiINansMaN FINANSMAN
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ah di dh

B Or. Dac Or Coc v
MEHLIXA SARAC BURCY AVCI OZTURK ONUR CZTURK LOKMAN TUTUNCU
YONETIM WE SAVISAL YONTEMLER URETIM YONETIMI VE
CRGANIZASYON PAZARLAMA

o

Or Cgr. es o, Ogy

Or Dar 3 8 Ogr. Uyes Or. Dge Uos
FATMA GULAY KASAP ESEN CiMicy) ALP AYTAC OLCAY BEKTAS
URETIM YOHETIMI Ve MURASEEE VE MUHAZERS VE VOMETIM VE

PAZASLAMA FINANSMAN FINANS AN ORGANIZASYON

Gigr- Gor. 0 &r3. Gor. Or
\ GOKHAM SENDL YASAR NUMAN
AHSANYAR
TICARET HUNLKL URETIM YONETIMI VE
PAZARLAMA LRETIM YONETIMI VE

i

Ars. Gor Ov Are r. Ars. Gor, Ary Gor
NAGIHAN MEMIS AVEIKE SALMAM BURCU YALON BATUHAN ESEN
YAKAR
THARET HUKUKU URETIM YONETIWN VE MUHASESE VE
SAYISAL YONTEMLER FAZARUAMA FRANSMAN

Isletme Boliimii 6gretim elemanlarinin YOK akademik veri tabaninda
yer alan giincel iinvan, bilim alani ve galistiklar1 alt alan1 gosteren
anahtar kelimeleri 6gretim tiyesi {invanina ve harf sirasina gore
asagidaki Tablo 5'te yer almaktadir: (YOK Akademik, 2026). Bu veri
tabanindaki anahtar kelimeler ogretim elemanlari tarafindan
YOKSIS'e girilmektedir.
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Tablo 5: Isletme Bolimii Ogretim Elemanlarinin YOK Akademik
Veri Tabaninda Yer Alan Giincel Unvan, Bilim Alam Ve
Calistiklar1 Alt Alan1 Gosteren Anahtar Kelimeleri

Unvan |Ad Soyad Bilim Alan |Anahtar Kelime
Finansal Piyasalar ve Kurumlar; Yatirimlar
Profesor |Adem ANBAR Finans Ve Portfoy Yoénetimi; Finansal Risk
Yonetimi
N . Finansal Muhasebe; Uluslararasi
Profesor |Aylin POROY ARSOY |Muhasebe Muhasebe; Kurumsal Yonetisim
Profestr Basak Aydem Yonetimve |Orgiitsel Davranis; Insan Kaynaklart
CIFTCIOGLU Organizasyon|Y&netimi
Profesér |Bilcin MEYDAN Yﬁnetl.m ve |Orgiit Kuljan}larl;. O.rgiitsel Davranis; Saghik
Organizasyon |Isletmeleri Yonetimi
. N Hizmet Pazarlamasi; Tiiketici Davranislari;
Profesor |Cagatan TASKIN Pazarlama Uriin Ve Marka Yonetimi
Profesor |Deger ALPER Finans Finansal Risk Yonetimi; Finansal Piyasalar
Ve Kurumlar
N P Finansal Muhasebe; Mali Tablo Analizi;
Profesor |Elif YUCEL Muhasebe Adli Muhasebe
Professr |Erkan OZDEMIR Pazarlama Satis Yénetlm}j 'Mﬁg;terl Tligkileri Yonetimi;
Pazarlama Etigi
Profesor |Fehmi Ali ILDIR Muhasebe Mali Tablo Analizi; Finansal Muhasebe
... |Ftusun CINAR Yonetim ve N
Profesor ALTINTAS Organizasyon Orgiitsel Davranis
Profesor |Kurtulus KAYMAZ Yonetl.m V€ linsan Kaynaklar: Yonetimi
Organizasyon
. Yénetim ve  |Stratejik Yonetim; Orgiit Kuramlary;
Profesr |Mehmet ERYILMAZ Organizasyon|Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi
. Yonetim ve Maliyet Muhasebesi;
Profesr |Melek EKER Muhasebe Uluslararasi Muhasebe; Finansal Muhasebe
Profesér Murat Hakan Pazarlama Tiiketici Davranislary; Uluslararasi
ALTINTAS Pazarlama; Pazarlama Arastirmalart
Profestr Sait Yiiksel Muhasebe Yonetim ve Maliyet Muhasebesi; Finansal
KAYGUSUZ Muhasebe; Mali Tablo Analizi
. Tiiketici Davranislar; Satis Yonetimi; Uriin
Profesor |Serkan KILIC Pazarlama Ve Marka Yonetimi
Professr |Yasemin ERTAN Muhasebe Denetim; Finansal Muhasebe; Mali Tablo

Analizi
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Tablo 5: (Devamui)

Profesor Yiicel SAYILAR Yonet.{m ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Strateji
. . Nicel Karar Yoneylem Arastirmasi; Karar Destek
Dogent Azize Gl EMEL Yontemleri Sistemleri; Cok Kistasli Karar Verme
Doc. D Burcu AVCI Nicel Karar gOIt(iII:iStaSh I;ararEZ/ke;rﬁi; Analizi:
o6 B OZTURK Yontemleri primizasyon ve anzy
Yoneylem Arastirmasi
M : Yonetim ve Maliyet Muhasebesi; Mali
Dogent Funda OZCELIK Muhasebe Tablo Analizi; Finansal Muhasebe
Dogent Lokman TUTUNCU |Finans Finansal Piyasalar ve Kurumlar;
Isletme Finansi
. Yonetim ve Orgﬁtsel Davranis; Stratejik Yonetim;
Dogent Mehlika SARAG Strateji Insan Kaynaklar1 Yonetimi
I Hizmet Pazarlamasi; Dijital
Dog. Dr. Onur OZTURK Pazarlama Pazarlama; Uriin ve Marka Yénetimi
]?r. Qgr. Alp AYTAC Muhasebe Dengtlm; I¢ Kontrol; Mali Tablo
Uyesi Analizi
Dr. Ogr. . .
Uyesi Burak MEYDANCI |Ticaret Hukuku |Ticaret Hukuku
o Ceyda R
Br'egigr' KAVURMACI éin;:i?a:eon Orgiitsel Davranig
¥ AYTAC & Y
g;.e?igr. Esen CIMILLI Finans Finansal Piyasalar ve Kurumlar
. . Uretim ve Uretim Sistemleri; Stirdiiriilebilir
Dr. Ogr. Fatma Giilay .
R Operasyon Operasyon Yo6netimi; Operasyon
Uyesi KASAP Yénetimi L
onetimi Stratejisi
Dr. Qgr. Olcay BEKTAS Yonetl.m ve St.l.'ate].lk 'Yonetlm; Insan Kaynaklar1
Uyesi Organizasyon Yonetimi
Ogretim B T ... |Tedarik Zinciri Yonetimi; Lojistik
Gorevlisi Dr. Gokhan SENOL Uretim Yonetimi Yonetimi; Tedarik Zinciri Aglar
Aras. Gor. Dr.|Aybike SALMAN  |Ticaret Hukuku |Ticaret Hukuku
B Nagihan MEMIS Nicel Karar B
Aras. Gor. Dr. YAKAR Yontemleri Yoneylem Arastirmasi
. Yasar Numan Tiiketici Davraniglari; Pazarlama
Aras. GOr. Dr.| \ k S ANYAR Pazarlama Etigi, Dijital Pazarlama
. Yonetim ve Maliyet Muhasebesi;
Aras. Gor. Batuhan ESEN Muhasebe Finansal Muhasebe; Denetim
Uretim ve Tedarik Zinciri Yonetimi; Lojistik
Aras. Gor. Burcu YALCIN Operasyon Yonetimi; Tedarik Zinciri Aglary;

Yonetimi

Uretim Sistemleri
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Isletme Boliimiine hizmet etmis ve emeklilik ya da vefat nedeniyle
2025 yili sonu itibariyle kurumda gorev yapmayan ancak uzun yillar
boliimde bulunup, béliime biiyiik emekleri gecen dgretim tiyelerimiz
Ek 1'de sunulmustur.

Kurulusundan gtintimiize kadar Bursa Uludag Universitesi {IBF'de
Dekanlik yapmis bolim 6gretim tiyeleri ve donemleri asagidaki Tablo

6’da gortilmektedir.

Tablo 6: BUU 1iBF Dekanlig1 Yapmis Boliim Ogretim Uyelerimiz

Prof. Dr. Ali CEYLAN  Prof. Dr. Halis ERTURK  Prof. Dr. Ismail EFIL
10.09.2000-07.11.2000  07.11.2003 - 11.04.2007  07.11.2000 - 07.11.2003
12.04.2007 - 29.04.2010  30.04.2010 - 29.04.2013

2000-2013 yillar1 arasinda Bursa Uludag Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dekanligi kesintisiz bicimde Isletme Bolumii
ogretim tyeleri tarafindan yiriitilmustir. Bu durum Isletme
Bolumiuniin Fakiilte yonetiminde énemli bir role sahip oldugunu ve
liderlik becerilerini gostermektedir.

Bursa Uludag Universitesi IIBF haricinde Universite icinde ve farkl
universitelerde de bolum o6gretim tyelerinin dekanlik gorevleri
olmustur. Tablo 7’de BUU IIBF disinda Dekanlik gorevinde bulunan
bolim 6gretim tiyeleri gortilmektedir.
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Tablo 7: Diger Fakiilte ve Universitelerde Dekanlik Yapmis Boliim
Ogretim Uyelerimiz

I7
=
¥
v

i £

122 Prof. Dr. Adem CABUK Prof. Dr. Fehmi Ali ILDIR
iiBF Dergi Balikesir Universitesi BUU Inegol isletme Fakiiltesi

50. il Bandirma IIBF Dekani Dekam
SOZG| 15.07.1993-06.09.1999 10.05.2019 - 01.08.2023

ayis|

2025 Yalova Universitesi [iBF

Dekanm
15.05.2007-15.05.2010

Bursa Uludag Universitesi IIBF Isletme Boliimitinde bircok ogretim
tiyesi Bolim Bagkam olarak gorev yapmustir. Isletme Bolim
Baskanlig1 yapan 6gretim {iyeleri Tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 8: BUU IIBF Isletme Boliim Baskanlar: ve Donemleri

Gorev Donemi | Isletme Boliim Bagkan

1982-2013 Yillar1 Arasindaki B6liim Baskanlar::
Prof. Dr. Erhan KOTAR, Prof. Dr. Halis ERTURK, Prof. Dr. Zeyyat
SABUNCUOGLU, Prof. Dr. A. Tuncer TOKOL

15.05.2013 - 06.05.2015 Prof. Dr. Adem CABUK
06.05.2015 - 06.05.2018 Prof. Dr. Umit GUCENME GENCOGLU
07.05.2018 - 21.11.2020 Prof. Dr. Murat Hakan ALTINTAS
26.11.2020 - 15.03.2022 Prof. Dr. Aylin POROY ARSOY
15.03.2022 - 16.02.2023 Prof. Dr. Umit GUCENME GENCOGLU
16.02.2023 - 04.10.2024 Prof. Dr. Fehmi Ali ILDIR
04.10.2024 - Devam ediyor Prof. Dr. Erkan OZDEMIR
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Isletme Boliimii 6gretim iiyeleri Bursa Uludag Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiistinde (SBE) Enstitii Miudiirti olarak da gorev
yapmustir. SBE biinyesinde Prof. Dr. A. Tuncer TOKOL (1996-2000) ve
Prof. Dr. Lale KARABIYIK (2011-2015) gorev yapan bolim ogretim
tyeleridir. Ogretim iiyelerimiz ve Enstiti Midiri olarak gorev
yaptiklar: donemler asagidaki Tablo 9'da goriilmektedir.

Tablo 9: UU Sosyal Bilimler Enstitiisii Midiirliigti Yapmis Bolim
Ogretim Uyelerimiz

!
)4

| a0
Prof. Dr. A. Tuncer TOKOL Prof. Dr. Lale KARABIYIK
1996-2000 2011-2015

Ayrica cok sayida bolim ogretim tiyesi, Bursa Uludag
Universitesi biinyesindeki meslek yiiksekokullarinda miidiirliik
gorevinde bulunmustur. Bunlarin yam swra rektorlik
btinyesinde kurulan merkez miudiirliiklerinde ve kurullarda da
bolum ogretim tiyeleri aktif gorevler iistlenmis ve tistlenmeye
de devam etmektedir.

6. ISLETME BOLUMU FAALIYETLERI VE BASARILARI

6.1. Isletme Boliimiindeki Mevcut Ogrencilerin Faaliyetleri ve
Basarilan

TUBITAK 2209 A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi kapsaminda Isletme Bolimi ogrencileri
danismanlarinin  kontroliinde hazirladiklart projeleri igin 2024 yili
Kasim ayinda basvuru yapmuslardir. O dénemde toplam 17 proje ile
basvuru yapilmistir. Bagvuru sonuglar1 08.04.2025 tarihinde
aciklanmis ve bu proje basvurularindan 13 tanesi basarili bulunarak
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(Kabul edilen projelerde toplam 24 ogrenci gorev yapmaktadir)
desteklenmeye hak kazanmuistir. Aciklanan sonuglar incelendiginde
BUU IiBF Isletme Bolumi Tiirkiye'de en fazla projesi kabul olan
Isletme Bolimi olmustur. Proje ekiplerinde yiriitici ve/veya
arastirmaci olarak yer alan ogrenciler, kabul edilen projeler ve bu
projelerde danismanlik yapan 6gretim elemanlari asagidaki Tablo
10’da goriilmektedir.

Tablo 10: Kasim 2024 Donemi Basvurulari Sonucunda TUBITAK
2209-A Proje Destegi Almaya Hak Kazanan Isletme
Boliimii Ogrencﬂeri, Proje Adlar1 ve Danismanlari

Isletme Bolimii

Danisman

Ogrencileri Proje Adt Ogretim Eleman1
Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Asirlik
Seyma OZER I§}et1{1e{e n ].Dll.ltal Déntistim v . Prof. Dr. Mehmet
Orkun YILMAZ Siirdiiriilebilirlik Konularma Iliskin ERYILMAZ
. Farkindaliklarini Anlamaya Y6nelik
Bir Arastirma
Ceren KARABULUT
Yal¢in GENC YouTube’'da Yaymlanan Nostaljik Prof. Dr. Erkan
Rabia TURK Reklamlarin Icerik Analizi OZDEMIR
Ozlem KUTLU
Gokdeniz Bursa Bigagi Markasinin Gelistirilmesi
CANSIZOGLU Icin Sektordeki Isletmelerin Dijital Prof. Dr. Erkan
Furkan SARI Pazarlama Stratejilerinin icerik Analizi | OZDEMIR
Sefa GORE ile Incelenmesi
AIDA Modeli Cergeve§inde Dijital
Osman HOF Magaza Atmosferinin Incelenmesi: Prof. Dr. Erkan

Genc Tiiketiciler Uzerinde Bir
Arastirma

OZDEMIR

Aleyna frem

Bankacilik Sektoriinde Firma-Tiiketici
Etkilesiminin Sosyal Medyadaki

Dog. Dr. Mikail

ALTUNAL Gonderi Tiirti ve Kategorisine Gore KAR (I.l.<tlsat
L . Boltmii)
Olgiilmesi
Sosyal Medya Platformlarinda Firma- Dog. Dr. Mikail
Esra Giil ARSLAN Tiiketici Etkilesiminin Olgiilmesi: Gida | KAR (U(tisat
Sektorii igin Karsilastirmali Bir Analiz, | Bolumii)
Yesil Yeni Mutabakat: Green New Dr. Ogr. Uyesi
Buse UYSAL Deal ve Finansal Varliklarla liskisi Esen CIMILLI
Dilan CIMEN Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Ayse Nur Perspektifinde BIST Kurumsallik Dr. Ogr. Uyesi
KARADAS Endeksi Icerisindeki Sirketlerin Olcay BEKTAS

Yagmur SEZGIN

Faaliyet Raporlarmin Analizi
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Tablo 10: (Devamu)

AB Yesil Mutabakat Kapsaminda
Otomobil Tedarikgilerinin Dr. Ogr. Uyesi

Nilay KAYA Faaliyetlerinin Incelenmesi: Bursa ili Olcay BEKTAS
Uzerinde Bir Arastirma
Savunma Sanayinin Yan Sanayi Dr. Ogr. Uyesi Elif
Efe DURMUS Uzerindeki Istihdam Etkisi: Marmara KARA YAVAS
Ornegi (Ekonometri Bol.)
frem Sude Ders Iceriklerinin Oyunlastirilmasi ve
BOLABAN Seray Lisans Ogrencilerinin Ogrenim Ogr. Gor. Dr.
SEVINC Kazanimi ve Memnuniyeti Uzerine Gokhan SENOL

Begiim KURTKAYA | Etkileri

Bursa’daki KOBI Saglik Hizmetlerinde | Aras. Gor. Dr.

Ece ENDER Dijital Yorumlar ve eWOM un Igerik Yasar Numan
Analizi AKSANYAR
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Aras. Gor. Dr

Emine DASDEMIR, Ulasmak Icin Bursa Universitelerinde Yazsi‘ N?ﬁn a n

Duygu CAMCI Gahsan Ogretim Elemanlarimun AKSANYAR

Farkindaliklarmin Tespiti

Tablo 10’da yer alan boliim 6grencilerimiz, Isletme Bolimii tarihinde
ilk kez lisans diizeyinde TUBITAK projesi kabul edilen
ogrencilerimizdir. Isletme Bolimi igerisinde proje kiiltirtinin
gelismesinde oOncii olan ve hepsi pirlanta degerindeki bu
ogrencilerimiz sadece kendilerine fayda saglamamuis, sonraki yillarda
bolim icerisinde proje kiltiirtintin gelismesinde rol model
olmuslardir. Bu projelerde akademik damisman olarak yer alip
ogrencileriyle ayni duygu ve heyecani paylasan danismanlari da
boliimdeki proje kiilttirtiniin gelismesinde 6nemli bir role sahip
olmuslardir. Nitekim bir sonraki yil basvurularinda (2025 Kasim ay1
basvurular1) bu ilk deneyimin ve basarmin meyvelerinin alindig:
donem olmustur. Bolim baskanlig1 tarafindan daha diizenli ve
motive bir sekilde gerceklestirilen TUBITAK 2209 A ve B Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri proje tanitim, bilgilendirme ve proje
yazma seminerleri sonucunda Isletme Bolimii 6grencilerinin ve
danismanlarinin katilimiyla saglanan proje basvurusu bir 6nceki yila
gore yaklasik iki kat daha fazla olmustur. 2025 Kasim bagvurulari icin
Isletme Bolimii 6grencilerimizle 35 proje bagvurusu yapilmustir. Bu
projelerde, proje yiiriitiictistiniin disinda projede arastirmaci olarak
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yer alan ¢ok sayida ¢grenci bulunmaktadir. Bu sayede cok sayida
Ogrenciye projeler sayesinde katki saglanmaktadir.

6.2. Isletme Bo6liimii Mezunlarimizin Profili ve Is
Yasamindaki Basarilar1

Isletme Bolimii mezunlart icin calisma alanlar1  iic grupta
siiflandirilabilir. Bunlar 6zel sektor, kamu sektérii ve kendi isinin
sahibi olma veya bir diger ifadeyle girisimcilik olarak
nitelendirilebilir. Ozel sektorde Isletme Boliimii mezunlar1 yonetici
konumunda bir¢ok dalda is bulabilmektedir. Muhasebe, finans, insan
kaynaklari, satis ve pazarlama, kalite yonetimi, tedarik zinciri
yonetimi gibi alanlar isletmelerdeki olasi pozisyonlardir. Bursa'nmin
sanayi sehri olmasi mezunlarimizin daha kolay is bulabilmesine
imkdn saglamaktadir. Kamu kurumlari da mezunlarmmizin
hedefledigi bir alandir. Mezunlarimiz kamu kurumlarinda uzman
yardimecisi, uzman, miifettis yardimcis1 ve miifettis gibi cesitli
pozisyonlar icin kamu kurumlarmin agtigl smavlara girip basarili
olabilmektedir.

Mezunlarimiz acisindan bir diger kariyer yolu akademisyenliktir.
Isletme Boltimiiniin uzun yillara dayanan doktora programlari
tilkemizin arastirmaci ihtiyacinin karsilanmasina hizmet etmektedir.
Lisans ve/veya lisansiisti mezunumuz olup Bursa Uludag
Universitesi  disindaki  gesitli ~ tiniversitelerde gorev  yapan
mezunlarimizdan bazilar1 asagidaki Tablo 11°de (Prof. Dr. ve Dog. Dr.
kadrolarinda olup bilgilerine ulasilabilenler tabloya yazilabilmistir)
yer almaktadir.
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Tablo 11: BUU isletme Lisans ve/veya Lisanstistii Mezunu
Akademisyenlerden Bazilar1

Biiytikbese

Isletme Boliimii (Lisans)

Cels U Egitime Baslama |Gorev Yeri ve Aldig:
Adi Soyadu Egitim Aldig1 Birim ve Bitig Tarihi |idari Gérev
U.ludag Univers.it.esi, 1IBF 1986-1990 Lisans o
Prof. Dr. Lisans, Sosyal Bilimler 1990-1992 (YL) Mersin Universitesi, IIBF,
Turhan Enstitiisii Isletme Anabilim 19921 Isletme Boliimii, Boliim
Korkmaz Dali Yiiksek Lisans ve 992-1998 Baskanm
Doktora Programi (Doktora)
Prof. Dr. Senay ]L;ll]l:ie]legr léﬁ;:ﬁ?;:f?iiﬁzal 1996-1999 Yalova Universitesi, IiBF,
YURUR Anabilim Dali Y"kssek (YL), 1999-2005 |isletme Boliimii, Yalova
KARSLIOGLU |, 4 (Doktora) Universitesi Rektor Yrd.
Lisans ve Doktora Programi
Uludag Universitesi, Sosyal Sakarya Universitesi,
Prof. Dr. Sima |Bilimler Enstitiisti, Isletme 1999 - 2005 Isletme Fakiiltesi, Isletme
NART Anabilim Dali Doktora (Doktora) Bolumi
Programi Isletme Fakiiltesi Dekant
Uludag Universitesi, Sosyal e
Prof. Dr. Ferit |Bilimler Enstitiist, isletme 1999 - 2003 Ef;r;r; g;ggéltgséi(gfl:’
KUCUK Anabilim Dali Doktora (Doktora) 2018-2019 (Vefat)
Programi
Prof. Dr Uludag Universitesi, Sosyal OSTIM Teknik
Mus'ta fa' Bilimler Enstitiisii, 1§Ietme 2000 - 2010 Universitesi, IIBF, i@letme
Anabilim Dali Doktora (Doktora) Boltimii, Dekan, Rektor
POLAT
Programi Yardimcisi
Uludag, Universitesi, Sosyal . N
Prof. Dr. Bilimler Enstitiisit, sletme 2003-2009  |Bandirma Onyedi Eylil
Ayberuz. Anabilim Dali Doktora Dokt Universitesi, IIBF, Isletme
AKDENIZ AR (Doktora) | pisjiimgi, Boliim Baskant
Programi
Prof. Dr. Ayfer Uludag Umv?r.sutesL SBE, 1984-1989 Akdemz Unlve.}‘s.}tes..l,
Ferda ERDEM Isletme Anabilim Dali Dok 1IBF, Isletme Bolimii,
erda Doktora Programi (Doktora) (Emekli)
oo - Canakkale Onsekiz Mart
Prof. Dr. Tiilay Uludag Unlv?r'51te51, SBE, 1994-1996 Universitesi, Turizm Fak.,
Giizel Isletme Anabilim Dah (YL) Turizm Isletmeciligi
Yiiksek Lisans R 5
Bolumii
Uludag Universitesi, Sosyal Bakirgay Universitesi, {TBF
Prof. Dr. Arikan |Bilimler Enstitiisii, i§letme 1998-2002 Uluslararasi Ticaret ve
Tarik SAYGILI |Anabilim Dali Doktora 1§letmecilik Boliimii, Bol.
Programi Bsk.
Prof. Dr. Hiilya |Uludag Universitesi, IIBF, A_l_( saray Um V.er51t.es1, HBF.’
; Tisois (T 1999-2003 Yonetim Bilisim Sistemleri
Bakirtas Isletme Boliimii (Lisans) Bol
Uludag Universitesi, Sosyal .
Prof. Dr. Fatma |Bilimler Enstitiist, isletme 1996 (YL) Eﬁfigoxgg; ut State
PAKDIL Anabilim Dals, Yiiksek 2002 (Doktora) VErsTy bRt
. Business Administration
Lisans ve Doktora Prog.
B Hasan Kalyoncu )
Prof.Dr. Tuba |Uludag Universitesi, IIBF, 1993-1999 Universitesi, Iktisadi, Idari

ve Sosyal Bilimler Fak.,
Isletme Boliimii
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Tablo 11: (Devami)

Prof. Dr. Duygu
Kizildag

Uludag Universitesi, IIBF,
Isletme Boliimii (Lisans)
Uludag Universitesi, SBE,
Isletme Anabilim Dali
Yiiksek Lisans

1999-2003 (Lisans)
2003-2006 (YL)

[zmir Demokrasi
Universitesi, [iBF, insan
Kaynaklar1 Yonetimi
Bolimii

Uludag Universitesi, SBE,

Canakkale Onsekiz Mart

. 2000-2002 > .
?I:é Dr. Fatma Isletme Anabilim Dali Universitesi, IIBF, Maliye
Yiiksek Lisans (L) Bol.
U.h.ldag Un1v.e1is1tes'1 , Sosyal Canakkale Onsekiz Mart
Dog. Dr. Umut |Bilimler Enstitiisii, Isletme A ;e i
y . 1999-2005 Universitesi, Biga IIBF
Eroglu Anabilim Dali Doktora ; e
Isletme Bolimii,
Programi
Uludag Universitesi, Sosyal Canakkale Onsekiz Mart
Doc. Dr. Erkan  (Bilimler Enstitiisii, isletme 20162018 Universitesi, SBF, isletme
Bil Anabilim Dali Doktora B Bolumii, Teknopark
Programi Mudiirii
Canakkale Onsekiz Mart
Dog. Dr. Seda Uludag Universitesi, {TBF, Universitesi, Biga MYO/
Yavuzaslan ; e e T 1990-199%4 .
N Isletme Boliimii (Lisans) Muhasebe ve Vergi
Soylemez R
Bolumii
Dog. Dr. Ceyda |Uludag Universitesi, [IBF Stileyman Demiel
c. L. Leyda |; & Lniversitesl, LBE, 1997-2001  |Universitesi [iBF, Maliye
Sataf Isletme Boliimii (Lisans) Bal
Uludag Universitesi, Sosyal Kirklareli Universitesi,
Doc. Dr. Sibel  [Bilimler Enstitiisii, isletme 2003-2011 Turizm Fakiiltesi Turizm
Sti Eroz Anabilim Dali Doktora (Doktora) Isletmeciligi Bolumd, Bl
Programi Bsk.

Doc.Dr. ismail

Uludag Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, i§letme

2001-2004 (YL)

Kirklareli Universitesi,

Dog. Dr. Orhan

Isletme Boliimii (Lisans) ve

1995-2000 (Lisans)

Diilgeroglu Anabilim Dali Yiiksek 2005-2012 gzi;flitﬂgle Boltmd,
Lisans ve Doktora Programi (Doktora) ’
Uludag Universitesi, IIBF, Bandirma Onyedi Eyliil

Universitesi, Iletisim

Erer

Isletme Boliimii (Lisans)

Duman _Sosyal Blhmkir. Enstitiist, 2007-2016 Fakiiltesi, Yeni Medya Ve
Isletme Anabilim Dali (Doktora) flotisim Bolimii
Doktora Programi s
T sy Aydm Adnan Menderes
Dog. Dr. Beyza |Uludag Universitesi, IIBF, 2008-2012 Universitesi, Soke Isletme

Fak., IK Yonetimi Bslimii

Dog. Dr. Yusuf
Kurt

Uludag Universitesi, TBF,
Isletme Boliimii (Lisans)
Uludag Universitesi, SBE,
Isletme Anabilim Dali
Yiiksek Lisans ve Doktora

2010-2014 (Lisans)
2014-2017 (YL)

2017-2021
(Doktora)

Van Yiiziincii Y1l
Universitesi/Ozalp MYO
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6.3. Isletme Bo6liimii Ogretim Elemanlarinin Akademik
Yayinlar1 ve Projeleri

Isletme Bolimii dgretim tiye ve yardimcilarinin ¢ok sayida kitap,
makale, Dbildiri gibi akademik yaymlar1  bulunmaktadir.
Universitemizin arastirma iiniversitesi yolculugunda hedeflenen
uluslararas1 yaymn sayisi son yillarda giderek artmaktadir. Benzer
sekilde Isletme Boliimii 6gretim iiye ve yardimcilarinin yiritiict,
arastirmac1 ve/veya partner oldugu cok sayida AB projesi de
bolumiimiizden ¢ikmistir. Bu AB projelerinden bazilar: sunlardir:

= REMODEL Projesi (Tamamlanda)

=  VERNE Projesi (Tamamlandi)

= ACHOPINT Projesi (Tamamlandi)

= PASSFR Projesi (Tamamlandr)

= EQUBUSINESS Projesi (Tamamlandi)

= SDSHEI Projesi (Devam etmektedir)

= PEARL Projesi (Devam etmektedir)

= ECOSMART Projesi (Devam etmektedir)
= EMBED EU Projesi (Devam etmektedir)

Bolum akademisyenlerimizin akademik ozgecmisleri
https:/ /www.uludag.edu.tr/isletme/komisyon/akademik-kadro
baglantisinda yer almaktadur. Ilgili baglantida yer alan her bir gretim
tiyesine iliskin AVESIS otomasyonu acildiginda &gretim tiyemizin
detayli 6zge¢misine ve yayinlarina ulasilabilmektedir.

6.4. Isletme Boliimii Faaliyetleri ve Etkinlikleri

Isletme Bolim Baskanlig1 2024 yili ekim ayindan giintimiize Prof. Dr.
Erkan Ozdemir (Boliim Bagkani), Prof. Dr. Elif Yiicel (Boliim Bagkan
Yardimcisi) ve Dr. Ogretim Uyesi Alp Aytag (Bolim Baskan
Yardimcisi) tarafindan ytirtittilmektedir. Sinem Patris, 2024 y1l1 mayis
aymdan beri Isletme Boliim sekreteri olarak gorev yapmaktadur.

Isletme Boliimii Bolim Kurulu; bsliim baskani, baskan yardimcilari
ve anabilim dali bagkanlarindan olusmaktadir. 2026 yili mayis ay1
itibariyle bolim kurulunu olusturan anabilim dali baskanlar1 su
isimlerden olusmaktadir: Prof. Dr. Deger Alper (Muhasebe ve Finans
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(Yonetim ve

Organizasyon Anabilim Dali), Prof. Dr. Erkan Ozdemir (Uretim
Yonetimi ve Pazarlama Anabilim Dali), Prof. Dr. Elif Yiicel (Ticaret
Hukuku Anabilim Dalr) ve Dog. Dr. A. Giil Emel (Sayisal Yontemler
Anabilim Dali).

Isletme Boliimii tarafindan bircok etkinlik diizenlenmekte olup, bu
etkinlikler UKEY Kalite modiiltine kaydedilmektedir. Son yillarda
gerceklestirilen Isletme Boliimii etkinliklerinden bazilar: asagidaki
Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12. Isletme Boliimii Etkinlikleri (Subat 2023 - Subat 2026 Arast)

No |Etkinlik Ad1 Etk,l,n,l,lk Katilim Tiirii Tiirii Tarih
Tiirii
Yonetim/
1 |Isletme Boliim Toplantist Toplant1 Ulusal Akademik |26.02.2026
Kurul
o [MathSirketler Grubu Firma Sosyal Ulusal Diger |11.12.2025
Ziyareti
“Vergi ve Denetimde Kariyer
Yolculugu: Deneyimli Liderlerden . .
3 Gercek Hayat Deneyimleri” Ig,letme Bilimsel Ulusal Seminer |10.12.2025
Bolimii Seminerleri
4 |Pjjital Finansal Okuryazarlik Egitsel | Ulusal Seminer | 22.11.2025
Egitimi
5 |2024 Yili Akademik Performans | yper | ylusal | GTIVETSie | 1999 5005
QOdiilleri Ici Birim
6 |Sektorle Bulusma Egitsel Ulusal Seminer |12.11.2025
TUBITAK 2209 - A Universite
7 |Ogrenci Arastirma Projeleri / Proje | Bilimsel Ulusal Seminer | 05.11.2025
Sonuglar1 Paylasim Semineri
Giiney Ege Kalkinma Ajansi'na
8 |”Dijital Déntistim Yonetimi” Egitsel Ulusal Seminer | 03.11.2025
Egitimi
9 Dr. Milan Balabanin Era§mus . Egitsel | Uluslararast | Seminer |30.10.2025
Programi Kapsaminda Ziyareti
10 |!stetme Bolimii Oryantasyon Sosyal |  Ulusal Seminer |16.10.2025
Toplantist
11 |Prof. Dr. Andrzej Kondej'in Ziyareti| Egitsel | Uluslararasi | Seminer |15.10.2025
TUBITAK 2209-A ve 2209-B
12 |Universite Ogrencileri Arastirma Egitsel Ulusal Seminer | 9.10.2025
Projeleri Bilgilendirme Toplantisi
13 Esnaf Sorunlari ve Céziim Onerileri Sosyal Ulusal Panel 18.09.2025
Calistay1
REMODEL Projesi SUMMER .
14 SCHOOL Bilimsel | Uluslararasi Panel 16.09.2025
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Tablo 12: (Devamui)

Bursa Uludag Universitesi Isletme

Toplantisi

Yapilan

15 Lisanstistis Mezuniyet Yemegi Sosyal Ulusal Diger 07.07.2025
Yonetim/
16 |Isletme Bolim Toplantist Toplant1 Ulusal Akademik |17.06.2025
Kurul

Bursa Uludag Universitesi

17 |Hastanesinde “Finansal Egitsel Ulusal Seminer | 30.05.2025
Okuryazarlik” Sunumu
Association of Chartered Certified isverenle

18 |Accountants (ACCA) ile Isletme Toplant1 Ulusal 3{ 29.05.2025

R, . apilan

Boliimiiniin Akreditasyonu

19 Mezun ve Isveren Danisma Kurulu Toplant: Ulusal Mezun ile 28.05.2025
Toplantist Yapilan

20 Mezun ve Isveren Danisma Kurulu Toplant: Ulusal Isverenle 28.05.2025
Toplantist Yapilan
Lisans 6grencilerine BEBKA 'nin

21 |Sagladig1 Destekler Hakkinda Egitsel Ulusal Seminer | 28.05.2025
Bilgilendirme

22 |Isletme Mezunlari Seminerleri -1 Egitsel Ulusal Seminer | 28.05.2025
"Kamu Hizmetlerinin Sunumunda

23 |Etik Davranus ilkeleri ve Kiiltiirel Ulusal Seminer | 27.05.2025
Uygulamalar1" konulu seminer

24 |REMODEL Projesi Visiting Lecturer | psi o) | Ulyslararas | Seminer | 27.05.2025
- Ciaran

25 REMO.DEL Projesi Visiting Lecturer Egitsel | Uluslararasi | Seminer |27.05.2025
- Juanita Blue

% TUBITAK 2209 Proje Bilgilendirme Toplant: Ulusal Ogrenci ile 26.05.2025
Toplantisi Yapilan

27 |Emekli Hocalarimuzla Boltim Sosyal |  Ulusal Diger  |23.05.2025
Kahvaltist
ISKUR Genclik Programi

28 |Kapsaminda Kisiler Arast iligkiler Egitsel Ulusal Seminer | 22.05.2025
ve Etkili fletisim Egitimi

29 |Dog. Dr. Teodor Berov'un Sunumu | Egitsel | Uluslararasi | Seminer |22.05.2025
Gunel IMAMGULIYEVA

30 |tarafindan verilen Seminer - 21 Egitsel | Uluslararast | Seminer |21.05.2025
Mayis
Gunel IMAMGULIYEVA

31 |tarafindan verilen Seminer - 20 Egitsel | Uluslararast | Seminer |20.05.2025
Mayis
ISKUR Genclik Programu

32 |Kapsaminda Kisiler Aras: Iligkiler Egitsel Ulusal Seminer | 20.05.2025
ve Etkili lletisim Egitimi

33 TUBITAK 2209 A/B Bilgilendirme Toplant: Ulusal Ogrenci ile 15.05.2025
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Tablo 12: (Devamui)

34 |Dog. Dr. Vaclav KUPEC'in Ziyareti| Egitsel | Uluslararasi Seminer 08.05.2025
35 |Isletme Bolimi Semineri Bilimsel Ulusal Seminer 07.05.2025
Ramil MIRALIYEV tarafindan
36 |verilen Seminer - Orhun Programi | Egitsel | Uluslararasi Seminer 06.05.2025
Kapsaminda
Stratejik Insan Kaynaklar: Universite
37 |Yonetimi Dersi Kapsaminda Kiiltiirel Ulusal Dist Birim 24.04.2025
AKWEL Ziyareti §
: e Yonetim/Aka
38 |Isletme Boliim Toplantist Toplant1 Ulusal demik Kurul 20.03.2025
39 AGESA Hayat ve Emeklilik Toplant: Ulusal Isverenle 19.03.2025
Tanitim Toplantisi Yapilan
Isletme Boliimii Fiziki imkanlarin | Kiiltiirel - -
40 Gelistirilmesi Etkinlik Ulusal Diger Etkinlik | 17.03.2025
Tanugma ve Bilgilendirme Osrenci ile
41 |Toplantist (Ingilizce Isletme Toplantt Ulusal sr 13.03.2025
e Yapilan
Boliimii)
Tamisma ve Bilgilendirme O (i
42 |Toplantist (fsletme Boliimii 3. Siuf | Toplantt Ulusal STENCLE 193 03.2025
gop Yapilan
2. Egitim)
; s Yonetim/Aka
43 |Isletme Boliim Toplantist Toplantt Ulusal demik Kurul 26.12.2024
44 TUBITAK 2209-A Proje Yazma Toplant: Ulusal Ogrenci ile 14.11.2024
Toplantisi - 2 Yapilan
. . . . Isverenle
45 |Yesilova Holding Ziyareti Toplant Ulusal Yapilan 13.11.2024
46 TUBITAK 2209-A Proje Yazma Toplant: Ulusal Ogrenci ile 08.11.2024
Toplantis1 Yapilan
: e Yonetim/Aka
47 |Isletme Boliim Toplantist Toplantt Ulusal demik Kurul 17.10.2024
BUU Fen Bilimleri Lisanstistii
48 |Ogrencilerine Dijital Déniigtim Egitsel Ulusal Seminer | 20.05.2024
Egitimi
49 BPO Firmas1 Uzun Dénem Staj Sosyal Ulusal Umversllte 17.04.2024
Sunumlarina Katithm Dis1 Birim
50 |Mezun Danisma Kurulu Toplantist | Toplanti | Ulusal | inim Kalite o7 59 5003
Komisyonu
51 |Pr- Or. Uyesi Fikri PALA Kaltarel | Ulusal | UPVersitelel |5 06 503
Emeklilik Téreni Birim
50 Isletme Boliimii Akademik Kurul Toplant: Ulusal B1r1m. Kalite 15.06.2023
Toplantisi Komisyonu
53 Isverenler Danisma Kurulu Toplant Ulusal Bll‘ln’\. Kalite 26.05.2023
Toplantis1 Komisyonu
54 |Mezun Danisma Kurulu Toplantis1 | Toplant Ulusal Bmm. Kalite 26.05.2023
Komisyonu
55 Kalite Hedefleri ve Onerileri Toplant: Ulusal Blrlm Kalite 15.05.2023
Toplantisi Komisyonu
Prof. Dr. Umit GUCENME . Universite Ici
50 | GENCOGLU Emeklilik Toreni | ulttrel | Ulusal Birim | 0022023




Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Igletme
Boliimiiniin 50 Yillik Kurumsal Yolculugu

8. SONUC

Isletme Boliimii uzun yillar birinci ve ikinci 6gretim programlariyla
genis bir ogrenci kitlesine egitim sunmus; lisans, yiiksek lisans ve
doktora diizeylerinde programlarini siirekli olarak gelistirmistir.
Bologna Siireci'ne uyum, Erasmus, degisim programlari, ¢ift ana dal
ve yan dal uygulamalar1 bolumiin egitim kalitesini artiran 6nemli
unsurlar arasinda yer almustir.

Guntimiizde Bursa Uludag Universitesi Isletme Bolumi, giicli
akademik kadrosu, yenilenen miifredati, ©grencilerinin ve
mezunlarinin is diinyasindaki basarilariyla Tiirkiye nin saygin isletme
boliimleri arasinda yer almaktadir. Boliim, kurulusundan bu yana
cagdas isletmecilik anlayisini esas alan bir egitim yaklasimiyla ulusal
ve uluslararas: diizeyde nitelikli insan kaynag: yetistirmeye devam
etmektedir.

fkinci egitim programlarinin kapatilmasi ve orgiin 6gretime ayrilan
kontenjanlarin azaltilmast ciddi oranda lisans 6grenci sayisinin
azalmasina yol agmaktadir. Azalan kontenjanlar o¢nceki yillarla
kiyaslandiginda radikal bir fark ¢ikmaktadir. Nitekim ge¢mis yillarda
boliime bir yilda yerlesen 6grenci sayisi zaman zaman 450 kisiye
kadar ulasirken, giintimiizde her yil alinacak 100 6grenci dikkate
alindiginda, dort yillik toplam ogrenci sayist dahi bu rakama
ulasamayacaktir. Ogrenci sayisimin azalmasi, 6gretim iyelerinin
projelere ve akademik yaymn faaliyetlerine daha fazla zaman
ayirabilmesine yol acacaktir. Tezli yiiksek lisans ve doktora
programlar1 da boliimiin arastirma ve yayin kapasitesinin artmasinda
onemli programlardir. Egitim 6gretimde lisanstistti 6grencilerin orani
ylikselecektir. Tezsiz yiiksek lisans 6grenci sayisinin ve niteliginin
artmasi boliimiin sanayi ve dis paydaslarla etkilesimine de olumlu
yonde katki saglayacaktir.

Isletme Boliimii, akademik dinamizmini korumak ve kiiresel
standartlara uyum saglamak amaciyla kapsamli bir gelisim stireci
icerisindedir. Bu dogrultuda Bologna Siireci kapsaminda ders
paketleri, giincel piyasa kosullari ve sektorel ihtiyaglar gozetilerek
revize edilmektedir. Egitim miifredatinda dijjital olanaklarin
kullanimmin  maksimize edilmesi hedeflenerek, ogrencilerin
teknolojik yetkinliklerinin artirilmasina calisilmaktadir.
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Egitimin uygulama ile desteklenmesi adina bolum ogrencileri ve
Ogretim {iiyelerince firma ziyaretleri ve sektoriin oncii isimlerinin
katihmiyla gerceklestirilecek konferans/panel/seminer calismalari
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Akademik kalitenin tescillenmesi
amaciyla bolim akreditasyonu icin gerekli planlama ve goriisme
surecleri baslatilmistir. Ayrica kurumsal tanitim faaliyetlerinin
ylriitilmesi, mezun bilgi sisteminin olusturulmasi, O6grenci ve
yonetici  mentorlitk uygulamalarinin  olusturulmasi,  ulusal/
uluslararas: diizeyde isletmecilik alanmiyla ilgili akademisyen veri
tabaninin olusturulmasi calismalar: stirdiirtilmektedir. Bu faaliyetler,
bolimiin hem akademik gelisimi hem de sektorle olan baglarim
giiclendirme kararliliginin bir gostergesidir.
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EXTENDED SUMMARY

This study aims to examine the institutional development process of the
Department of Business Administration, which is part of the Faculty of
Economics and Administrative Sciences at Bursa Uludag University, from its
establishment to the present day, from a historical perspective. Written using
methods of oral history, witness accounts and the examination of written
documents, this study has been prepared within the framework of the
Department’s academic structure, teaching and learning activities, its
transformation within the higher education system over time, the events
organised and the achievements attained.

A total of 7 departments were established under the Faculty of Economics and
Administrative  Sciences, including the Department of Business
Administration. Like other departments in the faculty, the Business
Administration Department has offered a dual education program for many
years, consisting of both daytime and evening classes. Student admissions for
the evening program were discontinued before the fall semester of 2023. In
addition to the Turkish Business Administration program, an English
Business Administration program was launched in 2018. With this program,
the Department of Business Administration continues to provide education
through two active programs.

The Department of Business Administration is represented as a Department
within the Institute of Social Sciences. The graduate programs offered by the
Department of Business Administration as of February 2026 are as follows:
Master's in Business Administration (with thesis), Doctorate in Business
Administration, Master's in Management and Organization (with thesis),
Doctorate in Management and Organization, as well as Master's in Business
Administration (without thesis), Master's in Management and Organization
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(without thesis), Master's in Financial Management in Businesses (without
thesis), and the newly established Master's in Marketing Management
(without thesis).

The Business Administration Department's institutionalization efforts are
carried out under six headings. These efforts can be listed as: academic,
administrative, research and scientific production, internationalization,
stakeholder and community interaction, and quality and accreditation
processes.

Academically, the Department of Business Administration offers numerous
educational programs at both undergraduate and graduate levels. Students
are regularly admitted to each program, and these programs are popular
among students. The main disciplines and sub-disciplines are clearly
separated. Full compliance with the Bologna Process is ensured in all
programs. In this regard, course information packages are regularly updated
and monitored. Academic promotion criteria are defined throughout the
university, and applications and appointment processes are conducted and
monitored via BUAKBIS.

Administratively, the Department of Business Administration is managed by
the Head of Department, and important decisions regarding the department
are made by the Department Board, composed of the Heads of the Sub-
Departments, or the general academic board of the department. The terms of
office for the Head of Department and the Heads of the Sub-Departments are
fixed. A departmental culture has been established regarding handover
procedures. Department meetings and activities are recorded in minutes and
entered into the UKEY quality module. Department activities are carried out
in accordance with relevant regulations, guidelines, and implementation
principles.

The Department of Business Administration has a very high capacity for
research and scientific production. In the first half of the department's 50-year
history, the books written by its faculty members made significant
contributions to the academic and practical life of our country. In the
subsequent period, in addition to scientific books, the number of
national/international articles/papers and projects produced has rapidly
increased. In this context, our department makes significant contributions to
our university's place among research universities. In terms of the number of
European Union, TUBITAK, and BAP projects carried out by the Department
of Business Administration faculty members and students, our department
has become one of the leading departments of our university, especially in
recent years.
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Internationalisation is one of the aspects of our department that has been
growing in recent years, but can be further developed. In this regard, EU
projects won by the department's faculty members and their international
partners are critical to the department's internationalisation efforts. The
availability of international exchange programs such as Erasmus and
Mevlana, the existence of an English Business Administration program, the
increasing number of international students in our country in recent years,
and the potential for projects and collaborations with international businesses
due to Bursa being an industrial city are all points that will contribute to the
department's internationalisation potential.

Stakeholder and community interaction is another important area that can be
improved. Given Bursa's status as an industrial city, efforts are being made to
develop university-industry collaborations, which have high potential. In this
regard, in addition to establishing direct interactions with relevant
stakeholders, work continues to invite businesspeople to department
seminars, create internship connections with businesses, organise career
events, establish communication networks with alums, and create alumni-
tracking systems.

Accreditation of the department is one of the priorities planned for
implementation, both to demonstrate the department's quality and to ensure
its international recognition. As with other units in our university, the
necessary infrastructure has been established in our department in terms of
quality. Currently, this infrastructure is being used effectively for this
purpose, and preparations are underway for the accreditation processes.

With thousands of undergraduate and postgraduate graduates, our
Department’s alums can be found throughout the country, particularly in the
province of Bursa. Our Department continues to serve with the mission of
adding value to our country.
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Ek 1: Boliime Emegi Gegen Boliim Ogretim Uyeleri

(Not: BUU IIBF Dekanhigi Tarafindan Olusturulan Dekanlik Ani
Panosundaki Listede Yer Alan Boliime Emegi Gegen Ogretim
Uyelerimiz Kuruma Girig Tarihine Gére Siralanmustir)

Prof. Dr. Giingor UNAL
1970 - 1984

P

Prof. Dr. Ismet Sabit BARUTCUGIL
1971 - 1988

Prof. Dr. Hakki Yavuz
SOYDAN
1971 - 2000

‘\\ \ '
b kt‘\ i v

Prof. Dr. Erhan KOTAR
1971 - 2002

WA

Prof. Dr. Sabri
ASTARLIOGLU
1971 - 2011

Prof. Dr. Halis ERTURK
1971 - 2012
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Prof. Dr. Tuncer TOKOL
1972 - 2012

Prof. Dr. Zeyyat SABUNCUOGLU
1973 - 2013

Prof. Dr. Ali CEYLAN
1976 - 2003

4

Prof. Dr. Adem CABUK
1976 - 2019

Prof. Dr. ismail EFiL
1977 - 2018

Dog. Dr. Mustafa UNAL
1978 - 1984
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Prof. Dr. Zekai YILMAZ
1978 - 1998

Prof. Dr. Hasan PULASLI
1979 - 1984

Dr. Ogr. Uyesi Fikri PALA
1979 - 2023

Prof. Dr. Umit Giicenme
GENCOGLU
1981 - 2023

Prof. Dr. Ibrahim LAZOL
1981 - 2016

Prof. Dr. Melek TUZ
1983 - 2015
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S
<

Prof. Dr. Feray ODMAN
CELIKCAPA
1983 - 2017

Prof. Dr. Zehra BASKAYA
1983 - 2014

Prof. Dr. Omer AKAT
1983 - 2014

LTS N

Prof. Dr. Neriman
GUNDOGAN
1984 - 2013

Prof. Dr. Ismail Yilmaz ASLAN
1986 - 2005

e

Prof. Dr. Lale KARABIYIK
1988 - 2025
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_Uludag Journal of Economy and Society /
U.U. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
50. Y1l Ozel Sayis1 “yedi boliim, yedi yaz...”, 2025 ss,/pp. 143-159.

BURSA ULUDAG UNIVERSITESININ 50. YILINDA
SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI BOLUMU!

Serdar GULENER
Oz

Bu calismada, Bursa Uludag Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Boliimiiniin ellinci kurulug il doniimii vesilesiyle Boliimiin tarihsel
gelisimi, kurumsal doniisiimii ve alana sagladigi katkilar: incelenmektedir.
Tiirkiye'de siyaset bilimi ve kamu yénetimi egitiminin kékleri, Osmanli
Donemi'nde kurulan Enderun Mektebi'ne kadar izlenmekte; 1859'da acilan
Mekteb-i  Miilkiye ile kurumsallasma  siirecinin  bagladi§t  ortaya
konulmaktadir. Cumhuriyet Dénemi'nde kamu yénetiminin akademik bir
disiplin olarak sekillenmesinde uluslararasi raporlar, 1952 Teknik Yardim
Anlagsmast  ve 1953'te  kurulan ~TODAIE'nin  belirleyici  rolii
vurqulanmaktadir. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Amme
Idaresi Kiirsiisiiniin 1957'de kurulmast ve ODTU'niin Anglo-Amerikan
yaklasim, disiplinin Tiirkiye'deki iki temel ekoliinii olusturmustur. Bu
tarihsel arka plan icinde béliim, 1975 yilinda Bursa Universitesi Iktisadi ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde "Siyasal Bilimler Béliimii" adiyla
kurulmustur. 1982'de "Kamu Yonetimi Boliimii" adimi almus, 2016'da
mevcut adina kavusmustur. Dért ana bilim dalindan olusan béliim,
disiplinler arast bir yapiyla siyasal teori, kamu yonetimi, kentlesme, cevre

L Sorumlu yazar/Corresponding author: Prof. Dr. Serdar Giilener, Bursa
Uludag Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boliimii, squlener@uludag.edu.tr, ORCID: 0000-0003-1014-7500.

Calismamn olgunlasma siirecinde tamklik ve katkilariyla yol gosteren Prof. Dr. Ali Yasar
Saribay ve Prof. Dr. Derda Kiiciikalp hocalarima siikranlarim sunarim. Metnin yayina
hazirlanma agamasinda desteklerini esirgemeyen meslektaslarim Dr. Ogretim Uyesi Ibrahim
Durmaz, Ars. Gor. Dr. Elif Bengi Akkus Elmali, Ars. Gor. Ibrahim Hatipoglu ve Ars. Gor.
Dr. Mehmet Fiirkan Korkmaz'a da tesekkiirlerimle. ..
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politikalar1  ve anayasa  hukuku  alanlarinda  akademik  iiretim
gerceklestirmektedir. Kurulusundan bu yana yaklasik 5.500 mezun veren
béliim, lisans wve lisanstistii programlariyla nitelikli insan kaynag
yetistirmeye devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi, Bursa Uludag
Universitesi, kamu yonetimi egitimi, yiiksekogretim tarihi, Mekteb-i
Miilkiye.
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THE DEPARTMENT OF POLITICAL SCIENCE AND PUBLIC
ADMINISTRATION ON THE 50TH ANNIVERSARY OF BURSA
ULUDAG UNIVERSITY

ABSTRACT

This study examines the historical development, institutional transformation,
and academic contributions of the Department of Political Science and Public
Administration at Bursa Uludag University on the occasion of its fiftieth
anniversary. The roots of political science and public administration
education in Tiirkiye are traced back to the Ottoman Enderun School and the
Mekteb-i Mulkiye, established in 1859 within the Tanzimat reform
framework. In the Republican era, the establishment of the Institute of Public
Administration for Tiirkiye and the Middle East (TODAIE) in 1953, the
founding of the Chair of Public Administration at Ankara University in
1957, and Middle East Technical University's adoption of the Anglo-
American approach constituted the discipline's foundational pillars in
Tiirkiye. Within this context, the department was established in 1975 as the
"Department of Political Sciences" at Bursa University. It was renamed the
“Department of Public Administration” in 1982 and assumed its current
designation in 2016. Comprising four subdivisions-Politics and Social
Sciences, Administrative Sciences, Urbanization and Environmental Issues,
and Legal Sciences-the department conducts interdisciplinary research
spanning  political ~ theory,  public  administration,  urbanization,
environmental  policy, and constitutional law. Having produced
approximately 5,500 graduates, it continues to train qualified professionals
for the public and private sectors.

Keywords: Political Science and Public Administration, Bursa Uludag
University, public administration education, history of higher
education, School of Civil Service.
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1. GIRiS

Tirkiye'de siyaset bilimi ve kamu yoOnetimi egitiminin tarihsel
kokenleri, tiniversite kurumu ve modern akademik disiplinler
olusmadan 6nce devletin yonetici ihtiyacini karsilama pratiklerinde
izlenebilir. Bu baglamda saray merkezli idareci yetistirme okulu
olarak Enderun Mektebi, kaynaklarda II. Murad Dénemi'nde Edirne
saray cevresinde sekillenmeye baslayan ve teskilat yapisi biiyiik
olctide Fatih Sultan Mehmed devrinde belirginlesen bir kurum olarak
ele alinmaktadir. Istanbul'un fethini izleyen siirecte saray teskilatinin
yeniden diizenlenmesiyle egitim ve hizmet diizeninin Topkap1 Saray1
merkezli bicimde kurumsallasmasi, yonetici yetistirmeyi daha sistemli
bir devlet ici egitim mekanizmasma doniistiirmistiir (Ipsirli, 1995).
Enderun'da devsirme kokenli 6grenciler, Tiuirkce-Arapca-Farsca dil
egitiminin yam sira edebiyat, tarih ve matematik gibi dersler ile bir el
sanatl edinimi ve at binme, ok atma gibi askeri talimleri birlikte
ogrenirlerdi. Ardindan saray icinde farkli odalarda gorevlendirilerek
hizmet icinde yetismeyi stirdiirtir ve bu kademeli ilerleyis sayesinde
devlet idaresinde sorumluluk tistlenecek yoneticiler olarak yetisirlerdi
(Inalcik, 2023: 93-95). Enderun'un {ist diizey devlet kadrolaria etkisi,
imparatorluk hayatina 60 sadrazam, 3 seyhiilislam ve 23 kaptan-1
derya yetistirmis olmasiyla somut bicimde goriintir hale gelmektedir
(Ortayly, 2021, s. 156).

19. yiizyllda merkezilesme ve reform giindeminin yogunlasmasiyla
devlet orgiitii hem genislemis hem de tasra idaresinde yeni gorev
tanimlar1 ile yeni isleyisler ortaya ¢ikmistir. Bu ihtiyacin merkezi
diizeyde de agikca tartismaya acildig1 goriilmektedir. Nitekim Meclis-
i Vala'da 9 Mayis 1858 tarihli iradede, vilayet ve kazalarda gorev
yapan miilki idarecilerin amme idaresinin temel isleyisinden yeterince
haberdar olmadiklar1 vurgulanmis ayn1 degerlendirmede, kendilerine
gonderilen emirleri anlamakta zorlandiklar1 da gerekge olarak one
¢ikarilmistir. Bu ihtiyag ve arayislarin bir yansimasi olarak Mekteb-i
Miilkiye 12 Subat 1859'da resmen agilmistir (Babaoglu, 2022, Akyildiz,
2019). Boylece Miilkiye, Tanzimat'n modern memur yetistirme
hedefini ve tasrada merkezi otoriteyi giiclendirecek profesyonel
idareci arayisini kurumsal bir egitim modeline baglayan 6nemli
kurumlardan biri haline gelmistir. Kurulus yillarinda okulun iki yillik
bir programla ogretime bagladif, zaman iginde yapisimn
genisletildigi  anlagilmaktadir.  Erken  donemde  hedeflenen
formasyonun idari pratik, hukuk ve maliye ekseninde sekillendigi
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gorilir (Serin, 1984: 9). Bu cercevede siyaset bilimi, bugiinkii
anlamiyla bagimsiz bir disiplin olmaktan ¢ok devlet idaresi, hukuk ve
diplomasi bilgisinin bir bileseni olarak konumlanmistir. Buna karsin
diizenli miifredat, sinav sistemi ve merkezi kadro yetistirme mantig1
(Akyildiz, 2019, Babaoglu, 2022), Tiirkiye'de siyaset bilimi ve kamu
yonetimi egitim geleneginin kurumsal temelini beslemistir.

Zaman icinde Mekteb-i Miilkiye yalnizca devlete memur saglayan bir
meslek okulu olmanin otesine gegerek, sosyal bilim alanmindaki
gelismelerle birlikte akademik tiretim ve kamusal tartismalarla temas
eden bir kurumsal zemine dontismiistiir. Cumhuriyet'in ilanim
izleyen dénemde bu dontistim, programin daha belirgin bi¢imde
ihtisaslagsmasi tizerinden izlenebilir. 17 Temmuz 1924 tarihli tadlimatla
okulun ilk iki yii miisterek kilinmis, tictincti yildan itibaren idari-
mali-siyasi kisimlara ayrilmas: kararlastirilmistir. Idari ve mali
kisimlar igin birer yillik, siyasi kisim igin ise iki yillik ihtisas diizeni
benimsenmistir (Akyildiz, 2019). Bu yeniden yapilanma, idari pratik-
hukuk-maliye eksenindeki genel devlet bilgisi anlayisim daha
uzmanlasmis bir miifredat mantigina tasimis, ayni1 zamanda okulun
yalmzca kadro yetistiren degil akademik kiiltiire farkl tiirlerde katki
sunan bir merkez olarak konumlanmasimi giiglendirmistir (Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, t.y.).

Cumhuriyet déneminin ilk yillarinda kamu yonetimi egitimi ve
biirokratik kadrolarin yetistirilmesi, Osmanli'dan miras kalan Miilkiye
Mektebinin kurumsal hafizasi ve birikimi tizerinden yiiriittilmustiir
(Aykag, 2012; Babaoglu, 2020). Bu dénemde devlet olgusu ve kamu
yonetimi, hukuk kavrami temelinde "umumi amme hukuku"
kiirstilerinin konusu olarak incelenmistir (Giiler, 2012). Devlet ve
yonetimin hukuk yontine agirlik verilmesi nedeniyle kamu yonetimi
ayr1 bir disiplin veya kiirsii olarak degil “Sehircilik, Mahalli Idareler,
Tiirk Idare Teskilati Tarihi” gibi bagimsiz dersler olarak miifredatta
yer almistir (Aykag, 2012; Eryilmaz, 2015).

Tuirkiye'de kamu yonetiminin salt bir devlet idaresi pratigi ve ders
niteliginden ¢ikarak akademik bir disiplin olarak kurumsal kimlik
kazanmasina yonelik fikri temeller, Cumhuriyet'in erken déneminde
atilmistir. Bu fikrl altyapi, 1933 yilindan itibaren uluslararasi
kuruluslar ve yabanci uzmanlar tarafindan yapilan calismalar ve
hazirlanan raporlarla olusturulmustur (Aykag, Yayman ve Ozer, 2003;
Usta ve Celik, 2015). S6z konusu raporlar Tiirkiye'nin idari sorunlarimi
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tespit ederek  gergeklestirilmesi gereken idari reformlara
odaklanmistir. Bu kapsamda raporlarin  vurguladigi 6nemli
konulardan biri de kamu personel rejimi ve politikalaridir. Devletin
ve Ozel sektoriin ihtiyag duydugu personelin temin edilmesi, egitimi
ve gerekli uzmanlasmanin saglanmasi amaciyla tiniversitelerde kamu
yonetimi kiirsiilerinin kurulmas: 6nerisinde bulunulmustur (Aykag,
Yayman ve Ozer, 2003).

Hazirlanan raporlarin yamn sira Tuirkiye'de kamu yonetimi disiplininin
bir 6gretim dali olarak fiilen insa edilme stirecinde etkili olan bir diger
faktor de Birlesmis Milletler'in dis yardimlar kapsaminda uyguladig:
programdir (Giiler, 2012, 563). Tiirkiye ile Birlesmis Milletler arasinda
1952 yilinda Teknik Yardim Anlasmasi imzalanmistir (Mihgcioglu,
1988). Bu anlasma kapsaminda, kamu gorevlilerinin yetistirilmesi ve
egitimi ile kamu y6netimine yonelik arastirma ve yayin faaliyetlerinin
yiriitilmesi amaciyla 1953 yilinda Tiirkiye ve Orta Dogu Amme
Idaresi Enstitiisii (TODAIE) kurulmustur (Eryilmaz, 2015). TODAIE,
kamu yonetimi egitiminde 6nemli bir rol tistlenmis; gerceklestirdigi
bilimsel etkinlikler ve calismalarla kamu yonetimine bir disiplin
olarak duyulan ilginin artmasin saglamistir (Eryilmaz, 2015; Usta ve
Celik, 2015).

Ayn1 donemde Mekteb-i Miilkiye geleneginin devami olan ve
TODAIE ile organik bir bag icerisinde bulunan Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin (AUSBF) Idari Sube programinda amme
idaresi, idari tahlil ve personel gibi kamu yonetimi dersleri verilmeye
baslanmistir (Balta, 2012; Usta ve Celik, 2015). Bu siirecin devaminda
1957 yilinda AUSBF'de "Amme Idaresi Kursiisi" kurulmustur.
Kiurstntin adi 1967 yilinda "Kamu Yonetimi" olarak degistirilmis ve
kirsti, Tirkiye'de kamu yonetimi 6gretiminin kurumsallasip
yayginlasmasina onctilitk etmistir (Eryilmaz, 2015; Mihgioglu, 1988).
Ay siiregte 1956 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinde (ODTU)
Amme Idaresi Bolimi kurulmustur. ODTU'niin kamu yonetimi
ogretiminde benimsedigi metodolojik yaklasim, Tiirkiye'de disiplinin
déniim noktalarindan birini olusturmustur. AUSBF, kamu yonetimi
ogretiminde Kita Avrupasi ekolii kapsaminda idare hukuku agirlikli
bir yaklasim benimserken ODTU, disiplini Anglo-Amerikan kamu
yonetimi yaklasiminin etkisinde idare hukukundan bagimsiz bir
sosyal bilim alani ve yonetsel siire¢ olarak ele almistir (Heper ve
Berkman, 1979; Omﬁrgﬁnﬁl@en, 2010).
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1981 yilinda Yiiksekdgretim Kurulunun kurulmasmin ardindan
tiniversitelerin Siyasal Bilgiler Fakiilteleri ile Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltelerinde Kamu Yonetimi miistakil birer bolim olarak
yayginlastirilmistir (Eryilmaz, 2015). 1980'lerde YOK ile birlikte kamu
yonetimi adi altinda yasanan standartlasma, zamanla yerini
cesitlenme ve farklilasmaya birakmistir (Omiirgoniilsen, 2010). Birgok
tniversitede Kamu Yonetimi adiyla bolimler kurulmaya ve
Ogretimini  stirdiirmeye devam ederken, bazi {iniversitelerde
miifredatlar siyaset teorisi  ve karsilagstirmali siyasetle
zenginlestirilerek boliimler "Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi" adiyla
kurulmus veya bu adla yeniden yapilandirilmistir (Sahin ve Goktiirk,
2007).

2. BURSA ULUDAG UNIVERSITESI SIYASET BIiLIMi VE
KAMU YONETIMI BOLUMU

Bursa Uludag Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii,
1975 yilinda Bursa Universitesi Tktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
btinyesinde Fakiiltenin ilk yapilanmasinda yer alan dort temel
boliimden biri olarak "Siyasal Bilimler Boltimi" adiyla kurulmustur.
Turkiye'de sanayilesmenin hiz kazandig1 70'li yillardan itibaren sosyal
ve ekonomik diizendeki dontistimler ile niifus yapisindaki degisimler,
yiiksekogretim kurumlarinin Istanbul ve Ankara disindaki bolgelerde
de yayginlastirilmasina yonelik talepleri artirmistir. Osmanli'dan bu
yana onemli bir ticaret ve yonetim merkezi olan Bursa, sz konusu
donemde o©zellikle otomotiv ve tekstil sanayisindeki gelismelerle
birlikte nitelikli idari personel ve akademik bilgi ihtiyacinin belirgin
bicimde hissedildigi merkezlerden biri haline gelmistir. Bu ihtiyac,
hem Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinin hem de bu fakiilte
biinyesinde yer alan Siyasal Bilimler Bolumiiniin Bursa
Universitesinin kurulusunda temel yapi taglarindan biri olarak
konumlanmasinda etkili olmustur.

Alper'in (2021) belirttigi tizere, Bursa Universitesi ilk olarak 1970
yilinda Istanbul Universitesine baglt bir Tip Fakiiltesi ile egitim-
Ogretime baslamistir. Tip Fakiiltesinin ardindan, 1750 Sayih
Universiteler Kanununa gore bir tiniversitenin kurulabilmesi icin en
az iki fakiiltenin fiilen kurulmas: ve egitim-6gretime baslamasi
gerekmekteydi. Bu dogrultuda ikinci fakiilte olarak Istanbul
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Universitesi  Iktisat Fakiiltesinin ~ hamiliginde, Milli  Egitim
Bakanliginin 4 Nisan 1974 tarihli onayiyla Iktisadi ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi kurulmustur. Fakiilte, 1974-1975 Egitim-Ogretim yilinda
ogrenci kabuliiyle faaliyetlerine baslamistir. Bunun ardindan Bursa
Universitesi, 11 Nisan 1975 tarih ve 15205 saylli Resmi Gazete'de
yayimlanan 1873 sayili "Dért Universite Kurulmast Hakkinda Kanun"
ile resmen kurulmus; Kanunun 3'incii maddesinde Bursa
Universitesinde ikinci fakiilte olarak iktisadi ve Sosyal Bilimler
Fakiltesinin kuruldugu hiitkmiine yer verilmistir. Bu tarihten itibaren
Fakiilte; iktisat Bolimi, i§letme Bolumi, Sosyal Siyaset ve
Kooperatifcilik Boltimii ile Siyasal Bilimler Boliimii olmak tizere dort
bolim seklinde yapilandirilmistir.

Bursa Universitesinin kurucu fakiiltelerinden olan iktisadi ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi (ISBF) egitim-ogretim faaliyetlerine basladiginda,
dort temel boliimden biri olan Siyasal Bilimler Bsliimii Siyaset Teorisi
ve Uluslararas: Iligkiler Kiirsiileri olmak iizere iki kiirsii halinde
olusturulmustur. Béliim, Istanbul Universitesi Senatosu tarafindan
gorevlendirilen Prof. Dr. Esat Cam, Prof. Dr. ilter Turan, Prof. Dr.
Toktamis Ates, Prof. Dr. Onder Ar1 ve Prof. Dr. Acar Ornek'in yer
aldig1 akademik bir heyetin himayesinde kurulmus; bslimiin isleyisi
ve miifredat: yine bu heyet tarafindan sekillendirilmistir. Ik bosliim
baskan1 Dog. Dr. Fevzi Altug'dur. "Siyasal Bilimler" adinin tercih
edilmesinde, iktisadi ve idari derslerin Otesinde siyaset teorisi,
sosyoloji ve devlet yonetimi konularinda entelektiiel derinligi olan
bireyler yetistirme amaci belirleyici olmustur. Bunun yaru sira Fakiilte
blinyesinde bir "Siyasal Bilimler Enstittisii" kurulmus ve bu Enstitii
araciligiyla akademik arastirmalar kurumsal bir ¢at1 altina alinmastir.

6 Kasim 1981 tarih ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile bu Kanun
hiiktimlerine istinaden ¢ikarilan 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 Sayil
"Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Hakkinda Kanun Hiitkmiinde
Kararname" ile Tiirkiye'de ytiksekogretim kurumlarinin yapisinda ve
isleyisinde onemli degisiklikler yasanmustir. Bu siirecte Bursa
Universitesinin adi Uludag Universitesi olarak degistirilmis; ardindan
"Tktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi" ile "Bursa Iktisadi ve Ticari
[limler Akademisi" (BITIA), "Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi" (1IBF)
altinda birlestirilerek tek bir Fakiilte haline getirilmistir. Faktlte
bolim esasmna gore yeniden yapilandirilarak yedi temel bolime
ayrilmis, bu kapsamda "Siyasal Bilimler Boltimii" ad1 "Kamu Yonetimi
Bolumii" olarak degistirilmistir. Yiiksekogretim Kanunu'nun getirdigi
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bir diger onemli degisiklik ise lisansiistii egitim alaninda
gerceklesmistir: Fakiilte biinyesindeki "Siyasal Bilimler Enstitiisii"
kapatilarak yerine Universite Rektorliigiine bagli "Sosyal Bilimler
Enstitiisti" kurulmustur. Kamu Yonetimi Ana Bilim Dali, 1982 yilinda
yeni enstitii biinyesinde faaliyete gecerek bu tarihten itibaren yiiksek
lisans ve doktora dgrencilerini kabul etmeye baslamustir.

Yiiksekogretim Kanunu ile bodlium adi ve kurumsal yapisinda
gerceklesen degisikliklerin yami sira miifredatta da dontistimler
yasanmis ancak bolimiin siyasal bilimler temeli zayiflamamis ve
siyasal-sosyal bilimler agirlikli akademik yonelimi korunmustur. Bu
stirekliligin saglanmasinda boliimiin kurulusundan bu yana emegi
olan Prof. Dr. Ali Yasar Saribay'in etkisi belirleyici olmustur. Saribay,
siyaset sosyolojisi, Tiirk siyasi hayati ve politik psikoloji gibi
alanlardaki calismalariyla bolumii akademik anlamda saglam bir
temele oturtmus, boliimiin "Siyaset Bilimi" kanadini giiclendirmis ve
sosyal bilim alaninda analitik ve entelekttiel diistinme derinligi
kazandirmustir.

Ote yandan boliimiin akademik kimligi yalnizca siyasal ve sosyal
bilimler alaniyla simirli kalmamistir. Kentlesme ve gevre sorunlarina
odaklanan Kentlesme ve Cevre Ana Bilim Dali, kamu orgiitlenmesi ve
idari yapilanma tizerine yogunlasan Yonetim Bilimleri Ana Bilim Dal
ile normatif ve kurumsal gerceveyi saglayan Hukuk Ana Bilim Dal1 da
boliimiin kurumsal ve akademik biittinliigtinti tamamlayan, siyasal
bilimler perspektifini farkl1 disipliner boyutlarla derinlestiren temel
alanlar arasinda yer almaktadir. Bu cok yonlii yapi, bolimiin
disiplinler aras: niteligini gticlendirmis ve siyasal olgular1 hem
kuramsal hem de uygulamali boyutlariyla ele alabilmesine imkan
saglamistir. Boltimiin kurumsal kimliginin olusumunda ve akademik
yonelimlerinin sekillenmesinde farkli ana bilim dallarinda gorev
yapmis degerli 6gretim tiyelerinin katkilar1 belirleyici olmustur.

Bu baglamda 1973 yilinda Fransa Sorbonne Universitesinde
doktorasini tamamlamasinin ardindan bolimiin kurulus yillarinda
onemli akademik katkilar sunan Prof. Dr. Mehmet Bener Karakartal;
yine Sorbonne Universitesinde siyaset bilimi alaninda doktorasini
tamamladiktan sonra galismalariyla boliumiin entelektiiel gergevesine
katki saglayan Dr. Semih Vaner, hukuk alanindaki katkilarryla Prof.
Dr. Cevdet Atay, yonetim bilimleri alanindaki calismalariyla Prof. Dr.
Bilal Ozgiiven, siyasal diisiince ve toplumsal analiz alanindaki
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calismalariyla Prof. Dr. Siileyman Seyfi Ogiin, cevre ve kentlesme
alanindaki katkilariyla Prof. Dr. Hasan Ertiirk, sosyolojik perspektifi
gliclendiren calismalartyla Prof. Dr. Rana Aslanoglu ve Prof. Dr.
Neslihan Sam, kamu yonetimi ve idari yapilanma alanindaki
calismalariyla Prof. Dr. Mehmet Zahid Sobaci ile politik psikoloji
alamindaki calismalariyla Dr. Ogr. Uyesi Sertag Serdar, boliimiin
akademik birikimine ge¢mis donemlerde o6nemli katkilar
sunmuslardir.

Bolimiin kurumsal ve akademik kimliginin olusumunda emegi
bulunan 6gretim tiyelerinin katkilariyla kurulusundan bu yana
olusturulan akademik gelenek, gilintimiizde gorev yapan ogretim
tyeleri tarafindan da stirdiirtilmektedir.

Siyaset ve Sosyal Bilimler Ana Bilim Dali; Prof. Dr. Ali Yasar Saribay,
Prof. Dr. Derda Kiictikalp, Prof. Dr. Firat Mollaer, Dog. Dr. Mehmet
Ali Mert Gokirmak, Dog. Dr. Elif Madakbas Giilener, Dr. Ogr. Uyesi
Giilbeyaz Karakus, Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Durmaz ve Ars. Gor. Dr.
Elif Bengi Akkus Elmali'min katkilariyla siyasal teori, siyasal diistince,
demokrasi, toplumsal analiz, Tiirk siyasal hayati, siyaset sosyolojisi ve
cagdas siyaset kurami gibi alanlarda galismalarini stirdtirmektedir.

Yonetim Bilimleri Ana Bilim Dals; Prof. Dr. Bekir Parlak, Ars. Gor. Dr.
Ibrahim Hatipoglu ve Ars. Gor. Dr. Mehmet Fiirkan Korkmaz ile
kamu yonetimi, yonetim teorisi ve yonetisim alanlarinda akademik
faaliyetlerini yurtitmektedir.

Kentlesme ve Cevre Sorunlar1 Ana Bilim Daly; Dog. Dr. Yasemin Kaya,
Dr. Ogr. Uyesi Semih Eker, Dr. Ogr. Uyesi Giilgin Tung, Dr. Ogr.
Uyesi Ibrahim Ogulcan Erayman ve Ars. Gor. Ezgi idil Tiryaki'nin
katkilariyla kentlesme, cevre politikalar1 ve go¢ meselesi gibi
alanlarda ¢alismalar gergeklestirmektedir.

Hukuk Ana Bilim Dali; Prof. Dr. Serdar Giilener ve Ars. Gor. Dr.
Abdullah Yasin Erdem ile kamu hukuku ve anayasal c¢alismalar
cercevesinde bolimiin disipliner biittinliigiine katki sunmaktadir.

Bolim bagkanhigl gorevi gegmis donemlerde sirasityla Prof. Dr. Ali
Yasar Saribay, Prof. Dr. Siileyman Seyfi Ogiin, Prof. Dr. Hasan Ertiirk,
Prof. Dr. Bekir Parlak ve Prof. Dr. Derda Kiiciikalp tarafindan
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yiriitilmiis olup son donemde bu gorev Prof. Dr. Serdar Giilener
tarafindan tistlenilmektedir.

Bu siirecte bolimiin adi, disiplinler arasi yapisini ve teorik derinligini
daha iyi yansitmak amaciyla Universite Senatosunun 3 Mart 2016
tarihli toplantisinda almnan karar dogrultusunda "Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi Boltiimii" olarak degistirilmis ve bu degisiklik 30 Mart
2016 tarihli Yiiksekogretim Kurulu karariyla resmiyet kazanmuistir.

Giincel olarak Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Boltiimii biinyesinde
Siyaset ve Sosyal Bilimler, Yonetim Bilimleri, Kentlesme ve Cevre
Sorunlar1 ve Hukuk Bilimleri olmak tizere toplam dort ana bilim dali
yer almaktadir. Boliim; 5 profesor, 3 dogent, 5 doktor dgretim tiyesi, 4
doktora derecesine sahip arastirma gorevlisi ve 1 arastirma
gorevlisinden  olusan  akademik  kadrosuyla  faaliyetlerini
stirdtirmektedir. Lisans, tezli yiiksek lisans ve doktora programlarimin
yarmi sira 2020 yilinda baslatilan tezsiz yiiksek lisans programiyla
lisanstistii diizeyde de alana oOnemli katkilar sunulmaktadir.
Kurulusundan bu yana yaklasik 5.500 mezun vermis olan béliim, 50
yillik birikimiyle kamu ve 6zel sektore yonelik nitelikli insan kaynag:
yetistirmeye devam etmektedir.

3. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI VE MEZUN PROFILI

Bursa Uludag Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii,
elli yilik akademik birikimi boyunca yalmzca egitim faaliyetleriyle
degil, giiglii ve tiretken akademik kadrosunun bilimsel katkilartyla da
alana yon vermistir. Akademik kadro, ulusal ve uluslararas: diizeyde
ylriitilen arastirma projelerinde aktif rol almakta; disiplinin
kuramsal ve uygulamali boyutlarina ¢nemli katkilar sunmaktadir.
Hakemli ulusal ve uluslararasi dergilerde yayimlanan makaleler,
editorlit ve yazarli kitaplar, kitap boliimleri ve bilimsel bildiriler
araciligiyla literatiire nitelikli bir birikim kazandirilmaktadir. Bunun
yani sira kongre, calistay ve sempozyumlar yoluyla bilimsel tartisma
ortamlar1 zenginlestirilmektedir. Kamu kurumlari, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararas: aglarla kurulan is birlikleri
sayesinde akademik bilgi toplumsal ve yonetsel pratiklerle
bulusturulmakta; uzman gortisleri ve saha arastirmalar1 araciligiyla
kamusal politika stireclerine katki saglanmaktadir. Bu kurumsal
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hafiza ve tiretkenlik, boliimii yalnizca bir egitim kurumu degil, ayni
zamanda diisiince iireten ve politika oneren bir akademik merkez
konumuna tagimaktadar.

Bolum biinyesindeki Siyaset ve Sosyal Bilimler Ana Bilim Daly, siyasal
diistince tarihinden c¢agdas demokrasi tartismalarina, kimlik
politikalarindan muhafazakarlik, fslamcilik ve postkolonyal teoriye,
modernlesme siireclerinden neoliberal kiiresellesme elestirilerine
kadar uzanan genis bir kuramsal yelpazede tiretim yapmaktadir. Din-
siyaset iliskileri, sivil toplum, kamusal alan, ¢ogulculuk ve siyasal
temsil gibi temel meseleler normatif siyaset felsefesi ve elestirel kuram
perspektifleriyle ele alinmaktadir. Ote yandan gog, miiltecilik, radikal
sag popiilizm, epistemik adaletsizlik ve risk toplumu gibi giincel
konular felsefi-sosyolojik ve ampirik yontemlerle incelenmektedir. Bu
ana bilim dali, Bolumiin kuramsal derinligini ve elestirel diistince
kapasitesini temsil etmektedir.

Yonetim Bilimleri Ana Bilim Dali, kamu yonetimi kuramindan
uygulamaya uzanan guiclii bir kurumsal analiz gelenegine sahiptir.
Merkezi yonetim-yerel yonetim iliskileri, yerel yonetimler, katilimci
biitceleme, kamu denetciligi, hesap verebilirlik ve ¢ok diizeyli
yonetisim modelleri tizerine yiiriitiilen ¢alismalar; dijital devlet, e-
demokrasi ve sosyal medyanin siyasal katilim tizerindeki etkileri gibi
cagdas yonetsel dinamiklerle birlikte degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte diizenleyici ve denetleyici kurumlarin tasarimi, yasama ve
yargl davranisinin ampirik analizi ile hiikiimet sistemleri {izerine
yapilan calismalar, bolimiin metodolojik cesitliligini ve analitik
kapasitesini ortaya koymaktadir.

Kentlesme ve Cevre Sorunlar1 Ana Bilim Dali, kent analizi, kentsel
dontistim, sosyo-mekénsal esitsizlikler, go¢ ve toplumsal cinsiyet,
cevresel adalet, iklim degisikligi ve kentsel kirilganlik gibi alanlarda
disiplinler aras1 arastirmalar yiiriitmektedir. Stirdiirtilebilirlik,
ekolojik gtivenlik, kiiresel ¢evre rejimleri ve afet yonetisimi
konularinda yapilan ¢alismalar ise yerellik ve katilimcilik temelli kriz
yonetimi yaklagimlarryla biittinlestirilmektedir.

Hukuk Bilimleri Ana Bilim Dali ise anayasa yargisi, insan haklari,
secim sistemleri, demokratik mesruiyet, gecis donemi adaleti ve
kurumsal denetim  mekanizmalar1  tizerine  gerceklestirdigi
arastirmalarla siyasal sistemin normatif ve hukuki temellerini
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derinlemesine incelemektedir. Tiim bu ¢ok katmanli akademik
tretim, bolumiin elli yillik birikimini kuramsal ve uygulamali
diizeyde biitiinciil bir yapiya kavusturmaktadir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boltimii; lisans, tezli yiiksek lisans
ve doktora programlarmin yam sira 2020 yilinda baslatilan tezsiz
yiiksek lisans programiyla lisanstistii diizeyde de alana onemli
katkilar sunmaktadir. Kurulusundan bu yana yaklasik 5.500 mezun
veren bolim, kamu ve 0Ozel sektdrde gorev alan nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesine 6nemli katki saglamaktadir. Mezunlar
arasinda bakanlik diizeyinde gorev yapmus siyasetciler, cesitli kamu
kurumlarinda ve oOzel sektdorde {ist diizey yoneticiler, valiler,
kaymakamlar ve farkh tiniversitelerde gorev yapan akademisyenler
yer almaktadir. Elli yillik birikimi, gii¢lii akademik kadrosu ve
disiplinler arasi yaklasimiyla boliim, hem akademik diinyaya hem de
kamu yasamina yon veren bir egitim ve arastirma merkezi olma
niteligini stirdtirmektedir.

4. SONUC

Bu calismada, Bursa Uludag Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boliimiintin yarim asirlik sertiveni, Tirkiye'de kamu
yonetimi egitiminin tarihsel arka plani icerisinde ele alnmustir.
Enderun Mektebi'nden Mekteb-i Miilkiye'ye, TODAIE'den Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesine uzanan kokli gelenegin bir
devami olarak 1975 yilinda kurulan bolim, gegirdigi kurumsal
dontistimler araciligryla hem disiplinin Tiirkiye'deki gelisim cizgisine
ayak uydurmus hem de kendine 6zgti bir akademik kimlik insa
etmistir. Siyasal Bilimler Bolumii olarak baslayan, 1982'de Kamu
Yonetimi Boliimii adini alan ve nihayet 2016'da Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi Boliimii olarak yeniden yapilanan bu siireg, yalnizca
bir isim degisikligini degil; disiplinin epistemolojik genislemesini,
siyaset bilimi ile kamu yonetimi arasindaki metodolojik yakinlasmay1
ve alanin ¢ok boyutlu bir sosyal bilim kimligine kavusmasin yansitan
yapisal bir evrilmeyi ifade etmektedir.

Bolumiin alana sagladig: katkilar degerlendirildiginde, d6rt ana bilim
dalmin birbirini tamamlayan bir biitiinlitk igerisinde c¢alistig1
goriilmektedir. Siyasal diisiince ve demokrasi teorisinden yerel
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yonetimler ve dijital devlet uygulamalarina, kentsel doéntisim ve
cevre politikalarindan anayasa yargist ve insan haklarina uzanan
genis bir arastirma yelpazesi, boliimiin disiplinler aras1 bir
perspektifle bilgi tiretme kapasitesini ortaya koymaktadir. Bunun yan
sira lisans diizeyinden doktora programina kadar kademeli bigimde
yapilandirilmis  egitim modeli, kamu biirokrasisinin  gesitli
kademelerinde, siyaset alaninda ve akademik hayatta etkin roller
ustlenen nitelikli bir mezun profili olusturmustur. Bu birikim,
bolimiin Tiirkiye'nin kamu yonetimi egitimi gelenegindeki koklii
kurumlar arasinda anlamli bir konuma sahip oldugunu teyit
etmektedir.

Elli yillik kurumsal deneyim ve akademik birikimle gelecege yonelen
boliimiin, ontimiizdeki déonemde karsilasacagi temel meseleler biiytik
Olgtide disiplinin kiiresel olcekte ytiz ytize oldugu dontisimlerle
ortiismektedir. Dijitallesmenin kamu yonetimi pratiklerini koklii
bicimde yeniden sekillendirdigi, yapay zeka ve biyilik veri
analitiginin politika yapim stireclerine entegre edildigi, iklim krizi ve
go¢ hareketlerinin yonetisim paradigmalarini sorgulamaya actigt bir
dénemde, boliimiin mevcut arastirma altyapisi bu gtincel sorunsallara
yanit {retebilecek bir zemin sunmaktadir. Disiplinler arasi
isbirliklerinin  gticlendirilmesi, uluslararast akademik aglarla
biitiinlesmenin derinlestirilmesi ve karsilastirmali kamu yo6netimi
calismalarinin yayginlastirilmasi, bolimiin yarim asirlik birikimini
gelecege tasiyacak stratejik oncelikler olarak degerlendirilebilir. Bu
cercevede Bursa Uludag Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
Bolumiuntin elli yillik gecmisi, yalnizca kurumsal bir basar1 dykiisii
olarak degil, aym zamanda Tirkiye'de siyaset bilimi ve kamu
yonetimi disiplininin akademimizdeki kurumsallasma sertiveninin
anlamli bir kesiti olarak okunmalidir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study examines the historical development, institutional transformation,
and academic contributions of the Department of Political Science and Public
Administration at Bursa Uludag University on the occasion of its fiftieth
anniversary, situating the department within the broader trajectory of
political science and public administration education in Ttirkiye.

The origins of public administration education in Ttirkiye can be traced back
to the Enderun Imperial School of the Ottoman Empire, which functioned as a
palace-centered institution for training state administrators. The modern
institutional foundations were laid with the establishment of the Mekteb-i
Mulkiye in 1859, which emerged in response to the Tanzimat reforms and the
growing need for professionally trained civil servants in provincial
administration. Over time, the Mekteb-i Mulkiye evolved beyond a vocational
school, becoming an institution engaged in academic production and public
discourse.

In the Republican era, the discipline of public administration gained
institutional recognition through a series of pivotal developments.
International organizations' reports beginning in 1933, the 1952 technical
assistance agreement with the United Nations, and the establishment of the
Institute of Public Administration for Tiirkiye and the Middle East (TODAIE)
in 1953 were decisive factors. The founding of the Chair of Public
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Administration at Ankara University Faculty of Political Sciences in 1957 and
the establishment of Middle East Technical University's Department of Public
Administration in 1956 created two foundational schools representing
Continental European and Anglo-American approaches, respectively.

Within this historical context, the Department of Political Science and Public
Administration at Bursa Uludag University was established in 1975 as the
"Department of Political Sciences" within the Faculty of Economic and Social
Sciences of Bursa University, one of the faculty's four founding departments.
The department was established under the academic supervision of a
committee from Istanbul University and began with two chairs: Political
Theory and International Relations.

Following the Higher Education Law of 1981 and subsequent restructuring,
the department was renamed the "Department of Public Administration" in
1982. Throughout this transformation, the department maintained its strong
orientation toward political and social sciences, largely due to the influential
contributions of Prof. Dr. Ali Yasar Saribay, whose work in political sociology
and Turkish political life provided a solid intellectual foundation. In 2016, the
department assumed its current designation as the "Department of Political
Science and Public Administration," reflecting its interdisciplinary scope.

The department currently comprises four subdivisions. The Politics and Social
Sciences subdivision conducts research spanning political thought, democracy
theory, identity politics, civil society, and contemporary political analysis. The
Administrative Sciences subdivision focuses on public administration theory,
local government, participatory governance, digital government, and
regulatory institutions. The Urbanization and Environmental Issues
subdivision addresses urban transformation, socio-spatial inequalities,
migration, environmental justice, climate change, and disaster governance.
The Legal Sciences subdivision examines constitutional justice, human rights,
electoral systems, democratic legitimacy, and transitional justice.

Having produced approximately 5,500 graduates since its founding, the
department offers undergraduate, master's, and doctoral programs, along
with a non-thesis master's program initiated in 2020. Its graduates include
politicians who have served at the ministerial level, senior administrators in
public and private sectors, governors, district governors, and academics at
various universities. With its fifty-year institutional experience and strong
academic capacity, the department represents a meaningful chapter in the
institutionalization of political science and public administration as an
academic discipline in Tirkiye.
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ULUSLARARASI ILISKILER DISIPLINININ TARIHSEL
GELISIMI VE TURKIYE'DE KURUMSALLASMASI:
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI ORNEGI

Tayyar ARI*, Cigdem AYDIN KOYUNCU™
oz

Bu calisma, Uluslararas: Iliskiler disiplininin ortaya ¢ikist ve kurumsallasma
siirecini tarihsel bir cerceve icinde ele almakta; disiplinin kiiresel oOlcekte
gecirdigi doniisiimleri Tiirkiye'deki akademik yapilanma siireciyle birlikte
degerlendirmektedir. Uluslararast iliskiler c¢alismalarimn Birinci Diinya
Savagi sonrasinda bir akademik disiplin olarak kurumsallasmasina yol agan
tarihsel kosullar, savas deneyimleri, uluslararasi sistemdeki yapisal
doniigiimler ve gii¢ dengelerindeki degisimler baglaminda incelenmektedir.
Bu gelismelerin, Osmanli’dan Cumhuriyet’'e uzanan siirecte Ttirkiye'de dis
politika pratigi ve akademik alan tizerindeki yansimalarina da deginilerek,
Uluslararas: Iliskiler disiplininin  Tiirkiye'deki gelisim ¢izgisi ortaya
konulmaktadir. Calismarnin son boliimiinde ise, bu genel cerceve igcinde Bursa
Uludag Universitesi Uluslararast Iliskiler Béliimiiniin kurulusu, akademik
kadrosunun olusumu ve kurumsal gelisimi ele alinmakta; Boliimiin
Tiirkiye'de Uluslararas: Iliskiler disiplininin yerlesmesine ve siireklilik
kazanmasina sundugu katkilar tarihsel bir perspektifle
degerlendirilmektedir.
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THE HISTORICAL DEVELOPMENT OF THE DISCIPLINE
OF INTERNATIONAL RELATIONS AND ITS
INSTITUTIONALIZATION IN TURKEY: THE CASE OF
BURSA ULUDAG UNIVERSITY

ABSTRACT

This study examines the emergence and institutionalization of the discipline
of International Relations within a historical framework; it evaluates the
transformations the discipline has undergone on a global scale alongside the
academic structuring process in Turkey. The historical conditions that led to
the institutionalization of international relations studies as an academic
discipline after World War I are examined in the context of war experiences,
structural transformations in the international system, and shifts in the
balance of power. By touching upon the reflections of these developments on
foreign policy practice and the academic field in Turkey during the period
from the Ottoman Empire to the Republic, the development trajectory of the
discipline of international relations in Turkey is outlined. The final section of
the study examines the establishment of the Department of International
Relations at Bursa Uludag University, the formation of its academic staff,
and its institutional development within this general framework. The
contributions of the department to the establishment and continuity of the
discipline of International Relations in Turkey are evaluated from a historical
perspective.

Keywords: Bursa Uludag University, International Relations,
Discipline, Foreign Policy, Institutionalization.
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1. GIRiS

Bir disiplin, kendine 6zgii bir odak noktasi, bir dizi kurum ve belirli
diistince geleneklerinden olusur (Holsti, 1985). Bu ii¢ unsur, herhangi
bir bilgi alaninin gelismesi ve kurumsallasmasi agisindan onemlidir.
Disiplin kavraminin, kelime anlamindan hareketle, ayn1 zamanda
‘kontrol altina almak’ ve “diizeni saglamak’ gibi anlamlar1 da icerdigi
gorilir. Bu baglamda disiplinler, belirli konu alanlarini merkeze
alarak kendi entelektiiel dtizenlerini kurarlar. Disiplinin bu
tanimindan yola cikildiginda, oncelikle diger disiplinlerden nispeten
farklilasan konu veya konulara odaklanan bir 6grenme ve arastirma
alaninin insa edilmesi gerekmektedir. Bir disiplin digerlerinden ayirt
edilebilir bir konu alanina sahip olmali; kendine 6zgii sorular,
kavramlar ve tartisma basliklari tiretmelidir. Uluslararas: Iliskiler
disiplini de bu cercevede, kendine 06zgii bir analiz diizlemi ve
problematigi tizerinden sekillenmistir. Uluslararasi Iliskiler disiplini
temel olarak siyasi aktorler arasindaki etkilesimlerin yarattig1 giic
iliskilerini ve wuluslararast dtizenin nasil kuruldugunu ve
dontistigunt incelemeye odaklanir. “Savas neden ¢ikar?”, “Baris
nasil ve hangi kosullarda tesis edilip, stirdiirtilebilir?”, “Devletlerin
dis politikalarini belirleyen faktorler nelerdir?” gibi sorular disiplinin
ayirt edici problemlerinden bazilarimi olusturur. Bu yoniiyle
uluslararas iligkiler, i¢ siyasetten ziyade sinir asan stiregleri, aktorleri
ve cok katmanl gti¢ iliskilerini merkeze alan 6zgiin bir analiz alan
sunar.

Ikinci olarak, disiplinler belirli kurumlar icerisinde gelisir ve zamanla
kendi kurumsal yapilarini olustururlar. Universiteler, belirli bilgi
alanlarinin arastirilmasi ve 6gretilmesinin kurumsallasmasi agisindan
en belirgin ve merkezi mekanlardir. Bununla birlikte disiplinlerin
gelisimi yalnizca tiniversitelerle sinurli degildir; arastirma merkezleri,
diistince kuruluslart ve akademik yayimnlar da bu stirecin 6nemli
aktorleri arasinda yer alir (Devetak, 2007). Uluslararasi Iligkiler’in bir
disiplin olarak ortaya ¢ikisi ve kurumsallasmasi da uzun soluklu bir
stire¢ igerisinde, bu farkli yapilarin etkilesimiyle gerceklesmistir.
Uluslararasi ligkiler disiplininin kurumsal temellerine dair anlatim
genellikle 1919 yilinda David Davies'in destegiyle Ingiltere-
Aberystwyth'deki University College of Wales biinyesinde kurulan
Woodrow Wilson Uluslararas:1 Politika Kiirsiisii ile baglatilir. Bu
gelismeyi Londra Ekonomi Okulu’nda (London School of Economics)
1920°li yillarda uluslararas: iliskiler alaninda ders ve arastirmalarin
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kurumsallagsmast ve 1930 yilinda Oxford Universitesi'nde kurulan
Montague Burton Uluslararast {liskiler Kiirsiisiiniin kurulmast
izlemistir. Bu kiirsiiler, Uluslararas: iliskiler disiplininin Siyaset Bilimi
icerisinden ayrisarak bagimsiz bir disiplin haline gelmesinde
belirleyici rol oynamislardir. Akademik c¢alisma alanlarinin
kurumsallasmasi, hem 6gretim hem de arastirma faaliyetleri acisindan
hayati 6nem tasityan bir zemin olusturur. Ogretim, belirli bir bilgi
birikimini ve analiz yontemlerini bir nesilden digerine aktararak
disiplinin stirekliligini saglar. Arastirma faaliyetleri ise tiretilen
bilginin gelistirilmesi, sinanmasi1 ve elestirel bicimde yeniden
degerlendirilmesi acisindan merkezi bir rol istlenir. Bu nedenle
arastirma ¢iktilarmin yayimlanmasi, disiplin i¢i ve disiplinler arasi
etkilesimin saglanabilmesi bakimindan vazgecilmezdir.
Universitelerde Uluslararas: Iliskiler kiirsiilerinin acilmasindan énce
ve sonra farkli bicimlerde yiriitilen yaymn faaliyetleri, disiplinin
kurumsallasmas1 stirecini pekistiren temel unsurlardan olmustur.
Akademik dergiler, kitaplar ve raporlar aracilifiyla tretilen bilgi,
Uluslararasi fliskilerin bagimsiz bir disiplin olarak taninmasina katki
saglamis, ortak kavramlarin, teorik tartismalarin ve metodolojik
yaklasimlarin olusmasini mimkiin kilmustir.

Ugtincti olarak, bir disiplin, belirli bir konu etrafinda zaman igerisinde
olusan, gelisen ve evrilen diistince geleneklerine dayanir. Uluslararasi
iliskiler calismalar;, her ne kadar 1919 yilinda ({iniversitelerde
kiirstilerin  kurulmasiyla kurumsal bir nitelik kazanmis olsa da
entelekttiel kokenleri bu tarihten ¢ok daha geriye uzanmaktadir. Bu
ktrstler kurulurken akademisyenler ve ogrenciler, sifirdan bir
disiplin icat etmekten ziyade, ytizyillar boyunca birikmis diistinsel
miras1 sistematik bir ¢erceveye oturtmuslardir. Yaklasik iki bin yili
askin bir stiredir kaydedilmis sozler, diistinceler ve siyasal pratikler,
Uluslararast  Iligkiler disiplininin ~ entelektiiel  temellerini
olusturmustur (Buzan, 2000). Bu baglamda Thucydides'in (M.O.
yaklasik 460-406) Peloponez Savaslari'na iliskin giig, ¢ikar ve giivenlik
vurgulu analizleri; Niccoldo Machiavelli'nin (1469-1527) siyasal iktidar
ve devlet aklina dair gozlemleri; Hugo Grotius'un (1583-1645) savas,
baris ve uluslararast hukuk {izerine normatif katkilar;, modern
uluslararas1 iligkiler  diisiincesinin erken  o©rnekleri  olarak
degerlendirilmektedir. Her ne kadar bu diistiniirler modern anlamda
universitelerde uluslararasi iligkiler dersi vermemis olsalar da kendi
donemlerinin siyasal diizenini, devletleraras: iliskilerini ve catisma
bicimlerini agiklamaya yonelik analizleriyle disiplinin diistince
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geleneklerine kalic1 katkilar sunmuslardir (Devetak, 2007). Dolayistyla
Uluslararast iliskiler yalnizca 20. yiizyilda ortaya gikan bir akademik
alan degil; koklii ve stireklilik gosteren bir diisiinsel gelenegin
modern donemde kurumsallagmis halidir.

Uluslararas: iliskiler kavramunin biiytik ve kiigiik harfle yazimi
arasinda yapilan ayrim, disiplin literatiirtinde yerlesik bir kullanim
olarak kabul edilmektedir. Bu ayrim, bir yandan incelenen olgulara,
diger yandan bu olgulari ele alan akademik disipline isaret eder. Chris
Brown'un (1997) da belirttigi {izere, uluslararas: iliskiler (kiigiik
harfle) devletler ve diger aktorler arasindaki etkilesimleri, siirecleri ve
pratikleri ifade ederken; Uluslararasi Iliskiler (biiytik harfle) bu
etkilesimleri inceleyen akademik disiplini tamimlamak icin
kullanilmaktadir. Bu kullanim, arastirma nesnesi ile onu inceleyen
teorik ve metodolojik cerceve arasindaki farki goriintir kilmay:
amaglar. Kiiresellesme siirecinin derinlesmesi, devlet dis1 aktorlerin
artan gorinirligi, smir-asan sorun alanlarmin ¢ogalmasi ve ok
katmanli yonetisim yapilarmmin ortaya cikmasi, geleneksel devlet
merkezli uluslararast iliskiler anlayisina yonelik elestirileri
gliclendirmistir. Bu cercevede baz1 akademisyenler, uluslararasi
iliskiler kavrami yerine diinya politikas: (world politics) ya da kiiresel
politika (global politics) terimlerini tercih etmeye baslamus; hatta
uluslararas iliskilerden diinya politikasina ya da kiiresel topluma
dogru tarihsel bir dontisim yasandigin ileri stirmiislerdir. Ancak bu
kavramsal agilimlara ragmen, gerek ulusal gerekse uluslararasi
akademik literatiirde Uluslararasi Iligkiler teriminin disiplin adi
olarak baskin ve yaygin kullanimin stirdtirdtigti gortilmektedir.

‘Uluslararast” (international) kavraminin, modern anlamuyla ilk kez
18. yiizyihin sonlarinda Ingiliz hukukcu ve siyaset felsefecisi Jeremy
Bentham tarafindan ortaya atildig1 genel kabul goren bir diistincedir.
Bentham, bu kavrami devletler arasindaki iliskileri tek bir terim
altinda ifade edebilmek amaciyla gelistirmis (Suganami, 1978) ve
ozellikle ‘law of nations’ ifadesine alternatif olarak kullanmistir
(Armitage, 2012). Boylece “uluslararasi,” modern devlet sisteminin
ortaya cikisiyla birlikte sekillenen iliskilerin kavramsal gergevesini
olusturan temel bir analitik ara¢ haline gelmistir. Uluslararasi
kavrami, etimolojik olarak “uluslar arasindaki iligkiler” anlamina
gelmekle birlikte, tarihsel olarak varolusunun biiyiik bir boliimiinde
esasen egemen devletler arasindaki iliskileri ifade etmek {tizere
kullanilmis ve c¢ogunlukla i¢ politikaya karsit bir alan olarak
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konumlandirilmistir. Bu yaklasim, i¢ politika ile dis politika arasinda
analitik bir ayrim yapilmasina dayanmakta olup literatiirde siklikla
“ptytik  ayrim”  (Clark, 1998-1999) (great divide) olarak
adlandirilmaktadir (Brown, 2009). Bu cercevede uluslararas: alan,
devletler arasi etkilesimlerin, giic miicadelelerinin ve dis politika
stireclerinin incelendigi 6zerk bir analiz diizlemi olarak ele alinmistir.
Ancak ozellikle 20. yiizyilin ortalarindan itibaren bu dar devlet-
merkezli anlayis sorgulanmaya baslanmistir. ‘Diinya Politikast’
(World Politics) dergisinin ilk sayisinda Frederick S. Dunn,
‘international relations’” kavraminin yalnizca devletler arasindaki
iliskilerle simirli olmadigini; aymi zamanda ulusal sinrlarin 6tesinde
gerceklesen etkilesimleri ve diinya sistemi icerisinde yer alan 6zel
siyasal gruplar arasindaki iligskileri de kapsadigimi vurgulamistir
(Dunn, 1948). Bu yaklagim, Uluslararasi {liskiler disiplininin
kapsaminin genisletilmesine ve analiz nesnesinin devlet dis1 aktorleri
ve sinir-asan siiregleri igerecek bicimde yeniden diistiniilmesine
onemli katkilar sunmustur.

Uluslararas: Iligkiler disiplini, Birinci Diinya Savasi sonrasinda
oncelikle savasin nedenlerini anlama ve benzer yikimlarin tekrarin
onleme amaciyla yapilandirilmistir. Bu erken doénemde disiplinin
temel odagy, devletler arasi iliskiler, diplomasi, gii¢ dengesi ve barisin
kurumsal yollarla tesis edilmesi gibi konular olmustur. Ancak zaman
icerisinde uluslararasi sistemin dontismesiyle birlikte disiplinin konu
alam da onemli dlgiide genislemistir. Ozellikle Ikinci Diinya Savast
sonrasinda ortaya c¢ikan iki kutuplu yapi, niikleer silahlanma,
ideolojik rekabet ve Soguk Savas dinamikleri, uluslararas: iliskiler
calismalarina guivenlik, caydiricihik ve ittifak politikalar1 gibi yeni
analiz baghiklarini eklemistir. Soguk Savas’'in sona ermesiyle birlikte
ise Uluslararas: Iliskiler disiplini daha da cgesitlenmis ve devlet
merkezli analizlerin Otesine gecen bir perspektif kazanmustir.
Kiiresellesme siireci, ekonomik karsilikli bagimlilik, cevre sorunlari,
enerji giivenligi, terdrizm, gog, insan haklar1 ve iletisim
teknolojilerindeki doniisiimle birlikte siber gtivenlik, disiplinin ilgi
alanlarin1 belirgin bicimde genisletmistir. Bu stirecte uluslararasi
orgiitler, cok uluslu sirketler ve sivil toplum kuruluslar1 gibi devlet
dis1 aktorler, uluslararasi siyasetin temel bilesenleri olarak analizlere
dahil edilmistir. Boylece Uluslararas Iliskiler, yalmzca devletler arast
glic miicadelesini inceleyen bir alan olmaktan cikarak, ¢ok katmanls,
cok aktorlii ve karmasik bir kiiresel etkilesim alanini inceleyen
kapsamli bir disiplin haline gelmistir.
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Tarihsel ve kavramsal bu cerceve dogrultusunda calisma, Uluslararast
Migkiler disiplininin kurumsallasma ve gelisim siirecini ¢cok yonlii bir
perspektifle ele almayr amaclamaktadir. Calismanin ilk boliimiinde
uluslararas iligkilerin diinya genelinde bir akademik disiplin olarak
ortaya c¢ikist ve gelisimi incelenecek; ikinci bolimde disiplinin
Turkiye'deki kurulusu ve kurumsal evrimi ele alinacaktir. Son
boliimde ise, bu genel cerceve Bursa Uludag Universitesi Uluslararast
fliskiler Boliimii 6zelinde somutlastirilarak, boliimiin kurulus siireci,
akademik yapis1 ve disiplin igindeki konumu degerlendirilecektir.

2. ULUSLARARASI ILISKILER DISIPLININ ORTAYA
CIKISI VE GELISIMI

Uluslararast {liskiler disiplini, Birinci Diinya Savasi sonrasinda
kurumesal bir akademik alan olarak ortaya ¢ikmis olsa da uluslararasi
iliskilerin dustinsel ve pratik kokleri ¢ok daha erken donemlere
uzanmaktadir.  Geleneksel literatiirde uluslararasi iligkilerin
“baslangic1” tartisilirken, cogu calisma egemen devletler arasi
iliskilerin ortaya c¢iktigi donem esas alinmakta ve bu cercevede
modern devletin kurulus siirecine odaklanmilmaktadir. Modern
anlamda devletlerin olusumu ve devletler arasi bir sistemin
yerlesmesi siklikla 15. ve 16. ytizyillara kadar geri gotiirtilse de (Olson
ve Sondermann, 1966) 1648 tarihli Westphalia Antlasmasi hem
egemenlik ilkesinin acitk bi¢cimde tamimlanmasi hem de Avrupa
merkezli bir devletler sisteminin kurumsallagsmasi bakimindan bir
déntim noktast olarak kabul edilmektedir (Ozdal ve Karaca, 2022).
Uluslararasi iligkilerin nasil tammlandigina bagh olarak bu iliskilerin
tarihini cok daha erken donemlere gotiirmek mitmkiindir. Stimer
sehir devletleri arasindaki diplomatik ve ticari etkilesimler, Kades
Antlasmas: gibi erken donem baris diizenlemeleri, Antik Yunan
diinyasinda Peleponezya Savaslari tizerine yapilan ¢oziimlemeler,
Sun Tzu'nun Savas Sanati, modern uluslararasi iliskiler literatiiriinde
incelenen bir¢ok temel sorunun tarihsel kokenlerine isaret etmektedir
(Yunping, 2005; Hwang, 1979; Ozliik, 2009). Ancak bu erken donem
iliski aglar1 egemen ulus-devletlerin yoklugu nedeniyle ¢ogunlukla
modern anlamda bir uluslararasi sistem olarak
degerlendirilmemektedir. Bu nedenle Westphalia diizeni modern
devletlerarasi sistemin baslangici olarak kabul edilmekle birlikte,
Uluslararast lligkilerin bagimsiz bir akademik disiplin ve
kurumsallasmis bir calisma alani haline gelmesi ancak 20. ytizyilin
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baslarinda, ozellikle Birinci Diinya Savasi sonrasinda miimkiin
olabilmistir.

Uluslararast Iligkilerin bagimsiz bir akademik disiplin olarak ortaya
cikisi, sosyal bilimlerin diger ana dallariyla karsilastirildiginda gorece
gec bir doneme karsiik gelmektedir. Bununla birlikte, bu durum
disiplinin kurumsallasmasindan 6nce uluslararas: olgulara yonelik
herhangi bir entelektiiel tretimin bulunmadigi anlamina
gelmemektedir. Aksine, devletler arasi iliskiler, savas ve baris
meseleleri, diplomasi ve hukuk gibi konular uzun siire siyaset bilimi,
hukuk, felsefe ve 6zellikle diplomasi tarihi cercevesinde ele alinmustir.
Uluslararast ligkilerin miistakil bir disiplin olarak ge¢ ortaya
cikmasimin arkasinda birden fazla etken bulunmaktadir. Bunlardan
ilki, sosyal bilimlerde uzun stire devlet merkezli analizlerin hakim
olmasi ve uluslararasi alanin ¢ogunlukla i¢ politikanin bir uzantis
olarak degerlendirilmesidir. Ikinci olarak ise savas, baris, uluslararasi
diizenin ahlaki temelleri gibi normatif sorularin akademik cevrelerde
metodolojik agidan problemli goriilmesi, bu alandaki calismalara
mesafeli yaklasilmasidir. Bu kosullar altinda Uluslararas: Mliskiler,
Birinci Diinya Savasimin yarattigi yikim ve savasin nedenlerini
anlama ihtiyacimin yogunlasmasiyla birlikte, 20. ytizyilin ilk
ceyreginde yapilandirilmis bir akademik disiplin olarak ortaya
ctkmustir (Smith, 2003; Ozliik, 2009).

Birinci Diinya Savasinin yol acgtig1 yikim ve insan kaybi, savasin
devletler arasi iliskilerde olagan ve mesru bir arag olarak goriilmesine
yonelik yerlesik anlayist derinden sarsmustir. 1914 oncesinde gogu
zaman diplomasinin farkl araclarla stirdiiriilmesi olarak kabul edilen
savas (Clausewitz, 2011), bu tarihten itibaren 6nlenmesi gereken
istisnai bir durum olarak algilanmaya baslanmistir. Bu doniistim, iki
savas arasl donemde barisin korunmasina yonelik yogun uluslararas:
cabalarin ortaya ¢ikmasmna ve Milletler Cemiyeti gibi evrensel
orgiitlerin kurulmasma zemin hazirlamistir. Savaslarin nedenleri,
sonugclarinin siurlandirilmasi ve kalici barisin nasil tesis edilebilecegi
sorulari, Birinci Diinya Savas: sonrasinda akademik ilginin merkezine
yerlesmis; bu ilgi, uluslararasi iliskilerin bagimsiz bir ¢alisma alani
olarak kurumsallasmasim hizlandirmustir. Iki savas arast dénemde
yapilan calismalarda uluslararas: iliskilere sadece bir diplomasi tarihi
olarak bakan anlayistan biraz olsun uzaklasilmis, uluslararas: hukuk
ve uluslararasi orgiitler bazinda yapilan galismalar agirlik kazanmaya
baslamistir (Ar1, 2025). Bu baglamda, Uluslararasi Miskiler disiplininin
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dogusu belirli bir tarihsel kopustan ziyade, savas sonrast donemde
barisin bilgi tiretimi yoluyla giivence altina alinabilecegi yontindeki
inancin giiglenmesiyle agiklanabilir. Yukarida da deginildigi tizere,
uluslararas: iligkilere dair calismalarin uzun siire hukuk, tarih ve
siyaset bilimi gibi alanlar icerisinde daginik bir bicimde yiiriitiilmesi,
disiplinin ge¢ kurumsallagsmasinin nedenlerinden biri olmustur. Bu
durum, Uluslararas lliskilerin simurlar1 kesin bicimde cizilmis kapali
bir alan olarak degil; farkli disiplinlerden beslenen ve dogas1 geregi
disiplinler arasi bir ¢alisma alani olarak sekillenmesine zemin
hazirlamistir. Bu anlayisin kurumsal diizeydeki ilk ifadesi ise 1919
yilinda Galler Universitesi Aberystwyth kampiisiinde David
Davies'in girisimiyle kurulan ilk Uluslararasi Iliskiler Kiirstisii
olmustur. Woodrow Wilson'un baris vizyonundan ilham alan bu
kiirstintin basina getirilen Alfred Zimmern, uluslararasi iliskilerin
kapsaminin yalmizca siyasal olaylarla simrli olmadigmi, ahlak
felsefesinden tarihe uzanan genis bir diisiinsel zemine dayandigim
savunarak disiplinin disiplinler arasi karakterine vurgu yapmistir
(Smith, 1994; Porter, 2002; Roberts, 1991; Ozcan, 2014).

Uluslararas: iligkiler disiplinin dogusu 1919 yilinda kurulan
Woodrow Wilson Uluslararasi Siyaset Kiirsiisti ile baslatilmakla
birlikte bu yaklasim disiplinin entelekttiel koklerini oldukca dar bir
tarihsel cerceveye sikistirmaktadir. Oysaki alana iliskin diistinsel ve
kurumsal birikimin, Birinci Diinya Savasi’ndan ¢ok daha once
sekillenmeye basladigina isaret eden galismalar mevcuttur. Nitekim
19. yiizy1lin sonlarina dogru Columbia Universitesi'nde Francis Lieber
ve ]. Burgess tarafindan ytriitiilen calismalarda devletler aras:
iliskileri realizm perspektifinden ele alindig1 goriilmektedir
(Neumann, 2003). 1899 yilinda Paul Samuel Reinsch tarafindan
Wisconsin Universitesinde Uluslararast Politika ve 1910 yilinda
Columbia Universitesi'nde Uluslararas1 Orgiitler derslerinin verildigi
goriilmektedir (Potter, 1923). Georgetown Universitesi'nin Walsh Dis
Mliskiler Okulu, 1919'da kurulan, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki en
eski ve stirekli faaliyet gosteren uluslararasi iliskiler okuludur (Oren,
2020). Benzer bicimde 1869 yilinda Rolin-Jacquemyns editorliigtinde
yayimlanmaya baslayan ilk uluslararasi hukuk dergisi, uluslararasi
iligkilerin akademiklesmesi siirecinde ©nemli bir erken dénem
gelismesi olarak degerlendirilebilir (Abrams, 1957). Bu siireci izleyen
yillarda, 1903’te American Political Science Association’in (APSA)
kurulmasiyla birlikte uluslararast hukuk ve uluslararas: politika
alanlarinda 6zellikle emperyalizm ve kolonyal yonetimlerle ilgili
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calismalara yer verildigi dikkat cekmektedir (Schmidt, 1998; Brian,
2001). Uluslararasi iligkilere yonelik ilk calismalarin I. Diinya Savasi
sonrasina degil; ytizyilin hemen basma tarihlenmesi gerektigi
yoniindeki yaklasimi Olson, Barrinha ve Groom'un (2019) eserlerinde
de ele alinmakta ve Paul S. Reinsch'in 1900 yilinda kaleme aldig1
‘World Politics at the End of the Nineteenth Century’ adli eserin
Uluslararast Iliskiler calismalarinin ilk 6rneklerinden biri olarak kabul
edilebilecegi belirtilmektedirler. Benzer sekilde alanin ilk stireli
yayinlar1 arasinda yer alan International Conciliation ve Journal of
Race Development dergilerinin de 1911 yilinda yayimlanmaya
baslamasi, disiplinin kurumsal zemin kazanmaya basladigim
gostermektedir (Long ve Schmidt, 2005). Savas oncesi donemin bir
diger onemli gelismesi ise 1910 yilinda Edwin Ginn tarafindan
Boston’da kurulan ve savas yillarinda da faaliyetlerini stirdiiren
International School of Peace’tir. Bu kurum daha sonra World Peace
Foundation’a doniiserek Uluslararasi Iliskiler disiplininin entelektiiel
ve kurumsal gelisimine katki sunmaya devam etmistir (Holcombe,
1965). Savas sona ermeden hemen &nce 1916 yilinda yayimlanan ve
Arthur Greenwood, A. ]. Grant, ]J. Hughes, J. D. Kerr, F. Urquhart
derlemesiyle hazirlanan ‘An Introduction to the Study of International
Relations” adl1 eser ise disiplinin ilk kapsamli kitap ¢alismas1 olarak
literatiirde 6zel bir yer edinmistir (Ozliik, 2009).

Uluslararast Iligkilerin bagimsiz bir akademik disiplin olarak
kurumsallasmasinda tiniversitelerin oynadig: rol belirleyici olmustur.
1919 yilinda Galler’de kurulan ilk kiirstiyti, Philip Noel-Baker'in
baskanliginda 1923 yilinda Montague Burton’un finansal destegi ile
London School of Economics’de kurulan ikinci kiirsti izlemistir.
Ucitincii kiirsii ise, 1930 yilinda Oxford Universitesi’'nde kurulmustur.
Ayni donemde ABD’de de benzer bir kurumsallasma stireci yasanmus;
University of South California (USC) Rektorii R. B. von KleinSmid'in
onctiliiginde 1920 yilinda diizenlenen Pan-Amerikan Egitim
Konferansi’'nda Uluslararasi Iliskiler egitiminin 6nemi vurgulanmustir.
1924 yilinda Los Angeles'da, daha sonra United States School of
International Relations adini alacak olan Uluslararasi liskiler Kiirsiisii
kurulmustur (Devetak, 2007). Uluslararasi iligkiler alanina tamamen
adanmis ilk {tiniversite, Milletler Cemiyeti ile iliskili diplomatlar
yetistirmek amaciyla 1927'de kurulan Uluslararasi Kalkinma
Calismalar1  Yiiksek Lisans Enstitustidiir. 1922'de Georgetown
Universitesi, Digisleri Bilim Yiiksek Lisansi (MSFS) derecesinin ilk
mezunlarini vererek Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ilk Uluslararasi
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Migkiler yiiksek lisans programi olmustur (Georgetown University,
2026). Bunu 1926 yilinda Chicago Universitesinde Uluslararasi
Mliskiler Komitesinin (CIR) kurulmasi izlemistir. Uluslararasi {ligkiler
Komitesinin kokeni, Charles Merriam ve Quincy Wright tarafindan
diizenlenen, biiyiik savaslarin nedenleri ve ozellikleri tizerine bir
konferansa dayanmaktadir. 1928 yilinda, bu konferansin ortaya
cikardig1 arastirma makaleleri ve is birlikleri, cesitli yiiksek lisans
derecelerinin verilmesine ve boylece {iilkenin en eski uluslararasi
iliskiler ytiksek lisans programlarindan biri olan CIR'in kurulmasina
yol acmustir (CIR, 2026) , 2026). Tufts Universitesi ve Harvard
Universitesi arasmdaki bir is birligi olan Fletcher Hukuk ve Diplomasi
Okulu, 1933'te Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ilk ytiiksek lisans
diizeyinde Uluslararast fligkiler Okulu olarak kapilarini agmustir
(Fletcher Hukuk ve Diplomasi, 2026). 1965'te Glendon Koleji ve
Norman Paterson Uluslararas Iliskiler Okulu, Kanada'da sirasiyla
uluslararas1 c¢alismalar ve uluslararasi iligkiler alaninda lisans ve
yiiksek lisans programi sunan ilk kurumlar olmustur. Baslangicta
Ingiltere merkezli olarak gelisen bu akademik yapilanma kisa siire
icinde Avrupa’min diger iilkelerine ve ABD’ye yayilmis; Ingiltere ve
ABD, Uluslararas: Iligkiler disiplininin kurumsal ve dustinsel
merkezleri olma konumlarimi giinimiize kadar biyiik olgtide
korumustur.

Ingiltere ve daha sonrasmda ABD’deki iiniversitelerde agilan
Uluslararas: Iliskiler Kiirsiilerinde disiplinin ¢alisma alani ti¢ soru
etrafinda sekillenmistir. Birincisi “Savasin nedenleri nelerdir?” ikincisi
“Bir daha boyle bir savasin ¢ikmamasi i¢in neler yapilmasi gerekir?”
tictinciisti ise “Yeni Diinya diizeni hangi temeller tizerine insa
edilmelidir?” (Burchill, 2012). Bu sorular o donem icin disiplinin
olusumunu ve sinirlarimi sekillendirmistir. Bull, Uluslararas: Iligkiler
Kirstlerinin ilk 6grencilerinin kendi misyonlarmi adil ve bariscil bir
diinya  diizeninin  kurulusuna  yardim etmek  bigiminde
tanimladiklarm1 dile getirmektedir (Bull, 2000). Bu ana konu
cercevesinde Uluslararasi Iliskiler disiplininin ilk dénemlerinde temel
ilgi alani, savaslarin onlenmesi hedefi dogrultusunda Milletler
Cemiyeti cercevesinde gelisen uluslararas1 orgiitlenme ve hukuk
kurallar1 olmustur. Bu normatif ve gelecege doniik yonelim, tarih
disiplinini ge¢mis savas deneyimlerini merkeze alan bir alan olarak
gormiis; bu nedenle kiirsiilerde tarih giincel ve kurumsal siyasal
sorunlara kiyasla daha smirli bir yerde konumlandirilmistir (Burchill,
2012; Buzan ve Little, 2001; Ozcan, 2014).
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Uluslararast Iligkiler disiplini genel olarak, gerek diinyada gerek
Turkiye'de, uluslararas: siyaset, uluslararasi hukuk ve siyasi tarih
olmak tizere ti¢ temel bilim alam (kiirsii) tizerine insa edilmistir. Bu
cercevede siyaset, disiplinin kurucu basliklarindan biri olmakla
birlikte, uluslararas: iligkilerin siyaset bilimiyle birebir ortiisen bir alt
alan olarak degil, kendine 6zgii bir inceleme diizlemi olarak
sekillendigi goriilmektedir. Disiplinin ¢zellikle ABD’de siyaset bilimi
boliimleri i¢inde kurumsallasmasi bu yonelimi giiglendirmis ancak
zamanla i¢ siyasetin hiyerarsik ve kuralli yapist ile dis siyasetin
merkezi bir otoriteden yoksun, belirsizlik ve giivenlik kaygilariyla
belirlenen yapisi arasindaki farklar daha belirgin hale gelmistir. Tkinci
Diinya Savasi sonrasinda etkisini artiran realist yaklasimlar, ulusal ve
uluslararas: diizen arasindaki bu yapisal ayrimi vurgulayarak dis
politikay1 i¢ siyasetten analitik olarak ayirmis; boylece uluslararasi
iliskiler, siyaset biliminin kavram ve yontemlerinden yararlanan fakat
uluslararas: sistemin isleyisine dair 6zgiin sorular tireten, 6zerk bir
akademik kimlik kazanmistir (Bull, 2002; Keene, 2005).

Uluslararas: Iliskiler kiirsiilerinin ilk olarak ingiltere’de, ardindan
ABD'de kurulmus olmasi, disiplinin erken donem
kurumsallasmasinin Anglo-Sakson diinyada gergeklesmesine zemin
hazirlamistir. Ancak bu Anglo-Sakson karakter yalnizca baslangictaki
kurumsal onciiliikle agiklanamaz. Birinci Diinya Savasi sonrasinda
ABD, Avrupa merkezli gii¢ siyasetinden biiytik 6lgiide uzak durmay
tercih etmis ve izolasyonist bir politika benimsemis olmakla birlikte,
akademik alanda uluslararast meselelerin sistematik bigcimde ele
alinmasma yonelik ilgi artmis; ozellikle Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda ABD'nin kiiresel gii¢ dengesinde belirleyici bir konuma
ylikselmesiyle birlikte disiplinin entelektiiel agirlik merkezi giderek
Ingiltere’den Amerika’ya kaynustir. Bu siireg sonucunda Uluslararasi
lliskiler, 19501i yillardan itibaren teorik giindemi biiytik &lgiide
Amerika’da sekillenen, bagimsiz ve kurumsallasmis bir disiplin
kimligi kazanmustir (Holden, 2002; Knutsen, 1992).

Amerikan akademik hakimiyetinin disinda, sirurli da olsa Iskandinav
tilkelerinin katkilar1 ile Raymond Aron, Pierre Renouvin ve Marcel
Merle gibi isimlerle temsil edilen Fransiz gelenegi disiplinin
entelektiiel gesitliligine katki saglamistir (Friedrichs’ 200D Bununla
birlikte, basta Fransa olmak {izere Kita Avrupasi akademisi,
uluslararas1 iligkilerin Anglo-Sakson karakter tasiyan ozerk bir
disiplin olarak ortaya gikisini uzun siire temkinle karsilamus; 1990’11
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yillara kadar bu alanda biitiinliiklii ve 6zgiin bir ulusal yaklasim
gelistirmekte zorlanmistir. Benzer gecikmeler Almanya ve Italya icin
de gecerlidir (Jergensen, 2000).

Soguk Savas boyunca doga bilimlerinde Amerika ile rekabet edebilen
Sovyetler Birligi'nde dahi, sosyal bilimler ve ozellikle uluslararasi
iliskiler alaninda kurumsal gelisimin olduk¢a siurli kaldig:
goriilmektedir; bu baglamda ilk Uluslararast iliskiler Kiirstistiniin
ancak 1943 vyilinda Moskova Devlet Universitesi biinyesinde
kurulabilmis olmasi dikkat gekicidir (Lebedeva, 2004; Zimmerman,
1969). Japonya’'da uluslararas: iliskiler calismalari erken donemde
siyasi tarih, siyaset bilimi ve uluslararasi hukuk ekseninde baslamis
olmakla birlikte, disiplinin kurumsal ve teorik olgunluga ulasmasi
1950°1i yillar1 bulmustur. Cin’de ise Uluslararasi Mliskilerin bagimsiz
bir akademik alan olarak ortaya gikis1 1960’11 yillarin ortalarina kadar
gecikmistir (Huang, 2007).

Uluslararas {liskiler disiplininin kurumsallasmasinda kiirstilerin
acilmasmin yani sira, alana 6zgii ders kitaplarinin ve akademik
dergilerin yaymmlanmasi da belirleyici bir rol oynamuistir.
Universitelerde okutulan ve diisiinsel arka planimi Woodrow
Wilson'un liberal ilkelerinden alan erken doénem ders kitaplari,
ogrencileri uluslararas: iliskilerin temel sorunlariyla tanistirarak
disiplinin entelektiiel cercevesinin olusmasma katki saglamistir
(Knutsen, 2006). Bununla birlikte, disiplinin arastirma glindemini
dogrudan sekillendiren asil unsur, akademik dergiler araciligiyla
siirdiiriilebilir bir bilimsel tartisma zemininin olusmasidir. Bu
baglamda 1922 yilinda yayimn hayatina baslayan Foreign Affairs ve
International Affairs uluslararas: siyasete iliskin analizlerin dtizenli
olarak paylasildig1 ilk énemli platformlar arasinda yer almustir. Tkinci
Diinya Savasi sonrasinda ise disiplinin teorik derinligini artiran yeni
yaymn organlar1 ortaya cikmus, 1947'de yaymlanmaya baslayan
International Organization ve 1948'de kurulan World Politics,
uluslararas: iligkileri bagimsiz bir akademik alan olarak gticlendiren
dergiler haline gelmistir. 1950’li yillarda ise International Studies
Quarterly ve Journal of Conflict Resolution gibi yayinlar, disiplinin
yontemsel ve kuramsal cesitlenmesine onemli katkilar sunmustur.
Aym donemde American Political Science Review gibi siyaset bilimi
dergilerinde uluslararasi iligskilere ayrilan alanin genislemesi,
disiplinin akademik mesruiyetini daha da pekistirmistir (Ozcan,
2014). Bu yayin ag1 sayesinde uluslararasi iliskiler, kendi kavramlarini
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ve teorik tartismalarini sistemli bicimde yiiriitebilecegi 6zerk bir
arastirma alani niteligi kazanmustir.

Uluslararast Iligkiler disiplininin kurumsallasma siirecinde kiirstilerin
ve akademik yayinlarin yani sira, uzmanlik temelli arastirma
merkezlerinin kurulmasi da belirleyici bir asamay1 temsil etmistir.
Birinci Diinya Savasi sonrasinda barisin korunmas: ve uluslararas:
sorunlarin sistematik bicimde incelenmesi ihtiyaci, akademisyenler ile
politika yapicilar arasinda kalicr is Dbirligi mekanizmalarinin
olusturulmasini giindeme getirmistir (Riemens, 2011). Bu cergevede
Paris Baris Konferansi siirecinde ingiliz ve  Amerikan
delegasyonlarina eslik eden wuzmanlar ve damsmanlar, savas
sonrasinda da uluslararasi meselelerin bilimsel yontemlerle ele
almacagr stirekli arastirma kurumlarmin kurulmasim tesvik
etmislerdir. Bu girisimlerin somut sonuglari arasinda 1920 yilinda
Londra’da kurulan Chatham House ile ABD’de New York merkezli
olarak faaliyet gostermeye baslayan Council on Foreign Relations yer
almaktadir (Yurdusev, 1996; Canbolat, 2007). Kisa siire icerisinde bu
kurumlar, wuluslararasi politikaya iliskin verilerin toplandigy,
analizlerin tretildigi ve politika yapicilarla akademik diinyanin
bulustugu 6nemli merkezler haline gelmistir. Ayni dénemde kita
Avrupas’'nda da benzer bir kurumsallasma egilimi gozlemlenmis;
1927 yilinda Cenevre’de kurulan Graduate Institute of International
Studies, uluslararas: iligkilerin akademik bir uzmanlik alani olarak
gelisimine katki sunan 6ncii kurumlardan biri olmustur.

Bu erken doénem arastirma merkezlerinin faaliyetleri yalnizca bilimsel
tretimle smirli kalmamis; kamuoyunun uluslararasi meselelere dair
bilgilendirilmesi ve dis politika tartismalarinin genis kitlelere
tasinmasi acgisindan da etkili olmustur. Nitekim International Affairs
ve Foreign Affairs gibi dergiler, dogrudan bu kurumlarin biinyesinde
yayinlanarak akademik bilgi ile politika tartismalar1 arasinda kalic1 bir
bag kurulmasin saglamistir. Zamanla bu modele farkl tilkelerde yeni
merkezler eklenmis; o6zellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasinda
Amerika ve Avrupa’da kurulan arastirma enstitiileri, disiplin ici
etkilesimi artirirken uluslararast sorunlarin karsilastirmali ve c¢ok
disiplinli bicimde ele alinmasma imkan tanimustir. Bu gelismeler,
uluslararas iligkilerin yalnizca tiniversite kiirstileriyle smnurli olmayan,
daha genis bir entelektiiel ve kurumsal ag icinde sekillenen bir
disiplin haline gelmesine katkida bulunmustur (Yurdusev, 2004).
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Uluslararast {ligkiler disiplininin kurumsallasma stirecinde, dergiler
ve iiniversite kiirsiilerinin yani sira, arastirmacilart diizenli bicimde
bir araya getiren uluslararasi konferanslar da belirleyici bir rol
oynamistir. Bu baglamda, Institute of Pacific Relations (IPR)
tarafindan dtizenlenen konferanslar, disiplinin erken donem
entelektiiel gelisiminde ¢ne cikan o6rnekler arasinda yer almistir.
IPR'nin ilk konferansi1 1925 yilinda Honolulu'da gergeklestirilmis; bu
toplanti, Pasifik bolgesine iliskin siyasal, ekonomik ve toplumsal
sorunlarin ¢ok uluslu bir akademik gercevede tartisildig: ilk stirekli
platformlardan biri olmustur. Bunu 1927’de yine Honolulu'da
diizenlenen ikinci konferans izlemis, 1929 yilinda Kyoto'da
gerceklestirilen tiglincii konferans ise Avrupa, Kuzey Amerika ve
Asya’dan genis katilimci profiliyle disiplinin uluslararasi niteligini
pekistirmistir (Institude of Pasific, 2026; Wright, 1930). Bu
konferanslar, hiikiimetler arasi resmi toplantilardan farkli olarak,
akademisyenler, gazeteciler, sendika temsilcileri ve politika
uzmanlarindan olusan gayri resmi fakat etkili bir epistemik topluluk
yaratmistir (Hooper,1952). Bu toplantilar yalmizca bolgesel meselelerle
sinirli kalmamuis, savas, baris, emperyalizm ve uluslararas: diizen gibi
daha genis teorik tartismalarin da ele alindigi platformlara
dontusmustiir. Boylece disiplin, bireysel akademik cabalarin 6tesine
gecerek, kendisini “Uluslararasi Iligkiler ~Calismalar1” olarak
tanimlayan kurumsal bir akademik topluluk tiretmeye baslamustir
(Long, 20026). Uluslararasi Iliskiler disiplininin erken kurumsallasma
siirecinde konferanslar yalmzca bilgi paylasimina hizmet eden
toplantilar olmamis, ayni zamanda disiplinin kurucu teorik
tartismalarmmin da sekillendigi entelektiiel alanlar yaratmistir. Bu
baglamda, League of Nations biinyesinde faaliyet gosteren
International Institute of Intellectual Cooperation (IIIC) 6nemli bir rol
tstlenmistir. Paris merkezli olarak 1926 yilinda kurulan IIIC, 1920°li
ve 1930’lu yillar boyunca uluslararasi siyaset, savasin nedenleri,
barisin kurumsal temelleri ve uluslararas: is birliginin imkéanlar:
tizerine ¢ok sayida konferans ve yuvarlak masa toplantist
diizenlemistir. Bu toplantilar, 6zellikle Birinci Diinya Savasi sonrasi
donemde  liberal-idealist  yaklasimlarin = uluslararast1  diizen
tahayytiliinii akademik diizlemde tartismaya agmus; kolektif giivenlik,
uluslararas1 hukuk ve kurumsallasmis is birligi gibi kavramlarin
disiplinin erken teorik sozligiine yerlesmesine katki saglamistir
(League of Nations, 1927; Long, 2006; Ozcan, 2014).
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Ote yandan, 1930'1u yillarin ortalarindan itibaren Avrupa’da yiikselen
otoriter rejimler, revizyonist dis politika arayislari ve Milletler
Cemiyeti'nin krizleri, bu konferanslarda daha elestirel ve gergekci
perspektiflerin  gortintirlitk kazanmasma yol ag¢mistir. Milletler
Cemiyeti  himayesinde  gerceklestirilen  toplantilar, idealist
varsayimlarin smurlarmin tartisildigi ve giig, c¢ikar ve giivenlik
kavramlarinin giderek daha merkezi hale geldigi bir entelektiiel
zemine donismistiir. Bu yoniiyle soz konusu konferanslar,
Uluslararast liskiler disiplininin kurucu kirilma noktalarindan biri
olarak kabul edilen idealizm-realizm tartismasinin yalnizca teorik
metinlerde degil, canli akademik etkilesimler yoluyla da sekillendigini
gostermektedir. Disiplinin kendisini ayri bir calisma alani olarak
tanimlamaya baslamasinda, bu konferanslar araciligtyla olusan
uluslararas1 akademik aglarin ve ortak tartisma gtindemlerinin
belirleyici bir etkisi olmustur (Iriye, 1997; Long, 2006; Yurdusev, 2004).

Birinci Diinya Savasi, Uluslararas: iliskiler disiplininin sirlarini ve
ilgi alanlarini daha belirgin hale getirerek disipline kurucu bir kimlik
kazandirmis olsa da, alanin esas kurumsal ve diisiinsel gelisimi Tkinci
Diinya Savasi sonrasinda ivme kazanmustir (Ar1, 2017). Tki savas arast
donemde, 19. ytizyilin sonlarinda giiclenen baris hareketlerinden ve
uluslararas1 hukuk merkezli yaklasimlardan beslenen disiplin
mensuplari, bu donemde daha ¢ok normatif ve idealist bir cerceve
icinde uluslararast diizenin nasil tesis edilebilecegi sorusuna
odaklanmistir (Fox, 1949). Ancak Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan
uluslararas1 sistemin yapisinda meydana gelen koklii dontistimler,
Uluslararast {liskiler disiplinini hem teorik hem de metodolojik agidan
derinden etkilemis; disiplin, devlet davranislarini, giic iliskilerini ve
sistemsel dinamikleri agiklamaya yonelen daha analitik ve ¢cogulcu bir
karakter kazanmistir (Duchene, 1973). Bu stiregte disiplinin akademik
ozerkligini pekistirmesi, literattirde “Btiytik Tartismalar” (Great
Debates) olarak amlan teorik ayrismalarin ortaya ¢ikmasma zemin
hazirlamis; realizm, liberalizm ve sonraki yaklasimlar etrafinda
sekillenen bu tartismalar, disiplin tarihinin biiytik 6lgtide bu eksen
tizerinden okunmasma yol a¢mistir (Kaya, 2008). Her ne kadar
uluslararas iligkiler alaninda tam anlamiyla bir uzlasidan s6z etmek
miimkiin olmasa da disiplinin yaklasik bir asirlik gelisim stireci iginde
teorik  temelde yasanan kirilma ve tartismalar etrafinda
kurumsallastigr genel kabul gormektedir. Bu kuramsal ve kurumsal
birikim, Uluslararast iligkilerin yalmzca Anglo-Amerikan diinyasinda
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degil, farkli ulusal baglamlarda da akademik bir disiplin olarak
benimsenmesinin ve gelismesinin éniinii agmistir.

3. TURKIYE'DE ULUSLARARASI ILISKILER .
DIiSiPLINININ ORTAYA CIKISI VE GELISMESI

Tiirkiye’de Uluslararast {liskiler disiplininin diisiinsel temelleri
incelendiginde, ozellikle Osmanli Imparatorlugu’nun yiikselme
doneminde diinya sistemi icindeki ayricalikli konumunun, devletin
diger aktorlerle iliskilerini buiyiik 6l¢tide kendi belirledigi norm ve
kurallar cercevesinde sekillendirmesine imkan tamdign
goriilmektedir. Hentiz yerlesik diplomasinin gelismedigi bu yillarda
ne Osmanli Imparatorlugu diger devletler nezdine siirekli elgiler
gondermis ne de kabul etmistir. Diger devletlerle iliskiler hiyerarsinin
kurallar1 cercevesinde ve bu istiinlik ve merkezilik konumu
geregince Osmanli'nin koydugu kurallar cercevesinde yurtitilmustiir
(Ar1, 2017). Dolayisiyla uluslararas: iliskiler bagimsiz bir akademik
alanin kurulusundan o6nce, Osmanli Donemi'ndeki pratik icinde
kendisine bir yer bulmustur. 19. ytizyilin ikinci yarisindan itibaren
Osmanli aydinlari, Imparatorlugun ¢éziilme siireci baglaminda savas,
diplomasi, uluslararas1 hukuk ve biiyiik gticler siyaseti gibi konular1
tarih, hukuk ve siyaset eksenli metinler (Fiinun-1 Diplomatika, Tarih-i
Siyasi ve Hukuk-1 Beyneldtivel) araciligiyla tartismaya baslamislardir
(Findley, 2009). Bu donemde “beynelmilel” meseleler etrafinda
yiriitilen tartismalar, hentiz miistakil bir disiplin olusturmasa da
uluslararas: iligskiler diisiincesinin kavramsal ve tematik zeminini
hazirlamistir. Cumhuriyet'in kurulusu sonrasinda ise yeni devletin
uluslararas1 sistem igerisindeki konumunu tanumlama ihtiyaci, bu
alandaki akademik ilginin daha sistematik bir cerceveye tasinmasina
yol acmistir. Yiiksekogretim kurumlarinda wuluslararast hukuk,
diplomasi tarihi ve devletleraras: iliskiler bashgi altinda verilen
dersler, 20. yiizyihn ilk yarisinda Uluslararasi Iligkiler disiplininin
kurumsallasmasina imkan saglayan bir altyap: olusturmustur
(Zurcher, 2013; Hanioglu, 2008). Bu stirecte disiplin, Bati’daki
orneklerinin dogrudan bir aktarimi olarak degil; Tirkiye nin
modernlesme deneyimi, devlet merkezli siyasal kiiltiirii ve dis
politika 6ncelikleri dogrultusunda, diger sosyal bilim alanlariyla i¢ ice
gelismistir (Keyman, 2014, Berkes, 1982).
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Turkiye’de uluslararas: iligkiler diistincesinin tarihsel kokenlerinin
1856 Paris Baris Konferansi ile basladigi yontinde bir kabul bulunsa
da Osmanli Devleti'nin diinya siyasetiyle kurdugu iliskilerin bu
tarihten ¢ok daha erken dénemlere uzandig: bilinmektedir. Ozellikle
16. ytizyildan itibaren artan diplomatik yazismalar, ittifak iliskileri ve
bilgi toplama faaliyetleri, Osmanli devlet aklinin Avrupa’daki siyasal
gelismeleri sistematik bicimde izlemeye basladigini gostermektedir
(Agoston ve Masters, 2009; Goffman, 2002; Faroghi, 2010; Palabiyik,
2014). Bu donemde diplomasi yalnizca temsil ve miizakere araci
olmaktan ¢ikmus; dis diinyaya iliskin bilgi {iretimi ve analiz, devlet
idaresinin ayrilmaz bir unsuru haline gelmistir.

Erken modern doénemde Osmanli Devletinin Avrupa’daki gtig
dengelerinin  disinda degil, bilakis bu dengelerin kurucu
unsurlarindan biri oldugu yoniindeki calismalar, Imparatorlugun
modern devletler sistemine eklemlenme siirecinin 18. ya da 19.
yiuzyilla simmirlandirilamayacagini ortaya koymaktadir (Buzan ve
Lawson, 2015). 18. yiizyilin ilk yarisindan itibaren Avrupa’daki
siyasal diizeni, ittifak yapilarim ve gii¢ dengelerini anlamaya yonelik
kaleme alinan siyasetnameler ve layihalarda gozlenen artis da bu
egilimi desteklemektedir. Diivel-i Avrupa Ahvalinin Beyani, Icmal-i
Ahval-i Avrupa gibi metinler ile [brahim Miiteferrika'mn 1732 tarihli
Ustli'l-Hikem fi Nizami'l-Umem adli eseri, Avrupa devletler
sisteminin isleyisini kavramsal diizeyde ¢6ztimlemeye yonelik erken
ornekler olarak degerlendirilebilir (Aksan, 2007; Yesil, 2012). Bu
entelekttiel birikim, 18. ytizyilin sonlarindan itibaren Osmanh
Devleti'nin Avrupa baskentlerinde daimi elcilikler tesis etmesiyle yeni
bir boyut kazanmustir. Daimi elgiler tarafindan kaleme alinan
sefaretnameler, yalnizca gozleme dayali betimleyici metinler degil;
Avrupa’daki siyasal kurumlari, diplomatik teamiilleri ve giig
iliskilerini anlamaya yonelik sistematik analizler igermeleri
bakimindan, Tiirkiye’de Uluslararasi Iliskiler alanindaki akademik
calismalarin tarihsel niivelerini tasiyan kaynaklar olarak okunabilir
(Yurdusev, 2004; Wheatcroft, 2013; Sahin, 2014; Kuran, 1988, Recber,
2011, Ari, 2017).

19. ylizyilin ortalarina gelindiginde Osmanli Devleti'nin Avrupa
devletler sistemiyle iliskisi niteliksel bir dontisiim stirecine girmistir.
Tanzimat Fermani, Kirim Savasi ve savasi izleyen Paris Baris
Antlasmasi, bu doniisiimiin hem siyasal hem de kurumsal diizeyde
somutlagtig1 baslica esiklerdir. Ozellikle 1856 Paris Baris Konferansi
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sonrasinda Osmanli Devleti'nin Avrupa kamu hukuku ve devletler
topluluguna dahil edilmesi, imparatorlugu yalnizca hukuki bir statii
degisimine degil, aym1 zamanda diplomatik pratiklerin yeniden
tanimlandig bir siirece de tasimustir. Bu donemde Osmanli yonetimi,
Avrupa devletlerinin benimsedigi diplomasi anlayisini giderek daha
yakindan izlemeye baslamis; Ahmet Mithat Efendi'nin ifadesiyle
“yeni diplomasi” olarak tamimlanan yontemler 6rnek almmuistir.
Ancak bu uyum stireci, yalnizca diplomatik tekniklerin aktarimaiyla
stnirh  kalmamus; devletin  idari yapisinda ve karar alma
mekanizmalarinda da belirgin bir yeniden yapilanmay1 beraberinde
getirmistir. Imparatorlugun Avrupa devlet sistemi icinde daha
gortiniir ve islevsel bir aktor haline gelmesiyle birlikte, dogrudan dis
iliskilerle ve diplomasiyle ilgilenen biirokratik kadrolarin agirlig:
artmug; Hariciye Nezareti'nin isleyisi ve Reistilkiittapliktan hariciye
nazirhigima uzanan dontisim bu baglamda kurumsal bir nitelik
kazanmustir (Ortayli, 2017).

Diplomasi alanindaki bu yapisal degisim, kacinilmaz olarak egitim
kurumlarina da yansimustir. 1856 Paris Konferansi'ni izleyen yillarda
Osmanli Devleti, yeni yonetim ve diplomasi anlayisinin gerektirdigi
bilgi ve becerilere sahip kadrolar yetistirme ihtiyaciyla kars1 karsiya
kalmustir. Bu cercevede Mekteb-i Miilkiye nin 1859 yilinda, Paris Baris
Konferansi'ndan yalmzca ti¢ yil sonra kurulmus olmas rastlantisal
degildir. Devlet bilimleri 6gretmek amaciyla agillan bu kurum,
baslangicta okur-yazar ve temel idari bilgiye sahip biirokrat yetistirme
gibi smirli bir hedefle yola ¢ikmis olsa da, kisa stirede Osmanh
biirokrasisinin modernlesme siirecinde merkezi bir rol tistlenmistir.
Nitekim Mekteb-i Miilkiye'nin kurulusuna iliskin meclis kararlarinda,
tasra yoneticilerinin idari ve hukuki bilgi eksikligine agikca dikkat
cekilmekte; kaymakam ve kaza miudirlerinin devlet islerini
yurtutmekte zorlandiklari, basit diplomatik yazismalar1 dahi
anlamakta gticliik gektikleri vurgulanmaktadir. Bu tespitler, 19. ytizyil
ortalarindan itibaren Osmanli diplomasisinde yasanan doniistimiin
yalnizca dis politikaya 6zgii bir mesele olmadigini, aksine devletin
insan kaynagr ve egitim anlayisim da koklii bicimde yeniden
sekillendirdigini gostermektedir. Dolayisiyla Mekteb-i Miilkiye'nin
kurulusu, degisen diplomasi anlayisinin zorunlu kildig1 kurumsal bir
yanit olarak degerlendirilmelidir (Somel, 2010).

19. ytzyilin son ceyregine gelindiginde international kavraminin
Osmanl Tiirkgesinde karsilanmasi, kavramsal diizeyde belirgin bir
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belirsizlik ve ¢ogulluk tiretmistir. Bu belirsizlik, kavramin kimi zaman
millet kelimesinin ¢ogulu olan milel, kimi zaman ise devlet
kelimesinin ¢ogulu olan diivel tiizerinden terciime edilmesinde
somutlasmistir. Nitekim Boga¢ Erozan'in aktardifi tizere, Mehmed
Ali Pasa, 1883 tarihli Metali-i Ilm-i Hukuk adli eserinde droit
international (uluslararasi hukuk) kavramini hukuk-1 diivel olarak
kullanmis; onu izleyen Hasan Fehmi Pasa da bir yil sonra yayimlanan
Telhis-i Hukuk-1 Diivel adli calismasinda benzer bir terminolojik
tercihi stirdtirmtistiir. Buna karsilik, dil ve kavram diinyasinda farkh
bir yonelim sergileyen Semseddin Sami, Kamus-1 Fransizi'de
international kavramini beynelmilel olarak karsilamis; relations
internationales (uluslararasi iliskiler) igin ise “diivel-i sair ile
miinasebet”, “miinasebet-i diiveliye” veya “baska devletlerle iliskiler”
gibi farkli kullanim o6nerileri sunmustur (Erozan, 2014). Bu
terminolojik cesitlilik, 19. ytizyilin sonlarinda kurulan yiiksekogretim
kurumlarinda ders adlandirmalarina da dogrudan yansimustr.
Ozellikle Mekteb-i Miilkiye biinyesinde verilen ve bugiin Uluslararasi
ﬂi§kiler alanina dahil edilebilecek derslerin isimlerinde, kimi zaman
milel, kimi zaman diivel, kimi zaman da her iki kavramin birlikte
kullanildig1 bashiklarin tercih edilmesi bu nedenle sasirtic1 degildir. Bu
durum, yalnizca dilsel bir tercihi degil, ayn1 zamanda international ve
nation kavramlarmin Osmanli diistince diinyasinda nasil anlasilmasi
gerektigine dair siiregiden bir tartismay1 da yansitmaktadir (Ozcan,
2020). Dolayisiyla erken donem uluslararas: iliskiler ogretiminde
goriilen terminolojik daginiklik, alanin hentiz kuramsal olarak istikrar
kazanmamig olmasinin ve modern uluslararasi diizenin kavramsal
cercevesinin Osmanli entelektiiel diinyasinda tam anlamiyla
yerlesmemis olmasinin bir gostergesi olarak degerlendirilmelidir.

1930 yilinda kabul edilen Miilkiye Mektebi Talimatnamesi,
Uluslararasi iligkiler alaninin heniiz bagimsiz bir disiplin olarak
adlandirilmadig: ancak igerik itibariyla belirgin bigimde tanimlandig:
bir anlayisi yansitmaktadir. Talimatnameye gore egitim, {ictincii ve
son yilinda idari, mali ve siyasi olmak tizere ii¢ subeye ayrilmistir.
Siyasi Subede okutulacak dersler ise “Siyasi Tarih; Umumi Hukuk-1
Diivel Muéhedeler Tarihi; Siyasi Muhabere; ikinci Ecnebi Lisan”
olarak siralanir (Cankaya, 1969). Bu yap: icerisinde Siyasi Sube gerek
ders icerikleri gerekse yetistirmeyi hedefledigi insan profili
bakimindan, daha sonraki donemde ortaya c¢ikacak uluslararasi
iliskiler egitiminin kurumsal onctilii olarak degerlendirilebilir. Bu
derslerin igerikleri incelendiginde, Siyasi Subenin programinin biiyiik
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Olctide devletler arasi iliskiler, diplomasi ve dis politika konularina
odaklandig1 goriilmektedir. Nitekim siyasi tarih dersi, giintimiizde
“Diplomasi Tarihi veya Uluslararasi Iliskiler Tarihi” olarak da
adlandirilan alanin karsiligimmi olustururken siyasi muhabere dersi,
diplomatik yazisma ve dis temsil pratiklerine yonelik bir egitim
sunmaktadir. Bu baglamda, Siyasi Sube ile daha sonraki dénemlerde
kurumsallasacak olan Uluslararas: Iliskiler boliimleri arasinda icerik
surekliligi dikkat cekicidir. Tiirkiye’de soz konusu boliimiin adi, 27
Kasim 1937 tarihine kadar resmi olarak Siyasi Sube olarak
kullanilmaya devam etmis; bu tarihten itibaren Diplomasi Subesi
adin1 almistir. Ancak resmi isim degisikligine ragmen, kurum ici
kullanimda ve 6grenci geleneginde Siyasi Sube adlandirmasinin uzun
stre varligini korudugu goriilmektedir. Miilkiye'nin yerlesik kuilttiri
icinde bu bolumiin 6grencilerinin “siyaset ©grencileri” olarak
anilmasi, siyaset kavraminin bu dénemde agirlikli olarak uluslararasi
iliskiler ve diplomasi anlaminda kullanildigim gostermektedir
(Baskici, 2026).

1950 yilinda Siyasal Bilgiler Okulunun adi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
olarak degistirilmis ve Ankara Universite biinyesine baglanmistir. Bu
degisim sirasinda Diplomasi Subesinin adi da Diplomasi ve Dis
Miinasebetler olarak degistirilmistir. Subenin uzmanlik derslerine
bakilarak, wuluslararasi iliskiler kavraminin bu evrede dis
miinasebetler ve milletlerarasi kavramlari ile karsilandig1 soylenebilir.
Gerek Istanbul Universitesi gerekse Ankara Universitesi'nde kurulan
enstitiilerin ad1 Dis Miinasebetler Enstitiisii olarak belirlenmistir. 29
Aralik 1952’de Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde Disisleri
Bakanligimmin da oneri ve destegi ile kurulan Dis Miinasebetler
Enstitiisti, Turkiye'de Uluslararasi Migkiler disiplininin
kurumsallasmas: siirecinde kurucu rol oynamistir. Di1s Miinasebetler
Enstitiisii, Ttirkiye’de Uluslararast iligkiler egitiminin nasil yapilacag
sorusuna yanit aramak {izere Devletler Hukuku Ogretimi ve
Milletlerarasi Politika Ogretimi konulu iki ana konferans diizenlemis,
alanin ilk ders kitaplar1 ve ilk stireli yaymu olan Milletlerarasi
Miinasebetler Tiirk Yilligi'mi ¢ikarmaya baslamustir (Glirsoy, 1955).
1982'de yiiriirlige giren YOK Kanunu ile Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Diplomasi ve Dis Miinasebetler Subesinin adi Uluslararasi iliskiler
Bolumii olarak degistirilmistir. Ayn1 déonemde boliimde verilen bazi
dersler, Uluslararasi Politika, Uluslararas1 Iktisat, Uluslararasi
Teskilatlanma biciminde yeniden adlandirilmistir. Ayni sekilde
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi biinyesinde 1982'de kurulan
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Uluslararast Iligkiler Bolimt kurulmadan &ncel948 yilindan beri
Siyasi Bilimler Disiplini altinda bir kiirsiit seklinde egitim
vermekteydi. Buna benzer bir durum ODTU’de de s6z konusuydu.
Uluslararast iligkiler, 1984’de boliim olarak agilmadan once Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi Boltimii iginde {i¢ kiirsii ya da ti¢ ana bilim
dalindan biri olarak egitim vermekteydi.

Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararast Iligkiler Bolimii, 2547 sayili YOK Kanunu ve bu
kapsamda YOK'tin 1982 tarihli genel kurumsal diizenlemeleri
cercevesinde faaliyete gecirilmis ve Turkiye’de bu alanda kurulan
ticiincii Uluslararas: Iliskiler Boliimii olma ozelligini kazanmustir.
Diger ikisi Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde
ve Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi catisi altinda kurulan/agcilan
Uluslararast Iliskiler Bsliimleridir.

Uluslararas: {ligkiler Bolimti ODTU’de 1984’te agilmis ve ayni yil
faaliyete gecmis, Marmara Universitesinde ise 2012 yilinda agilmis,
ancak Egitim-Ogretim faaliyetlerine 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda
baslamistir. 9 Eyliil Universitesinde Isletme Fakiiltesi icinde 1992
yilinda acillan  Uluslararasi fliskiler — Boliimii, Hacettepe
Universitesinde 1994 yilinda kurulmus ve 1999-2000 yilinda &grenci
alinmasiyla egitim ve 6gretime baglamistir. Ege Universitesinde 1992
yilinda kurulan boltim 1995-1996 yilinda 6grenci almaya baslamustir.
Karadeniz Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
(IiBF) btinyesinde Uluslararast iligkiler Bolimii 1992 yilinda
kurulmus, ilk ogrencilerini ise 1993 yilinda almustir. Akdeniz
Universitesinde ise IIBF iginde 2003-2004 yilinda egitim-ogretime
baslanmustir. Diger tiim tiniversitelerdeki Uluslararasi Iliskiler veya
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler boliimleri bu tarihlerden sonra
acilmustir.

4. BURSA ULUDAG UNIVERSITESI ULUSLARARASI
ILISKILER BOLUMUNUN KURULUSU VE KURUMSAL
GELISIMI

BUrsa Uludag Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararas: Iliskiler Boliimii, kurulusunun ilk yillarinda sinrlt bir
akademik kadroyla egitim-ogretim faaliyetlerini stirdtirmiistiir. Bu
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dénemde derslerin onemli bir kismu Ankara ve Istanbul’daki kokli
universitelerden  gorevlendirilen  ogretim  tiyeleri tarafindan
yuriitilmiis; Bolimiin kendi kadrosunun hentiz olusmamis olmasi
nedeniyle boliim baskanhig1 gorevi, Uludag Universitesi 1IBF Iktisat
Bolimii ogretim {iyesi Prof. Dr. Ibrahim Kanyilmaz tarafindan
ustlenilmistir. 1982 yili sonu itibariyla Almanya’da egitimini
tamamlayan Dr. Mehmet Geng, bolimiin ilk kadrolu dgretim tiyesi
olarak gorevine baslamis ve bu gelisme, bolimiin akademik
yapilanmasinda 6nemli bir doéniim noktasi olmustur. Takip eden
yillarda kadro yavas ancak istikrarli bir bicimde genislemistir. 1984
yilinda Tayyar Ar1 ve Hiiseyin Savas, bolumiin ilk asistanlar1 olarak
goreve baslamislardir. Daha ¢nce goreve baslayan bazi arastirma
gorevlilerinin ise gesitli nedenlerle boélimde uzun siireli gorev
yapamadiklar1 gorulmiistiir.

1980'lerin sonu ve 1990'h yillarin basi, bolimiin akademik
kadrosunun niteliksel olarak giticlendigi bir donem olmustur. 1988-
1989 yillar1 arasinda Almanya’dan gelen Dr. Levent Saim Giines
boliimde ders vermis; 1990 yilinda brahim Canbolat gretim gorevlisi
olarak, yine aym yillarda Dr. Mediha Akarslan 6gretim tiyesi olarak
kadroya katilmislardir. Lisans egitimini Orta Dogu Teknik
Universitesinde tamamlayan Tayyar Ari 1991de, Heidelberg
Universitesinde tamamlayan Ibrahim S. Canbolat 1992'de ve Uludag
Universitesinde tamamlayan Hiiseyin Savas 1993’te doktora
calismalarini tamamlamalarinin ardindan 1991-1993 yillar1 arasinda
yardime1 dogent {invanlariyla boliimde gorev almislardir.

1990-1991 yillar1 arasinda boliime arastirma gorevlisi olarak katillan
Kamuran Regber, Goksel 1§yar, Nesrin Kenar ve Buket Onal, bsliimiin
akademik stirekliligine katki saglayan isimler arasinda yer
almislardir. Bu akademisyenlerden Kamuran Recber ve Goksel 1§yar,
Prof. Dr. olarak boéliim kadrosunda akademik calismalarina devam
etmektedirler. Nesrin Kenar ve Buket Onal ise akademik kariyerlerine
bagka tiniversitelerde devam etmislerdir. Aym donemde bolim
akademik kadrosunda yer alan Yrd. Dog. Dr. Hiiseyin Savas ise daha
sonra Sivas Cumhuriyet Universitesinde akademik ¢alismalarini
surdurmiis, 2000°li yillarin basinda ise kisa stireli olarak boliimde
Siyasi Tarih derslerine girmistir.

1990’larin  sonlarindan itibaren boliim kadrosu yeni isimlerle
genislemistir. 1999 yilinda Baris Ozdal, 2000 yilinda Cigdem Aydin
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Koyuncu ve Sezgin Kaya, 2002 yilinda ise Ferhat Piringci arastirma
gorevlisi olarak bolum kadrosuna katilmislardir. Bu isimler ilerleyen
yillarda Profestr tinvanimi alarak akademik c¢alismalarmi boliim
biinyesinde stirdiirmeye devam etmislerdir. Yine ayn1 dénemlerde
boliimde arastirma gorevlisi olarak gorev yapan Veysel Ayhan, daha
sonra Bolu Abant Izzet Baysal Universitesine; Zeynep Yiicel ise
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesine gecerek akademik kariyerlerini
buralarda profesor kadrosunda siirdiirmeye devam etmektedirler.

2017 yilindan itibaren bolim akademik kadrosu yeni &gretim
tiyelerinin katilimiyla giiclenmistir. Prof. Dr. Muzaffer Ercan Yilmaz
2017 yilinda, Dog. Dr. Kader Ozlem ve Dog. Dr. Mehmet Halil
Mustafa Bektas ise 2018 yilinda bolim o6gretim {iiyesi kadrosuna
katilmiglardir. 2021 yilinda boliim arastirma gorevlilerinden Samet
Yilmaz, doktor 6gretim {iyesi olarak atanmus, 2025 yilinda ise dogent
tinvanini alarak bolimdeki gorevini stirdirmiuistiir. 2025 yilinda ise
yine bolim arastirma gorevlilerinden Ugur Ermis’in de Doktor
Ogretim Uyesi kadrosuna atanmasiyla birlikte boliimiin gretim tiyesi
sayis1 artmastir.

Bolum, kurulusundan giintimiize kadar ¢ok sayida arastirma
gorevlisine biinyesinde yer vermis; bu akademisyenlerin 6nemli bir
kismi1 doktora egitimlerini tamamladiktan sonra farkl: tiniversitelerde
veya akademi dis1 alanlarda kariyerlerine devam etmistir. 2026 yilt
itibariyla bolimde gorev yapan arastirma gorevlileri arasinda Dr.
Mehmet Ali Ak, Fatih Bilal Gokpinar, Aytekin Kavalci ve Ahmet Akin
yer almaktadir.

Prof. Dr. Ibrahim Kanyilmaz bolimiin ilk acildig: tarih olan 1982'den
1984 yilina kadar bolim bagkanligi gorevini yurttmiistiir. Prof. Dr.
[brahim Kanyilmaz'dan sonra 1986-2003 yillar1 arasinda Prof. Dr.
Mehmet Geng, 2003-2008 yillar1 arasinda Prof. Dr. ibrahim Canbolat,
2008-2025 yillar1 arasinda da Prof. Dr. Tayyar Ar1 bolim baskanlig:
gorevini yuriitmuslerdir. Ekim 2025 tarihinden itibaren de bu gorevi
Prof. Dr. Cigdem Aydin Koyuncu yturiitmektedir.

Boliim hocalarimizdan Tayyar Ari ve Ibrahim Canbolat'in 2002'de,
Kamuran Recber’in 2009'da, Goksel i§yar’1n 2010’da, Muzaffer
Ercan’in 2012’de, Baris Ozdal’in 2017’de, Ferhat Pirincci'nin 2019'da,
Cigdem Aydin Koyuncu ve Sezgin Kayanin 2023'te profesor
olmasiyla boliimde profesor 6gretim iiyesi sayisi 9'a ulasmistir. Ancak
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Prof. Dr. Ferhat Piringgi 2025 y1li itibartyla Cumhurbaskanlig1 {letisim
Baskanligt Baskan Yardimcilii gorevine atanmast nedeniyle
boliimden ayrilmistir. Ayrica Kader Ozlem ve Mehmet Halil Mustafa
Bektas'in 2021'de ve Samet Yilmaz'in 2025'te dogent olmalariyla da
dogent 6gretim {iiyesi sayis1 3’e ¢tkmustir. 2025 sonu itibariyla boliimde
8 profesor, 3 dogent ve 1 Dr. 6gretim tiyesi ve 4 arastirma gorevlisi
bulunmaktadir. Boliimdeki akademisyenlerin akademik yayn,
yetkinlik ve tanimurliklarina bakildiginda Tiirkiye'deki Uluslararas:
[liskiler boliimleri icerisinde cok onemli bir konumda yer aldiklar
gorilmektedir. Bolimdeki 6gretim tiyelerinin Google Scholar atif
toplamlarmin 2025 Aralig itibariyle 9500 olmasi da bunu
gostermektedir.

Bursa Uludag Universitesi Uluslararasi {liskiler Bslimii 2025 yili YKS
sonuglarina gore YKS puaniyla 6grenci alan ve YOK Atlas’ta siralanan
387 universite (devlet+vakif) icerisinde 18. sirada, devlet tiniversiteleri
icerisinde ise 8. sirada yer almaktadir. Ingilizce programin bu basarist
Tirkce programda da gecerlidir, zira Turkge Uluslararasi Miskiler
Programi da 387 (devlet+vakif) tiniversite igerisinde 26. sirada devlet
tiniversiteleri icerisinde ise 13. siradadr.

2014 yilinda 50 ogrenci kontenjami ile agilan 1ngilizce Uluslararasi
lliskiler Programi ve 55 ogrenci kontenjani ile Tiirkge Uluslararasi
lligkiler ~Programlarinda egitim-ogretim faaliyetlerine ~devam
edilmektedir. 1982 yilinda 94 6grenci ile egitim-ogretim faaliyetlerine
baslayan bolim yillar igerisinde YOK kararlari ile kontenjanlar
artirllarak ve 1992 yilinda YOK Kkarari ile agilan II. Ogretim ile egitim-
ogretim faaliyetleri cesitlendirilerek yolculuguna devam etmistir.
YOK’iin 2023 yilinda tesis ettigi karar ile II. Ogretime o6grenci
allnmamaktadir. Bolumiimiizde 2026 yili itibariyla Tiirkge
Programinda 1. Ogretim’de 684, II. Ogretim’de ise 330, Ingilizce
Programinda ise 299 kayitli 6grenci bulunmaktadir.

Lisanstistii diizeyde ise, Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti biinyesinde Uluslararas1 Iliskiler Tezli Yiiksek Lisans
Programi ile Uluslararasi Iliskiler Doktora ve Ortadogu Calismalari
Doktora Programlarini iceren boliimiin amaci, basta Tirk dis
politikas1 olmak {izere, uluslararas: politikanin temel sorunlarim
anlamak, Turkiye'nin ¢ikarlarmi kavramak ve bu konularda bilim
diinyast1  ve kamuoyunu aydinlatmak olmustur. Bolimiin
Uluslararas: lligkiler Yiiksek Lisans Programi 1990 yilinda, Doktora
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Programi ise 1992 yilinda baslatilmistir. Kurulusundan giiniimiize
kadar boliimden mezun olan Lisans diizeyinde yaklasik 5000 6grenci,
kamu ve ozel sektoriin yani sira akademik alanda da kariyerlerini
siirdtirmektedirler. Akademik kadrosuyla bolim, giincel ve nitelikli
egitim veren, uluslararas: iliskiler alanina sagladigi katkilar ve bu
alanda yetistirdigi uzmanlar ile siirekli referans gosterilen ve her
zaman igin mezunu olmaktan gurur duyulan bir boliim olmay:
hedeflemistir. Boliimiin temel amaclarindan biri basta Disisleri
Bakanligr ve ilgili diger kamu kurumlar1i olmak tizere kamu
sektortintin ihtiyag¢ duydugu uzman personeli yetistirmek; bunun
yaninda 6zel sektorde gereksinim duyulan problem ¢6zen, yenilikgi
ve vizyon sahibi yoneticilerin yetismesine katki saglayarak toplumun
birgok alanina faydali bireyler kazandirmaktur.

Bolum, yalnizca kurumsal ge¢misiyle degil, ayni zamanda yetistirdigi
mezunlarin niteligi ve kamuoyundaki goriintirltigtiyle de dikkat
cekmistir. Mezunlar arasinda ¢ok sayida akademisyen, biiytikelci,
kaymakam ve vali bulunmakta; bunun yani sira kamu kurumlarinin
farkli alanlarinda ve 6zel sektorde kariyer mesleklerde gorev yapan
genis bir mezun profili yer almaktadir. Tiirkiye’deki Uluslararasi
Iliskiler boliimlerinin 6nemli bir kisminda, bu béliimden mezun
olmus akademisyenlerin bulunmasi, bolimiin insan kaynag:
yetistirme kapasitesini ortaya koyan dikkat cekici bir gostergedir. Bu
basarmin arkasinda, verilen egitimin niteligi kadar, bolum o6gretim
tiyelerinin ogrencilerle kurdugu akademik rehberlige dayali iliski
bicimi de etkili olmustur. Derslerin, alaninda yetkin 6gretim tiyeleri
tarafindan titizlikle ytrttilmesi; elestirel diistinmeyi, analitik bakis1
ve akademik disiplini 6nceleyen bir egitim anlayisinin yerlesmesine
katki saglamistir. Boliimde 6grenci-6gretim tiyesi etkilesimi, resmiyet
ile erisilebilirlik arasinda dengeli bir cercevede gelismis; bu durum
ogrencilerin hem akademik hem mesleki gelisim stireclerini
desteklemistir. Ayn1 zamanda bolim iginde hakim olan kurumsal
iklim, akademik {iiretkenligi besleyen onemli bir unsur olmustur.
Farkli diistinsel yaklasimlara ve akademik ilgi alanlarina sahip
olunmasina ragmen, boltim akademik ve idari kadrosu arasinda uzun
yillar boyunca karsilikli saygi, is birligi ve dayanismaya dayali bir
calisma ortami korunmustur. Bu olumlu atmosfer, boliimiin
akademik performansina ve kurumsal siirekliligine 6nemli katkilar
sunmustur.
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Bursa Uludag Universitesi Uluslararast iliskiler Bolimiiniin egitim-
Ogretim  programlart incelendiginde, bolumin 1982 yilinda
kurulmasindan itibaren Uluslararasi iligkiler disiplininin temel
gerekleriyle uyumlu ve belirli bir mesleki hedef dogrultusunda
yapilandirildig1 goriilmektedir. Bolumiin ilk yillarina ait ders
programlari, 1982 girisli Ogrencilere ait transkriptler {izerinden
degerlendirildiginde, zorunlu dersler itibariyla glintimiiz
miifredatindan koklii bicimde ayrismadigi dikkat g¢ekmektedir. Bu
surekliligin temel nedeni, bolimiin kurulus asamasindan itibaren
kamu hizmetine ve o6zellikle Disisleri Bakanligina meslek memuru
yetistirmeyi onceleyen bir egitim-6gretim anlayisiyla kurgulanmis
olmasidir. Bu cgercevede, birinci smifin ilk yarryilindan sekizinci
yariyila kadar uzanan ders havuzunda Uluslararasi iliskilere Giris,
Uluslararas1 Politika, Hukuka Giris, Sosyoloji, Siyasi Diistinceler
Tarihi, Uluslararast Hukuk, Uluslararasi Orgﬁtlenme, Siyasi Tarih,
Tiirkiye'nin Dis Politikasi, Tirkiye-Avrupa Toplulugu iliskileri,
Uluslararas: fktisat ve Uluslararasi Giincel Sorunlar gibi disiplinin
cekirdek alanlarimi olusturan derslerin yer aldig1 goriilmektedir.
Diplomatik yazisma ve konusma teknikleri ile yabanci dil derslerinin
miifredatta erken donemden itibaren bulunmasi, boliimiin
uygulamaya doniik ve mesleki yeterlilikleri 6nceleyen yaklasimin
yansitmaktadir. Kurulus doneminde zorunlu ders paketi icerisinde
yer alan; Karsilagtirmali Ulkeler Cografyasi, Sosyal Psikoloji, Siyasal
Parti Sistemleri, Ttirkiye'nin Yonetim Yapisi, Osmanlt Siyasi Yapisi,
Yonetim Bilimi, Ttirkiye Ekonomisi, Uluslararasi Para Sistemleri,
Vatandaslik ve Yabancilar Hukuku, Yurtdisi Isci Sorunlari ve
Politikalari, Diplomatik Muhaberat, Diplomatik Iletisim ve Konusma
Teknikleri ile Uluslararast Sosyal Siyaset gibi derslerin ise giintimiiz
zorunlu miifredatinda yer almadig1 goriilmektedir. Bu derslerin bir
kismui igerik ve yaklasim bakimindan giincelligini yitirirken, bir kismi1
da disiplinin zaman icinde gecirdigi doniisim dogrultusunda
secimlik ders havuzuna aktarilmis ya da farkli ders basliklar1 altinda
yeniden yapilandirilmustir.

Gtincel lisans programinda, 240 AKTSlik mezuniyet kosulu
korunmakla birlikte zorunlu ders sayist azaltilmis; ikinci siiftan
itibaren secimlik derslerin program igindeki agirligi kademeli olarak
artirilmistir. Ogrenciler ikinci siifta her yariyilda bir, tigtincii siifta
her yarryilda iki ve dordiincii sinifta ise her yariyilda ti¢ se¢imlik ders
alabilmekte; bdylece mezuniyet sonras1 yonelmeyi planladiklar: kamu
veya Ozel sektor alanlarina, akademik ilgi ve yeteneklerine uygun bir
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ders bilesimi olusturabilmektedirler. Ayrica ogrencilerin Fakiiltenin
farkli boliimlerinden ders alabilme imkanina sahip olmalari,
disiplinler aras1 bir egitim anlayisini desteklemektedir.

Lisanstistii dtizeyde ise program yapist son yillarda onemli bir
dontstim gegirmistir. Yiiksek lisans ve doktora programlarinda
derslerin tamami se¢imlik hale getirilmis; 6grencilerin damsmanlari
esliginde bireysel akademik yonelimlerine uygun ders programlari
olusturmalar1 tesvik edilmistir. Bolim btinyesinde Uluslararas:
Iliskiler Ana Bilim Dali icerisinde tezli programla uyumlu bicimde
yapilandirilmis tezsiz yiiksek lisans programi da bulunmakta; bu
programda 6grenciler ders doneminin ardindan bir dénem projesi
hazirlayarak mezun olmaktadir.

Boliimiin Sosyal Bilimler Enstitiistine bagh olarak yiriittiigti Orta
Dogu Arastirmalart1 Doktora Programu ise disiplinler arasi bir
yaklasimla kurgulanmis olup, Orta Dogu'nun siyasal, toplumsal ve
ekonomik yapisini analiz eden ders igerikleri sunmaktadir. Yillar
icerisinde lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde yiirtitiilen bu
programlar araciligiyla c¢ok sayida mezun verilmis; boliim,
uluslararasi iligkiler alaninin akademik ve mesleki insan kaynaginin
olusumuna 6nemli katkilar sunmustur.

Bolumiin akademik gorunurligiintt ve Tiirkiye’deki Uluslararasi
lligkiler camiasiyla kurdugu etkilesimi giiclendiren en o6nemli
faaliyetlerden biri, Uludag Uluslararasi iligkiler Kongreleri olmustur.
Bu kongreler 2011 yilindan 2019 yilma kadar her yil diizenli bir
bicimde ve o©zel bir tema ekseninde gerceklestirilmistir. Pandemi
stireci oncesinde son kez 2019 yilinda diizenlenen kongreye, bu
tarihten sonra ara verilmis olmakla birlikte, gerceklestirildigi
dénemde Tiirkiye'deki Uluslararasi Iligkiler boliimleri arasinda
stireklilik arz eden ve kurumsallasmis ender akademik etkinliklerden
biri olarak 6ne ¢ikmustir.

Uludag Uluslararast iligkiler Kongreleri, her yil belirlenen 6zgiin bir
tema cercevesinde yapilandirilmis; temalar, hem diinya siyasetindeki
glincel gelismeleri hem de Tiirkiye'nin dis politika gitindemini
yansitacak bicimde olusturulmustur. Kongrelerin genel diizenleme
komitesi bagkanligi, bolim bagkanlhigl gorevini de yiirtitmiis olan
Prof. Dr. Tayyar Ar tarafindan ustlenilmis; her bir kongrenin
yuriitticulugi ise bolimde gorev yapan farkli bir 6gretim iiyesinin
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koordinasyonunda gergeklestirilmistir. Bu yapi, kongrelerin hem
kurumsal siirekliligini saglamis hem de bolim ici akademik
sorumluluk paylasimin tesvik etmistir.

Kongrelerin organizasyonu, bolim Ogretim tiyeleri ve arastirma
gorevlilerinin yani sira, Uluslararasi iliskiler Toplulugu basta olmak
tizere Ogrencilerin aktif katkilarryla yuritiilmistiir. Bu yoniyle
kongreler, yalmzca akademik bilgi paylasimmin gerceklestigi bir
platform olmanin otesinde, Ogrencilerin akademik etkinliklere
katillmim1 ve akademik kiiltiirle erken doénemde tanismalarin
saglayan onemli bir 6grenme ortami da sunmustur. Uzun yillar
boyunca Tiurkiye genelinde uluslararas: iliskiler alaninda calisan
akademisyenleri bir araya getiren bu kongreler, genc arastirmacilar ve
lisansiistti 6grenciler igin de galismalarini sunabilecekleri goriiniir ve
kapsayici bir akademik zemin olusturmustur.

2011-2019 yillar1 arasinda diizenlenen Uluslararasi Mliskiler
Kongreleri, uluslararas1 sistemdeki dontisiimlere paralel bicimde
tematik bir stireklilik ve derinlesme sergilemistir. 1. Uludag
Uluslararast Iligkiler Kongresi 16-17 Mayis 2011 tarihlerinde
gergeklestirilen Giiney Kafkasya’da Giivenlik ve Tiirkiye-Azerbaycan
lligkileri ana temasiyla bolgesel giivenlik mimarisi ve ikili iligkilerin
stratejik boyutlarimi tartismaya agmistir. S6z konusu kongre Uludag
Universitesi 1IBF Uluslararasi Iligkiler Bolimii ve Haydar Aliyev
Vakfi Turkiye Temsilciliginin is birligi ile gerceklestirilmistir. II
Uludag Uluslararast Iligkiler Kongresi "Balkanlarda Giivenlik
Sorunlari, Isbirligi Imkanlar1 ve Tiirkiye nin Balkan Vizyonu" konulu
"Uluslararas: Balkan Forumu" seklinde 2012 yilinda yapilmuistir. Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi, Bursa Kent Konseyi, Uludag Universitesi
Uluslararas: Iliskiler Boliimii ve Basbakanlik Yurtdist Tiirkler ve
Akraba Topluluklar: Baskanlig is birligi ile diizenlenen Uluslararasi
Balkan Forumu, Balkan tilkelerinden gelen milletvekili, akademisyen
ve sivil toplum kurulusu liderlerinin katilimiyla gerceklestirilmistir. 3.
Uludag Uluslararas: lliskiler Kongresi ise, “Enerji Guivenligi ve
Kafkaslarda Bolgesel Sorunlar” ana temasiyla gerceklestirilmistir.
Bolgeyle yakin dil, din, tarih ve kiilttirel baglari bulunan ve “enerji
bagimlis1” devlet konumunda olan Tiirkiyenin bolgedeki gelismelere
ve ozellikle de bolgesel catismalara kayitsiz kalamayacagindan
hareketle dtizenlenen konferans 9-10 Mayis 2012 tarihlerinde
gerceklesmistir.
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Bu bolgesel odak, 7-8 Kasim 2012'de dtizenlenen 4. Uludag
Uluslararast Iliskiler Kongresi ile Ortadogu’ya yonelmis; kongre
“Arap Uyanis1 ve Orta Dogu'da Siyasi Dontisim” baslig1 altinda Arap
isyanlar1 sonrasi ortaya ¢ikan siyasal, toplumsal ve giivenlik temelli
dontistimleri ele almistir. 11-12 Aralik 2013 tarihinde gerceklestirilen
5. Uludag Uluslararasi Iligkiler Kongresinin ana baghig1 ise “Baris ve
Gtvenligin Yeniden Insas1” olmus, odak, catisma sonrasi siireclere
kaydirilmis uluslararast miidahaleler, baris insasi pratikleri ve
kurumsal mekanizmalar tartisilmistir.

25-27 Kasim 2014 tarihli 6. Uludag Uluslararasi Mliskiler Kongresi,
“Jeopolitigin Doéntisti mii? Genisletilmis Bolgelerde Aktif Diplomasi
Zaman1” bashgiyla, klasik jeopolitik yaklasimlarin sorgulandigi ve
¢ok katmanl diplomasi pratiklerinin 6ne ¢iktig1 bir tartisma zemini
sunmustur. Bunu izleyen 21-22 Ekim 2015 tarihli 7. Uludag
Uluslararas: Iliskiler Kongresi, “Uluslararas: Sistemde Yeni Diizen
Arayislar1” temastyla giic dengelerindeki kaymalari, ¢ok kutupluluk
tartismalarim ve kiiresel yonetisim krizlerini ele almistir.

28-29 Kasim 2016'da diizenlenen 8. Uludag Uluslararas: Iliskiler
Kongresinde, “Kiiresel ve Bolgesel Sistemde Devlet ve Devlet Disi
Aktorler” bashgr altinda uluslararas: iliskilerde aktor cesitliliginin
artisi, devlet dis1 yapilarin yiikselen rolii ve giivenlik anlayisindaki
dontistim  incelenmistir. 23-24 Ekim 2017 tarihli 9. Uludag
Uluslararas: Iligkiler Kongresi ise “Diinya Politikasinda Kriz ve
Degisim” temasiyla sistemik krizleri, bolgesel istikrarsizliklar1 ve
degisim dinamiklerini biittinctil bir perspektifle degerlendirmistir.

Bahsi gecen kongre serisi, 8-10 Ekim 2018'de gerceklestirilen 10.
Uludag Uluslararas: Iliskiler Kongresinde “Diplomasi ve Savasin
Degisen Rolti” bashgiyla devam etmis; hibrit savaslar, yeni diplomasi
bicimleri ve gti¢ kullaniminin déniistimii tartisma konusu yapilmustir.
Son olarak ise 14-15 Ekim 2019 tarihinde gergeklestirilen 11. Uludag
Uluslararast Iligkiler Kongresi, “Soguk Savas Sonrast Donemin Temel
Gelisme ve Dinamikleri” temasiyla, Soguk Savas sonrasi uluslararasi
diizenin yapisal 6zelliklerini, stirekliliklerini ve kirilma hususlarin ele
alarak bu uzun tematik stiireci biitiinleyen bir cerceve sunmustur.

Bu cercevede Uludag Uluslararas: Iliskiler Kongreleri, Turkiye'de
uluslararas: iliskiler alaninda en uzun soluklu ve tematik siireklilige
sahip akademik toplantilar arasinda yer almus; farkli tiniversitelerin
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Uluslararasi iliskiler Bsltimlerinin 6gretim elemanlarmin ve diinyanin
cesitli bolgelerinden akademisyenlerin katkilariyla diizenlenmistir.
Kongreler, yalnizca bilimsel bilgi tiretimine degil, aym1 zamanda
akademi ve politika diinyasinda duayen kabul edilen isimlerin davetli
konusmaci (keynote speaker) olarak katilimiyla deneyim ve birikim
paylasimina da imkan taniyan bir platform sunarak, ulusal sinirlari
asan uluslararasi nitelikte bir akademik etkilesim alani olusturmustur.

Bursa Uludag Universitesi [IBF Uluslararasi iliskiler Boliimii ogretim
tiyeleri, Turkiye’de Uluslararasi fliskiler disiplinin gelisimine 6nemli
katkilar sunmustur ve sunmaya da devam etmektedir. Bu katkilar,
disiplinin farkli alt alanlarinda yayimlanan ¢ok sayida kitap, makale,
bilimsel teblif ve proje c¢alismalar1 aracihigiyla gorunurlik
kazanmistir. Bolim 6gretim tiyelerinin kaleme aldig1 ders kitabi
niteliindeki eserler, yalnizca Bursa Uludag Universitesi'nde degil
Tiirkiye’deki birgok tiniversitenin Uluslararasi {liskiler boliimlerinde
temel basvuru kaynag1 olarak okutulmaktadir. Bunlardan bazilar su
sekilde siralanabilir: Uluslararas: Iliskiler ve Dis Politika (Ar1, 2021),
Uluslararas: ligkiler Teorileri (Ar1, 2025), Ortadogu (Ar1, 2017), Turk
Dis Politikast (ig,yar, 2017), D1s Politika Analizi (igyar, 2025), Kafkasya
ve Orta Asya Politikalar1 (Isyar, 2025), Uluslararast Hukuk (Regber,
2023), Avrupa Birligi Hukuku (Recber, 2021), insan Haklar1 (Regber,
2025), Kadin, Feminizm ve Uluslararasi Iliskiler (Aydin Koyuncu,
2012), Gelismekte Olan Ulkeler (Canbolat, 2021), Diplomasi Tarihi I-IT
(Ozdal, 2022 ve 2024), Uluslararas1 Gog (Ozdal, 2024), Silahlanma
(Piringgi, 2010), Baris Insast (Yilmaz, 2015), Balkanlar (Ozlem, 2019),
Catisma Coziimi (Bektas&Kaya, 2022), Savunma-Silahlanma (Ermis,
2022).

Uluslararast Iliskiler Teorileri, Orta Dogu, Diplomasi Tarihi, Tiirk Dis
Politikasi, Gog, Balkanlar, Orta Asya ve Kafkasya, Rus Dis Politikasi,
ABD Dis Politikas;, Uluslararas: Iliskiler, Feminizm ve Kadmn,
Uluslararast Hukuk, AB Hukuku, Insan Haklari, Uluslararasi
Terorizm, Uluslararast Orgiitler, Catisma Coztimii, Silahlanma ve
Savunma gibi bagliklar boliim 6gretim tiyelerinin yogunlastig1 calisma
alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu yayin faaliyetleri, boliimiin hem
lisans ve lisansiistii egitimine icerik saglamakta hem de Tiirkiye'de
uluslararas1 iligkiler literatlirlintin ~ zenginlesmesine  katkida
bulunmaktadr.
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5. SONUC

Bu calisma, Uluslararas: Iligkiler disiplininin dogusunu, gelisimini ve
kurumsallasma siirecini biitiinciil bir ¢ercevede ele alarak, disiplinin
hem kiiresel 6lcekteki entelektiiel doniisiimiinii hem de Tiirkiye’deki
akademik yapilanmasin1 tarihsel ve analitik bir perspektifle
incelemistir. Uluslararasi Iligkiler, &zellikle Birinci Diinya Savas
sonrasinda bagimsiz bir akademik disiplin haline gelmis; Ikinci
Diinya Savasi ve Soguk Savas siireciyle birlikte kuramsal derinlik
kazanarak realizm, liberalizm, davranigsal yaklasimlar ve elestirel
teoriler gibi farkli diisiince okullar: etrafinda sekillenmistir. Bu gelisim
siireci, disiplinin yalnizca devletler arasi iliskileri inceleyen dar bir
alan olmaktan c¢ikip, kiiresel siyaset, giivenlik, ekonomi, kimlik ve
normlar gibi ¢ok boyutlu meseleleri kapsayan genis bir akademik alan
haline geldigini gostermektedir.

Turkiye'de Uluslararasi Higkﬂer disiplininin gelisimi ise, kiiresel
akademik birikimle etkilesim iginde, ancak tilkenin tarihsel
deneyimleri, jeopolitik konumu ve dis politika oncelikleri
dogrultusunda 6zguin bir seyir izlemistir. Baslangi¢ta diplomasi tarihi
ve dis politika analizi agirlikli bir yaklasimin hakim oldugu disiplin,
zamanla teorik cesitliligin artt1ig1, metodolojik olarak daha analitik ve
karsilastirmali  calismalara  yonelen bir yapiya evrilmistir.
Universitelerde kurulan Uluslararas: Iliskiler béliimleri, lisans ve
lisanstistti programlar araciligryla disiplinin akademik sinirlarim
genisletmis; bu stireg, Uluslararas Iligkilerin Tiirkiye’de kalict ve
kurumsallasmus bir akademik alan olarak yerlesmesini saglamustir.

Bu genel cerceve icerisinde Uludag Universitesi Uluslararast Iliskiler
Bolumi, disiplinin Tiirkiye’deki gelisimini yansitan énemli kurumsal
orneklerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Boliimiin kurulusundan
itibaren izledigi akademik yaklasim, yalnizca dis politika odakl1 bir
Ogretim anlayistyla simirli kalmamis; uluslararas: iliskiler teorileri,
karsilastirmali siyaset, uluslararast hukuk, gtivenlik calismalar1 ve
bolgesel calismalar gibi alt alanlar1 kapsayan biitiinciil bir miifredat
yapisina yonelmistir. Zaman icinde egitim programlarinda
gerceklestirilen  giincellemeler, disiplinin  kiiresel = akademik
egilimleriyle uyumlu bir doéniisimii yansitmis; teorik derinlik ile
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analitik becerilerin birlikte gelistirilmesine yo6nelik bir yaklasim
benimsenmistir.

Uludag Universitesi Uluslararast iliskiler Bolimiiniin akademik
gelisimi, yalnizca egitim programlariyla sinirli kalmamus; arastirma
faaliyetleri, akademik yayinlar ve bilimsel etkinlikler araciligiyla
disiplinin entelektiiel tiretimine katki sunmustur. Bu baglamda boliim
biinyesinde yiiriitiilen calismalar, Uluslararasi iliskiler disiplininin
Tirkiye’deki kuramsal ve metodolojik cesitliligine katkida bulunmus;
gen¢ akademisyenlerin yetismesine ve disiplinin stirekliliginin
saglanmasina zemin hazirlamistir. Disiplinin akademik bir alan olarak
sturdirilebilirligi, bu tiir kurumsal yapilarin ve egitim-arastirma
btitinltigiini esas alan yaklasimlarin varligiyla dogrudan iliskilidir.

Sonuc olarak bu calisma, Uluslararas: iliskiler disiplininin kiiresel ve
ulusal diizeydeki gelisimini Uludag Universitesi Uluslararas: Iliskiler
Bolumti  ornegi tizerinden analiz ederek, disiplinin tarihsel
surekliligini, kuramsal dontisimiinii ve kurumsal yapilanmasin
ortaya koymaktadir. Uluslararasi Iligkiler, degisen uluslararasi
sistemle birlikte stirekli yeniden tanimlanan dinamik bir disiplin olma
ozelligini korurken, tiniversiteler biinyesinde kurumsallasan boliimler
araciigryla bu dontstimii akademik alana tasimaktadir. Uludag
Universitesi ornegi, Uluslararasi Hi@kiler disiplininin Tiirkiye’deki
gelisimini anlamak agisindan 6nemli bir referans sunmakta; disiplinin
gelecegine  iliskin  akademik  ve  egitsel = perspektiflerin
degerlendirilmesine katki saglamaktadir.
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EXTENDED SUMMARY

This study examines the emergence and institutionalization of the discipline
of International Relations (IR) within a historical framework and analyzes its
global development alongside its trajectory in Turkey. Although the historical
roots of international relations can be traced back to early inter-polity
interactions, the discipline acquired an independent and institutionalized
academic identity only in the early twentieth century, particularly in the
aftermath of the First World War. In this context, the study distinguishes
between the emergence of the modern international system and the formation
of IR as an academic discipline, emphasizing that until the twentieth century
international affairs were largely examined within the boundaries of other
disciplines.

The institutional foundations of the discipline were first established in the
United Kingdom and subsequently in the United States, leading to an early
phase of institutionalization within the Anglo-Saxon world. Although the
United States adopted a largely isolationist foreign policy stance after the First
World War, academic interest in the systematic study of international affairs
continued to grow. Following the Second World War, as the United States
assumed a central position in the global balance of power, the intellectual
center of the discipline gradually shifted from the United Kingdom to the
United States. From the 1950s onward, International Relations evolved into an
autonomous and institutionalized discipline, with its theoretical agenda
largely shaped within American academia.

The study also highlights how the deepening of globalization, the increasing
visibility of non-state actors, the proliferation of transnational issues, and the
emergence of multi-layered governance structures strengthened critiques of
traditional state-centric approaches. These developments contributed to the
diversification of the discipline in terms of subject matter and methodology.

In Turkey, the intellectual foundations of International Relations were shaped
prior to its emergence as an independent academic field, particularly during
the late Ottoman period. Diplomatic transformations in the nineteenth
century, reforms within the Ottoman foreign ministry, and the establishment
of modern educational institutions laid the groundwork for an intellectual
engagement with international affairs. During the Republican era, university
reforms and the restructuring of higher education provided a framework for
the institutionalization of the field. Since the 1980s, numerous IR departments
have been established across Turkish universities.

Within this broader context, the study focuses on the establishment and
development of the Department of International Relations at Bursa Uludag
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University. Founded in the 1980s, the department gradually strengthened its
academic staff and consolidated its institutional structure through the
development of undergraduate and graduate programs. Faculty members
have authored textbooks widely used in Turkish universities and have
contributed to the literature in various subfields, including IR theory, Turkish
foreign policy, regional studies, international law, European Union law,
security studies, and human rights.

An important initiative enhancing the department’s academic visibility was
the Uludag International Relations Congresses organized between 2011 and
2019. Held annually around specific themes, these congresses served as a
significant academic platform bringing together scholars of International
Relations from across Turkey.

In conclusion, the study presents a historical account of the global emergence
and institutionalization of International Relations while situating the
development of Bursa Uludag University’s Department of International
Relations within this broader trajectory.
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BIR BILIM OLARAK EKONOMETRI:
GELISIM SURECI VE TURKIYE'DE EKONOMETRI
EGITIMI

Mustafa SEVUKTEKIN*
Oz

Bu ¢alisma, ekonometri biliminin ortaya cikisi, gelisimi ve akademik bir
disiplin olarak kurumsallasmasin ele almaktadir. Ekonometri, ekonomi
teorisi ile matematiksel wve istatistiksel yontemlerin birlesimiyle olusan
disiplinler arast bir alan olarak, ekonomik iliskilerin yalnizca teorik degil, veri
temelli olarak incelenmesini saglar. Bu yoniiyle yalnizca iktisat alaninda
degil, sosyoloji, psikoloji ve diger sosyal bilimlerde de degiskenler arasindaki
iliskilerin 6l¢iilmesi ve ampirik analizlerin yapilmasinda énemli bir aractir.
Ekonomik olaylarin nicel yontemlerle analiz edilmesi, degiskenler arasindaki
iliskilerin dlgiilmesi ve teorilerin ampirik olarak test edilmesi, ekonometri
biliminin temel islevleri arasinda yer almaktadir. Zaman iginde, uygulamal
calismalarin artmasiyla zaman serisi, panel veri, nitel veri ve mekdnsal
analizler gibi nicel yontemler gelismis; bu gelisim, ekonometri, istatistik ve
yoneylem arastirmasi alanlarimin birlikte ele alindi§ disiplinler arasi bir
yapuun olusmasina katk: saglamistir. Bilgisayar teknolojileri ve istatistiksel
yazilmmlar ise analizlerin daha hizli ve giivenilir bicimde yapimasin
miimkiin kilmigtir. Tiirkiye ozelinde, planli kalkinma siireci ve ekonomik
planlama ¢alismalarimda sayisal analizlere duyulan ihtiyag, ekonometri
egitiminin  yaygmlasmasim ve ilgili béliimlerin  kurulmasim  saglamis,
disiplinin akademik olarak kurumsallasmasina katkida bulunmustur. Sonug
olarak, ekonometri hem teorik hem de uygulamali agidan ekonomik, sosyal ve
davramsgsal iliskilerin 6l¢tilmesi, analiz edilmesi ve politika gelistirme
stireclerinde kritik bir bilim dali olarak énem kazanmustir.

Anahtar Kelimeler: Ekonometri, Ekonomik Analiz, Nicel Yontemler,
Uygulamali Ekonomi, Tuirkiye, Akademik Kurumsallasma.
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ECONOMETRICS AS A SCIENCE: ITS DEVELOPMENT AND
ECONOMETRICS EDUCATION IN TURKEY

ABSTRACT

This study examines the emergence, development, and institutionalization of
econometrics as an academic discipline. As an interdisciplinary field
resulting from the integration of economic theory with mathematical and
statistical methods, econometrics enables the examination of economic
relationships not only theoretically but also on the basis of data. In this
regard, it serves as a crucial tool not only in economics but also in sociology,
psychology, and other social sciences for measuring relationships between
variables and conducting empirical analyses. The quantitative analysis of
economic phenomena, the measurement of relationships between variables,
and the empirical testing of theories are among the fundamental functions of
the field of econometrics. Over time, as applied research has increased,
quantitative methods such as time series, panel data, qualitative data, and
spatial analysis have evolved; this development has contributed to the
emergence of an interdisciplinary structure where econometrics, statistics,
and operations research are considered together. Computer technologies and
statistical software have made it possible to conduct analyses more quickly
and reliably. In the case of Turkey, the need for quantitative analysis in the
planned development process and economic planning efforts has facilitated
the widespread adoption of econometrics education and the establishment of
relevant  departments, contributing to the discipline’s academic
institutionalization. As a result, econometrics has gained significance as a
critical field of science in both theoretical and applied contexts for measuring,
analyzing, and informing policy development processes regarding economic,
social, and behavioral relationships.

Keywords: Econometrics, Economic Analysis, Quantitative Methods,
Turkiye, Time Series, Panel Data, Applied Economics, Academic
Institutionalization.
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1. GIRiS

Ekonomi, insan davramslarmi ve kaynaklarin dagilimini anlamaya
calisan karmasik bir bilim dalidir; ancak ekonomik iliskilerin yalnizca
teorik olarak analiz edilmesi, gercek diinya kararlar1 ve politikalarimnin
etkinligini degerlendirmek icin yeterli degildir. Ekonomik olaylar,
belirsizlikler, dalgalanmalar ve ok sayida degiskenin etkilesimiyle
sekillenir. Iste bu noktada ekonometri, ekonomik teorileri
matematiksel ve istatistiksel yontemlerle birlestirerek, teoriden
pratige koprii kuran bir disiplin olarak ¢n plana cikar. Ekonomik
iliskilerin sayisal olarak ifade edilmesi ve ampirik verilerle test
edilmesi, hem akademik hem de politika gelistirme stireglerinde kritik
bir rol oynar. 20. yiizyilin ilk yarisinda yasanan biiyiik ekonomik
krizler, dalgalanmalar ve belirsizlikler, ekonomistleri ekonomik
olaylar1 daha sistematik bi¢cimde analiz etmeye zorlamis ve
matematiksel iktisat ile istatistiksel yontemlerin entegrasyonu,
ekonometri biliminin ortaya cikisinda belirleyici olmustur. Zaman
icinde ekonometri, yalnizca teorik bir ara¢ olmanin Stesine gegerek
zaman serisi ve panel veri analizleri, mekansal ve nitel veri
uygulamalar: gibi farkl nicel yontemlerin gelismesine katki saglamus;
bu siireg, istatistik ve yoneylem arastirmasi ile birlikte ele alinan
disiplinler aras1 bir analiz yaklasimmin giiclenmesine olanak
tanimistir. Bilgisayar teknolojilerindeki gelismeler ve istatistiksel
yazilimlarin yayginlasmasi ise ekonometrik ve nicel analizlerin
kapsamini ve hizini artirmis, bu yontemlerin ekonomi basta olmak
tizere farkli sosyal bilim alanlarinda daha yaygin bigimde
kullanilmasini miimkiin kilmistir.

Ekonometri, ekonomik teorilerin matematiksel modellerle ifade
edilmesi ve bu modellerin istatistiksel yontemlerle dogrulanmasini
saglayarak, ekonomik ve sosyal iligkilerin sistematik ve bilimsel bir
temele oturmasini miimkiin kilar. Bu stiregte, degiskenler arasindaki
nedensellik iligkilerinin belirlenmesi, tahminlerin yapilmas:i ve
politika 6nerilerinin ampirik temele dayanmasi, ekonometri biliminin
temel islevlerini olusturur. Matematiksel iktisat ve istatistik
alanlarindaki gelismeler, ekonometrik modelleme tekniklerinin
stirekli olarak evrilmesini saglamis ve bu disiplinin yalnizca akademik
calismalarla simirli kalmayarak uygulama alanlarmin genislemesine
katkida bulunmustur. Ozellikle ekonomik kriz dénemlerinde ve planh
kalkinma stireclerinde, ekonometrik modellerin 6nemi belirgin
sekilde artmistir; ¢tinkii bu modeller karar alicilarin gelecege yonelik
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daha giivenilir tahminler yapmasmi ve kaynaklari daha verimli
sekilde yonlendirmesini miimkiin kilmistir. Bu baglamda ekonometri
ve ilgili nicel analiz yontemleri ekonomik ve sosyal stireclerin
anlasilmasinda, teorinin uygulamaya aktarilmasinda ve karar alma
siireglerinin desteklenmesinde 6nemli bir rol iistlenmistir.

Turkiye 6zelinde bakildiginda, ekonometri biliminin gelisimi 1950°li
yillardan itibaren planli kalkinma tartismalariyla paralel bir ivme
kazanmistir. Ekonomik planlama ve kalkinma politikalarinin
hazirlanmasinda sayisal analizlere duyulan ihtiyag, ekonometriye
olan ilgiyi artirmistir. 1960’11 yillarda tiniversitelerde ekonometri
derslerinin okutulmaya baslamas: ve alanla ilgili ilk ders kitaplariin
yazilmasi, disiplinin akademik cevrelerde taninmasmi saglamistir.
1970’li yillardan itibaren ise ekonometrik modelleme calismalar1 ve
nicel analiz yontemlerinin ekonomi alaninda kullanimi yayginlasmus,
akademik calismalar daha sistematik ve disiplinler arasi bir yap1
kazanmistir. 1981’de yiirirliige giren yiiksekogretim reformu
sonrasinda, Turkiye’de tiniversite sistemi yeniden yapilandirilmis ve
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri biinyesinde ekonometri boliimleri
kurulmaya baslanmistir. Bu siireg, ekonometri disiplininin Turkiye'de
bagimsiz bir akademik alan olarak kurumsallasmasimi saglamis ve
egitim programlarinda ekonomi teorisi, matematik ve istatistik
derslerinin entegre edilmesine olanak tanimistir. Sonug olarak
Turkiye’de ekonometri, akademik galismalarda ve ekonomik politika
stireclerinde giderek daha belirleyici bir konuma ulasmuistir.

Bu calisma, ekonometri biliminin tarihsel gelisimini, metodolojisini ve
temel islevlerini ele almanin yami sira, Turkiye'deki akademik ve
kurumsal gelisim stirecini de kapsamli bir bigimde incelemeyi
amagclamaktadir. Calismanin ilk boliimiinde ekonometri kavramu,
disiplinler arasi yapist ve ekonomik iliskilerin 6lciilmesi yontemleri
aciklanacaktir. Ikinci boliimde ekonometri biliminin evrensel gelisim
stireci ve alt disiplinler ele alinacak; 6zellikle matematiksel iktisat ve
istatistiksel yontemlerle iligkisi tizerinde durulacaktir. Ugiincii
bolimde Tiirkiye oOrnegi tizerinden, tiniversitelerde ekonometri
derslerinin baslamasi, ders kitaplarinin yazilmasi, 1981 yiiksekogretim
reformu ve kurulan ekonometri béliimleri gibi stirecler detayli olarak
incelenecek ve disiplinin kurumsallasmas1 ele almacaktir. Son
bolimde ise ekonometri ve ilgili nicel analiz yontemlerinin hem
akademik hem de uygulamali arastirmalar ile politika gelistirme
suregleri agisindan 6nemi degerlendirilecektir. Bu yap1 sayesinde
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calisma, okuyucuya ekonometri biliminin tarihgesini, metodolojik
temellerini ve Tirkiye'deki gelisim siirecini kapsamli bir bicimde
sunmay1 ve disiplinin ekonomik analizler ile politika siireglerindeki
degerini ortaya koymay1 hedeflemektedir.

2. BILIM OLMA YOLUNDA iLK ADIMLAR

Yunanca idare, yonetim ve ekonomi anlamina gelen oikonomia ve
Olgme anlamina gelen metron gibi iki temel kavramin birlesimiyle
ekonometri kavram tuiretilmistir. Ekonometri anlamindaki bir ifadeyi
ilk defa Polonyal1 iktisatct Pawel Ciompa 1910 yilinda kullanmaistir.
Bugtinkii anlamda ekonometri kavraminin kullanimini ise 1926 yilinda
Norvegli iktisatct Ragnar Frisch onermistir. Onceleri istatistiksel
iktisat veya uygulamali iktisat olarak nitelendirebilecegimiz
calismalar sozkonusuydu fakat bu calismalarda iktisadi verilerin
derlenmesi, toplanmasi ve istatistiksel veya ekonomik anlamda
degerlendirilmesi hususunda yeterli ve kapsaml basvurulabilecek bir
yontem yoktu. Dolayisiyla, iktisatcilarin iktisadi teorilerin gozlemsel
dogrulanmasina ve iktisadi iliskilerin ¢lctilmesine olan ilgileri giderek
artmaya baslamist1.

Ekonominin gelisimindeki iki onemli 6zellik, soyut ekonomik
akil ylirtitmeye matematigin uygulanmas: ve ekonomiyi sayisal ve
deneysel bir temele oturtma girisimidir. Bu iki gelisme de ekonomik
sorunlarin nicel yoniinii vurgulamaktadir. Nicel ekonominin bu iki
yoniniin, ekonominin tamamlayict parcalart olarak miimkiin
oldugunca birlikte gelistirilmesi ve incelenmesinin esas oldugunu
diistintilmekteydi. Bu nedenle, ekonomik olgularin nicel calismasimin
ilerletilmesine ve ozellikle saf ekonomi ile ekonomik istatistik
arasinda daha yakin bir iliskinin gelistirilmesine iliskin calismalarin
yapilmas1 savunulmaktaydi. Calismalarda kullanilan matematigin
inceligi degil, analizin nicel niteligi daha etkin olmalidir. Ote yandan,
matematiksel iktisat alaninda c¢alisan arastirmacilar, amaclarina
ulasmak igin gerekli gordiikleri her tiirlii matematiksel araci
kullanmakta 6zgiir olmalar1 gerektigi goriistinti benimsemislerdir. Bu
yaklagimin giiclenmesiyle birlikte, iktisadi degiskenler arasindaki
teorik olarak ongoriilen nedensel iliskilerin goézlemsel verilerle
dogrulanmasina odaklanmilmis; bu dogrultuda iktisat teorisi,
matematiksel modelleme ve istatistiksel analizlerin biitiinlestigi bir
yontemsel gerceve 6n plana ¢tkmustir.
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Ekonometrinin dogusuna ve gelismesine onciiliik ederek
katkida bulunan Matematik¢i Okulun ©nemli bireylerinden Irving
Fisher ve Ragnar Frisch yaninda ondokuzuncu ytiizyilin matematiksel
iktisatcilar1 A. Cournot, V. Thiinen, W.L. Walras, R.M. Solow, V.
Pareto, F.Y. Edgewort, ve I.V. Neumann gibi tinlii iktisat¢ilardir. Bu
bilim adamlar1 ekonomik sorunlari analiz etmek amaciyla genellikle
ileri seviye matematiksel tekniklerden yararlanmislardir. Bunlarin bir
kismi ekonomik teoriyi matematiksel olarak formiile etmekle
yetinmeyip istatistiksel analizlere de yer vermeye baslamuglardir.
Teori ile uygulama (ekonomik olaylar) arasinda nedensel iliskiler
kurma cabasi igerisine girmislerdir. Bu iktisatcilar arasinda 6zellikle F.
Y. Edgeworth ve V. Pareto, nedensel iligkileri ortaya koyma c¢abalar1
dogrultusunda ekonomi teorisi, matematik ve istatistigi birlikte ele
alarak ekonometri diistincesinin dogusuna onciiliik etmislerdir. Bu
stirecte, ekonomik teorilerin ve olaylarn  agiklanmasinda
matematiksel formiiller ve geometrik gosterimler ©nemli analiz
araglari olarak kullanilmaya baslanmustir.

Bu gelismeler 1s181nda, 6zellikle 1929 yilinda ortaya c¢ikan
Biiyiik Buhran't agiklamak amaciyla donemin 6nde gelen iktisatgilar
dinamik makroekonomik modeller gelistirmeye yonelmislerdir. Bu
baglamda R. Frisch ve J. Tinbergen’in 1930’'lu yillarda gerceklestirdigi
calismalar, ekonometri biliminin gelisimine o¢nemli katkilar
saglamistir. S6z konusu modellerin ekonomik verilerle test edilmesi
yontindeki gabalar, ekonometri biliminin olusum stirecinde belirleyici
bir rol oynamistir. Bu sayede ekonomik krizlerin anlasilmasi,
ongoriilmesi ve uygun politika onerilerinin gelistirilmesi mumkiin
hale gelmistir. Aym donemde, 1929 Buhrami Keynesyen
makroiktisadin dogusuna da zemin hazirlamis ve bu yaklasim ile
ekonometri arasinda karsilikli bir etkilesim ortaya ¢ikmistir.
Iktisatcilar, ekonomik sorunlarin daha sistematik bicimde analiz
edilebilmesi ve daha etkin ¢oziimler iiretilebilmesi igin disiplinler
arast bir yaklasim benimsemislerdir. Bu dogrultuda, iktisadin
matematiksel ve istatistiksel yontemlerle desteklenerek daha bilimsel
bir yapiya kavusturulmas: yoniinde yogun cabalar sarf edilmistir.
Daha onceki girisimlerin smirli basar1 saglamis olmasi, bu dénemde
gelistirilen yaklasimlarin daha sistematik, tutarli ve yontemsel agidan
glicli bir temele oturtulmasina neden olmustur.

Uluslararast bir ekonometri dernegi kurma ve bir yaymn
organi olusturma fikrinin temelleri, 1926 yilinda Francois Divisia ile
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Ragnar  Frisch arasinda gerceklesen mektup alisverisine
dayanmaktadir. Bu  yazismalar  sonucunda,  matematiksel
iktisatgilardan olusan gayri resmi bir topluluk kurulmas: ve bir
akademik dergi ¢ikarilmasi yoniinde bir plan ortaya ¢ikmistir. Ayni
donemde Frisch’in de benzer bir diistinceyi bagimsiz olarak
gelistirdigi bilinmektedir. Frisch, matematik, istatistik ve iktisadi bir
araya getiren yeni bir disiplin onererek bu alani, uygun bir isim
bulunamadig1 icin “ekonometri” olarak adlandirmistir. Ayrica
ekonometriyi, ekonominin nicel olarak analiz edilmesini mumkiin
kilan ve teorik ile ampirik yaklasimlar1 bitiinlestiren bir disiplin
olarak kavramsallastirmistir. Bu siirecte kaleme alinan cesitli
calismalarda, Ekonometri Dernegi'nin kurulusuna iliskin bu fikirlerin
gelisimi ve kurumsallasma siireci ayrintili bigimde ele alinmustir.

Ekonometri Cemiyeti’nin kurulusu amaciyla, Haziran 1930’da
I. Fisher, R. Frisch ve C. F. Roos tarafindan iktisatcilara, istatistikcilere
ve matematikcilere gonderilmek {izere bir mektup taslag:
hazirlanmistir. Bu mektupta, farkl tilkelerden toplam otuz bir bilim
insanindan, “ekonometriyi kademeli olarak gercek ve tanminmis bir
bilim dalina dontistiirme” hedefi dogrultusunda uluslararasi bir
dernek kurulmasma iliskin goriis ve destek talep edilmistir. Bu
girisimin devaminda, Econometrica’min ilk sayisinda da belirtildigi
tizere, 29 Aralik 1930 tarihinde ABD’nin Ohio eyaletine bagh
Cleveland kentinde istatistik¢i, matematikg¢i ve iktisatgilardan olusan
on alt1 kisinin katilimiyla bir 6rgtitlenme toplantis1 gergeklestirilmistir.
Bu toplantida bir anayasa kabul edilmis ve dernegin ilk yonetim
konseyi secilmistir. Her ne kadar toplantinin sinirh katilimla ve gorece
kisa stirede gergeklestirilmis olmasi nedeniyle kurucu kadronun
tamamini1 temsil etmedigi ifade edilse de, soz konusu toplanti
Ekonometri Cemiyeti'nin kurumsal olarak tesis edilmesinde onemli
bir adim olmustur.

Ekonometri Cemiyeti'nin kurulusunun tamamlanmasiyla
birlikte, ekonometri bilimler icerisinde bagimsiz bir disiplin olarak
ortaya ¢ikmistir. Cemiyetin tiiztigiinde, temel amacin “ekonominin
istatistik ve matematikle olan iliskisini gelistirmek ve ekonomik
sorunlara teorik ile ampirik yaklasimlarin biittinlestigi calismalar1
desteklemek” oldugu ifade edilmistir. Ekonometri Cemiyeti,
faaliyetlerini duyurmak ve bu alanda yapilan 6zgiin calismalari
yayimlamak amactyla 1933 yilindan itibaren Econometrica adli ti¢ aylik
bir dergi yayimlamaya baslamistir. S6z konusu dergi, ekonometrik
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yontemlerin gelistirilmesi ve bu yontemlerin ekonomik sorunlara
uygulanmast agisindan onemli katkilar saglamistir. Bu gelismeler
sonucunda ekonometri, istatistiksel bilgi ile ampirik goézleme dayanan
arastirmalar1 biittinlestirerek 6nceki daginik calismalar: sistematik bir
cerceveye kavusturmus ve bagimsiz bir bilimsel disiplin niteligi
kazanmustir.

3. EKONOMETRININ CALISMALARDA KULLANILMAYA
BASLAMASI

Ekonometri bilimi, beklenenden daha hizli bir gelisim gostererek kisa
stirede yayginlasmis ve iktisat egitiminin vazgecilmez bir parcasi
haline gelmistir. Ekonometri teorisinin bugilinkii anlamda
sekillenmesinde Ragnar Frisch’'in galismalar1 belirleyici olmustur. Bu
donemde, olasilik ve istatistik alanlarinda onde gelen iktisatcilardan
biri olan John Maynard Keynes de ekonometriye ilgi duymus;
iktisatta matematiksel ve istatistiksel yontemlerin kullamimi {izerine
onemli degerlendirmelerde bulunmustur. Keynes, 6zellikle olasilik
teorisi ve endeks sayilari konularinda 6nemli katkilar saglamis ve
istatistiksel yontemlerin iktisadi analizde kullanimini gelistirmistir.
1930'Iu yillarda ekonometride tahmin ve ¢ikarim stiregleri, hata
teriminin olasilik dagilimi gercevesinde ele alinmaya baslanmis ve bu
durum disiplinin metodolojik temelini giiclendirmistir. Keynes'in
ekonometriye olan ilgisi kurumsal ditizeyde de kendini gostermis;
1933 yilinda Ekonometri Cemiyeti'nin akademik kuruluna, 1934
yilinda ise Ragnar Frisch’in 6nerisiyle konsey tiyeligine segilmis ve bu
gorevini olumiine kadar stirdtirmiistiir. Ayrica Keynes, 1944 yilinda
Ekonometri ~ Cemiyeti'nin  baskanligina  secilerek  disiplinin
kurumsallasma stirecinde 6nemli bir rol oynamustir.

Keynes'in ekonometri ile kurumsal bir baska iliskisi de Cambridge’de
Uygulamali Ekonomi Boliimiintin kurulmasina onciilitk etmesidir.
Keynes, ekonomik istatistiklerin ekonomiyi inceleyip anlamakta ¢ok
onemli oldugunu vurgulamis ve bu istatistiklerin elde edilmesi,
yaymnlanmasi ve dogru kullanilmas1 konularinda cabalar harcamustir.
Kendisinin de ifade ettigi gibi, zaten hentiz gelismemis olan
ekonometrik yontemlere fazla zaman verememis ancak, istatistik ve
olasilik konusundaki birikimiyle ekonometrik model tahminlerine ve
uygulamalarina yapti1 elestirilerle, bu konuda ne gibi sorunlar
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olabilecegini ¢ok onceden oOngormistiir. Keynes, ekonomik
istatistiklerin ekonomiyi inceleyip anlamakta ¢ok 6nemli oldugunu
vurgulamis ve bu istatistiklerin elde edilmesi, yayinlanmasi ve dogru
kullanilmasi konularinda ¢abalar harcamustir.

Ekonometri  teorisi, istatistiki  bilgilerle dayanan bilimsel
calismalardan nispeten farkliliklar gostermekteydi. Ozellikle, Ragnar
Fricsh’in  deneysel c¢alismalarinda regresyon ve korelasyon
yontemlerinin kullamiminda ortaya c¢ikmaktaydi. Birer istatistiki
yontem olan regresyon ve korelasyon yaninda en kiiciik kareler
yontemi artik ekonometrik galismalarin bir pargas: haline gelmisti.

Avrupa ve ABD’deki hiikiimetler, devam eden Biiyiik Buhran'in
etkilerinden ¢ikis yollar1 arayarak uygun ekonomik politikalar
gelistirme c¢abasi icine girmislerdir. Bu dogrultuda iktisatcilardan,
krizin etkilerini azaltmaya yonelik politika onerileri talep edilmistir.
Ozellikle Hollanda hiikiimeti, konjonkttirel dalgalanmalar tizerine
istatistiksel calismalar ytrtiten ]. Tinbergen'den bu yonde destek
istemistir. Tinbergen, ¢ncelikle Hollanda ekonomisi i¢in dinamik bir
makroekonometrik model gelistirmis ve 1936 yilinda bu modeli ile
onerdigi politikalar1 tartismaya a¢mistir. Bu g¢alismanin ardindan,
Milletler Cemiyeti tarafindan konjonktiirel hareketleri agiklamaya
yonelik teorilerin istatistiksel olarak test edilmesi amaciyla
gorevlendirilmistir. Tinbergen, 1939 yilinda gergeklestirdigi bu
calismalarda ekonomik iliskileri davrarussal denklemler aracilifiyla
modellemis ve dénemi icin oldukga ileri diizeyde istatistiksel testler
uygulamustir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda enflasyonun basarili
bicimde ongoriilmesi ve Lawrence R. Klein'in ekonometrik modeli
araciligiyla ABD’de Kore Savast donemindeki enflasyonun da dogru
sekilde tahmin edilmesi, ekonometrik yontemlerin giivenilirligini
artirmis ve bu alandaki calismalarin giderek daha genis kabul
gormesine katki saglamistir. Bu gelismeler, ekonometriyi iktisat
egitiminin vazgecilmez bir bileseni haline getirmistir.

Her ne kadar ekonomi, matematik ve istatistik ticleminde ekonometri
bilimi sekillenmeye baslayip gelisme gostermis olsa da gozard:
edilemeyecek farkli ¢alismalardan etkilendigini sdylemek gerekir.
Ornegin, tinlii matematik¢i John V. Neumann ve arkadasi O.
Morgenstern tarafindan gelistirilen oyun teorisi ekonometrik
calismalara genislik kazandirmustir. Bir¢ok sorunun yepyeni bir
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goriisle daha isabetli bir bicimde ¢oziimlenmesinde yardimc: araglar
saglanmugtir.

Diger yandan, ekonometri biliminin gelisimine ¢nemli katkilardan
biri de Yoneylem Arastirmalari alaninda yapilan calismalardan
gelmistir. Ozellikle Ikinci Diinya Savasi sirasinda ABD ve 1ngiltere'de
farkli disiplinlerden bilim insanlari, askeri operasyonlarin
planlanmasina destek saglamak amaciyla karmasik problemlerin en
uygun c¢oziimlerini belirlemek igin matematiksel modelleme
tekniklerini kullanmislardir. Bu ¢alismalar zamanla Ydneylem
Arastirmalart adi altinda sistematik bir alan haline gelmistir. Savas
sonrasinda ise bu yaklasim, ekonomik ve sosyal sorunlarin
¢dztimiinde daha etkin kararlar alinmasini saglamak amaciyla yaygin
bicimde kullamilmaya baslanmistir. Yoneylem  Arastirmalar:
kapsaminda  matematiksel = modelleme, istatistiksel  analiz,
optimizasyon, rassallik, dogrusal programlama, karar analizi ve
simiilasyon gibi yontemler gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu alan,
sistematik veri toplama, matematiksel modelleme ve mantiksal akil
yliriitmeye dayanmakta; matematik, istatistik, ekonomi, mithendislik
ve bilgisayar bilimleri gibi farkl disiplinlerden beslenmektedir.

Butin bu gelismeler 1s13inda ekonometri disiplini giderek daha
belirgin bir yapiya kavusmus ve kuramsal ile uygulamali yonleri
birlikte gelismistir. Bu siirecte uygulamali matematik, matematiksel
iktisat ve ekonometrik modelleme yaklasimlari ile birlikte istatistik,
olasilik ve iktisadi istatistik alanlari;, ayrica yoneylem arastirmalars,
oyun teorisi, karar analizi ve dogrusal programlama gibi disiplinler
egitim ve arastirma stireglerinde birlikte ele alinmaya baslanmustir.

Ekonometrik yontemlerin kullaniminin artmas: ve yaygimlasmasi,
zamanla farkli uygulama alanlarmin ve yontemsel yaklasimlarin
gelismesine zemin hazirlamustir. Ozellikle bilgisayar
teknolojilerindeki ve buna baglh olarak yazilim alanindaki ilerlemeler,
ekonomik ve sosyal sorunlarin ekonometrik ve nicel yontemlerle daha
etkin bigimde analiz edilmesine 6nemli katkilar saglamaistir.
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4. EKONOMETRI DISIPLINi

Ekonometri disiplininin temelini {i¢ ana bilim dali olusturmaktadir:
ekonomi teorisi, istatistik teorisi ve matematik. Ekonometrinin
anlamini ve kapsamini ortaya koyabilmek, bu ti¢ alanin birlikte ele
alinmasini gerektirir. Ekonomik analizlerin nicel temellere dayanmasi,
matematiksel yontemlerin kullanimini zorunlu kilarken; istatistiksel
teknikler, ekonomik iliskilerin gozlemsel verilerle test edilmesini
miimkiin hale getirir. Bu ¢ercevede ekonometri, ekonomik sorunlarin
analizinde ekonomi teorisini, istatistiksel yontemleri ve matematiksel
araclar1 buttinlestiren 6zgtin bir disiplin olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Amacg, teorik yaklasimlarin ampirik verilerle stnanmasin saglayarak
ekonomik ve sosyal olgularin daha sistematik ve bilimsel bigimde
aciklanmasina katkida bulunmaktir.

Bilimsel bir faaliyetin tek temel islevi, teorinin gercekler karsisinda
sistematik testlerinin yapilmasini saglamaktir. Bu baglamda ekonomik
sorunlarin analizlerinde matematiksel ve istatistiksel tekniklerin,
yontemlerin yogun bigimde yer almasi ekonometri teorisinin
gelisimini hizlandirmistir. Dolayisiyla ekonometrinin kapsami bu iki
bilim dalinin destegiyle oldukca genislemis ve farkli bilim dallarinda
uygulama alanlarmin agilmasini ve kullanilmasimi kolaylastirmastir.

Ekonometri, ekonomik ve sosyal iliskilerdeki davramslarin nicel
analizini gerceklestiren bir disiplin olarak tammlanabilir. Bu
baglamda ekonometri, gesitli yontem ve teknikler araciligryla iki temel
amacin gerceklestirilmesine hizmet eder. Ilk olarak, ekonomik
teorilerin gozlemsel veriler 1siginda gecerliliginin test edilmesini
saglar. Ikinci olarak ise, ekonomik ve sosyal sistemlerde yer alan
degiskenler arasindaki iliskilerin yontinti ve buytkligint nicel
olarak belirlemeye olanak tanir.

Ekonometrik teoride son yillarda olduk¢a hizli gelismeler
gostermesinin  bazi nedenleri vardir. Bunlar1 kisaca soyle
siralayabiliriz: Oncelikle ekonometrinin dayandig1 baslica bilim
kaynaklar1 veya disiplinler olan iktisat teorisi, matematik ve istatistik
teorilerinin gostermis olduklar: birbirlerine paralel gelismelerdir. Bu
bilim dallarinin saglam temellere dayanan gelismelerinin kalict olmasi
ve etkinligini hemen yansitmasi baglaminda ekonometri bilimi de bu
gelismeye cok kolay cevap vermistir.
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ikinci olarak, uzun siireden beri ekonomik teorinin hemen hemen tiim
konularmin matematiksel modeller ile tanimlanmaya calisiimasi ve
dolayistyla kantitatif (nicel, sayilabilir, olctilebilir) bir ozellik
kazandirilmasi hususundaki ¢abalarin hizla artmasi ekonometrinin
gelisimine olan katkilar1 g6z ardi edilemez. Ekonomik teorinin
matematiksel gelisimini saglayan matematiksel iktisadin, ekonomik
teorinin gercek hayat verileriyle ol¢iiliip olgiilemeyecegini veya
ampirik olarak dogrulanip dogrulanamayacagimi dikkate almadan
matematiksel kaliplar biciminde ifade etmeye ¢alismasi, teorinin ilgi
alanmin genislemesine ve gelismesine yardimci olmustur. Ekonometri
bilimi, boylece matematiksel iktisadin sundugu bu ifadeleri
kullanarak ampirik olarak ¢oziime kavusturulmasi olanagim
saglamistir. Baska bir yaklasimla, ekonomik teorinin kantitatif
dogrulanmas: gereginin giin gectikge artmasi ve bu amaca hizmet
edecek disiplinin de ekonometri olmasi, ekonometrinin gtincel
olmasini dogal kilmistir.

Uctincti olarak, teorik iliskilerin giinliikk hayat verileri ile ampirik
testlerinin yapilmasinda istatistiksel teorinin daha yaygin ve daha
gelismis diizeyde katki saglamasidir. Ozellikle iktisadi istatistigin ilgi
alanindaki, ekonomik verilerin toplanmasi, derlenme ve islenmesi,
hatta arastirmacilara sunulmas: hususunda hatir1 sayilir gelismeler
kaydedilmis ve vyaygmnlastirilmistir. Ornegin temel ekonomik
gostergelerin daha yaygimn bir bicimde diizenli olarak sunulmasi,
ekonometrik arastirmacilar icin tahminlerin ve testlerin daha saghkl
bicimde yapilmasini saglamustir.

Dordiincti  olarak, yukaridaki gelismelere paralel ekonometri
teorisinin kendi diinyasindaki gelisiminden bahsedilebilir. Klasik
(geleneksel) ekonometrik analize alternatif ¢ok sayida ekonometrik
yaklasimlar gelistirilmis ve kullanilmaya baslanmistir. Bu gelisim
ekonometri biliminin, diger bilim alanlar1 tarafindan ¢ok rahat
bicimde uyum saglayarak yogun kullanimina yol agmistir.

Besinci olarak, ekonometrinin gelisimini hizlandiran ve 6zellikle
ekonometrik modelleme siirecinde ¢oztim {iiretilemeyen modellerin
ampirik ¢oztimlerinin elde edilmesine katki saglayan bilgisayar
teknolojisindeki gelismelere paralel olarak istatistiksel ve ekonometrik
yazilimlarin gelisimi ve kullanimi. Boylece biiyiik boyutlardaki mikro
ve makro ekonometrik modelleme siireclerinin ¢oziimlerinin hizls,
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dogru ve etkili bir bigimde elde edilmesiyle ekonomik politik
kararlarin da hizli ve etkin bir bigimde alinmasina yardimci olmustur.

5. TURKIYE'DE EKONOMETRI EGITiMIi VE ILK
CALISMALAR

Turkiye’de 1950°'li yillar boyunca planh kalkinma yaklasimi, bilim
insanlar1 arasinda yogun bicimde tartisilmis ve bu yontemin
benimsenmesi gerektigi yoniinde goriisler ©ne c¢ikmustir. Bu
tartismalar, planli kalkinmanin diistinsel altyapisimin olustugu bir
hazirlik donemi niteligi tasimaktadir. Ancak bu stirecte, planh
kalkinmanin gerekliligi vurgulanmakla birlikte, nasil bir planlama
modelinin uygulanacagi konusunda net bir c¢erceve ortaya
konulamamistir. Teknik bilgi eksikligini gidermek amaciyla, kalkinma
planlar1 ve planlama yontemlerine iliskin yabanci kaynaklar Tiirkceye
cevrilerek yayimlanmis ve boylece bu alandaki bilgi birikiminin
artirilmasi hedeflenmistir.

Bu doénemde, OECD ve benzeri uluslararasi ekonomik kuruluslar
tarafindan Tiirkiye'ye saglanacak yardimlar, planli kalkinma sartina
baglanmistir. Bu dogrultuda T.C. Koordinasyon Bakanlig1 tarafindan,
kamu kuruluslarindan gecmis on yilda gerceklestirilen faaliyetler ile
gelecek on yilda planlanan yatirimlara iliskin bilgiler yazili olarak
talep edilmis; elde edilen veriler Bakanliklar Aras: Yatirim Heyeti
tarafindan bir araya getirilmistir. Hazirlanan rapor ve ekleri,
uluslararas1 ekonomik kuruluslar adina Tirkiye'ye gelen Ludwig
Erhard’a sunulmustur. Ancak yapilan degerlendirmede, s6z konusu
calismanin bir kalkinma plani niteligi tasimadig1, daha ¢ok bir ihtiyag
listesi oldugu ifade edilmistir. Bunun tizerine, planlama stirecine
teknik destek saglamak amaciyla daha 6nce benzer ¢calismalarda yer
almis uzmanlar arasindan Prof. Dr. Jan Tinbergen tercih edilmistir.
Turk Hukiimeti 1959 yilinda Tinbergen ile iletisime gecerek bir rapor
hazirlamasini talep etmistir. Ardindan Tinbergen, ekonomik planlama
teskilatinin kurulmast ve kalkinma planinin hazirlanmasi amaciyla
Dr. Tjalling C. Koopmans ile birlikte 1960 yilinda Tiirkiye’ye gelmistir.
Turkiye’de Tinbergen baskanliginda olusturulan kurul, planlama
teskilatinin kurulmasina yonelik ¢alismalar: baglatmistir. Tinbergen’in
uluslararas: gorevleri nedeniyle Tiirkiye’de bulunmadigi dénemlerde
kurul baskanligi Dr. Koopmans tarafindan yuruttilmustiir. Ayrica,
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kurul calismalarinda gorevlendirilmek tizere kamu kurumlari ve
tiniversitelerden personel temin edilmis ve bu kisiler teknik analiz
siireclerinde aktif rol almustir.

Ulkemizde planlama amaciyla damsman olarak goérev yapan
Tintnerin (1952) derlemelerine gore, ilk ekonometri kitab1 Ekonometri
Dernegi’'nin kurucularindan Harold T. Davis tarafindan yazilmis ve
Theory of Econometrics baslhigiyla 1941 yilinda yayimlanmistir. Ayni yil,
Jan Tinbergen’in Hollandaca kaleme aldigi ekonometri kitab1 da
yayimlanmis; eserin ingﬂizce cevirisi ise 1951 yilinda literatiire
kazandirilmistir. Lawrence R. Klein'in 1948 yilinda tamamladigi ve
1950’de yayimlanan Economic Fluctuations in the United States baslikl
calismasi ise ekonometri literattirtinde 6nemli bir yer edinmistir. Bu
calismada, ABD ekonomisini temsil eden ve en kiigiigu tig, en biiytigii
on bes denklemden olusan {ii¢ ayr1 ekonometrik model gelistirilmistir.
Klein, kiictik modeli fam bilgi (full information) maksimum olabilirlik
yontemiyle, biiytik modelleri ise simrli bilgi (limited information)
maksimum olabilirlik yontemiyle tahmin etmistir. Ayrica karsilastirma
amaciyla modellerin tek denklem tahminlerini de gergeklestirmistir.

Tinbergen’in  etkisi ve  diger iktisatcllarin  ekonometri,
makroekonometrik modeller, planlama ve matematiksel iktisat
alanlarinda ytrtttiikleri ¢alismalarin  etkisiyle, bu yaklasimlar
Turkiye’de de ilgi grmeye baslamistir. Bu gelismelerden ilk etkilenen
isimlerden biri Prof. Dr. Ahmet Kiligcbay olmus; Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi'nde ekonometri dersi ilk kez 1960'l1 yillarda Kiligbay
tarafindan verilmistir. Tirkiye’de yayimlanan ilk ekonometri ders
kitab1 da yine Kilicbay’a ait olup, Ekonometri bashgiyla 1965 yilinda
yayimlanmustir. Kiligbay’in calismasmi takiben, Prof. Dr. Sedat
Akalinm 1967 yilinda yayimlanan Ekonometrinin  Ekonomik
Problemlerin Céziimiindeki Rolii adli eseri literatiire katki saglamustir.
Aym yil, Prof. Dr. Tuncay Bulutay tarafindan yayimlanan Ekonometrik
Bir Deneme baslikli calisma, ozellikle ilk boélimiinde ekonometrik
yontemleri ozlii ve sistematik bir bicimde ele almakta; ikinci
boliimiinde ise Tiirkiye ekonomisine yonelik makroekonomik
iliskileri tahmin etmekte ve yorumlamaktadir. Bu dénemde ayrica
Dog. Dr. Halil Dirimtekin’in 1968 yilinda yaymmlanan Ekonometri-I adli
calismasi ile Prof. Dr. Ugur Korum’un 1969 yilinda yayimlanan
Ekonometrik Modeller ve Tiirkiye Ekonomisi Icin Bir Degerlendirme baglikl
eseri 6ne gkmaktadir. Korum'un calismasi, ekonometrik kavram ve
yontemleri sistematik bigimde ele almasinin yani sira, Tirkiye
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ekonomisine iliskin makroekonomik iligkileri tek denklemli modeller
cercevesinde tahmin etmekte; elde edilen sonuglari hem 6ngorii hem
de politika simiilasyonu amaciyla kullanmaktadir. Ayrica galismada
farkl tlkeler icin gelistirilmis ekonometrik modellerin karsilastirmali
degerlendirmelerine de yer verilmektedir. 1970°li yillardan itibaren ise
ekonometri teorisi ve uygulamalar1 hizla gelismis; farkli yontemsel
yaklasimlarin ve alt alanlarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte bu alandaki
akademik ¢alismalar ve yayinlar énemli 6l¢tide artmustir.

6. YOK YASASI VE EKONOMETRI BOLUMLERININ
KURULUSU

Tirkiye’de ytiksekdgretim sistemi, 6 Kasim 1981 tarihinde yurtrliige
giren 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile kokli bir déntistim
slirecine girmistir. Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) kurulmasinm
ardindan, 22 Haziran 1982 tarihli ve 41 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile tiniversite sayisi 27'ye yiikselmistir. Bu tiniversitelerin
12’si istanbul, Ankara ve Iizmir'de, kalan 157 ise diger illerde
kurulmustur. YOK reformu kapsaminda iiniversiteler 20 Temmuz
1982 tarihinde yeniden yapilandirilmistir. Bu siirecte, {iniversite
sistemi disinda faaliyet gosteren akademiler ile gesitli bakanliklara
bagh ytiksekogretim kurumlarinin bir bolimi mevcut tiniversitelere
entegre  edilirken, bir  bolimt  bagmmsiz  tniversitelere
dontsttrilmistiir. Boylece yiiksekogretim sisteminde yer alan
tiniversite, akademi ve enstitii yapilarindan kaynaklanan kurumsal
karmasiklik biiytik olctide giderilmistir.

YOK reformu sonrasinda yeniden yapilandirilan Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiilteleri (IIBE), baslangicta alti bolimden olusmakta olup,
bu yap1 icerisinde ekonometri béliimiine hentiz yer verilmemistir. Bu
eksikligi gidermek amaciyla Prof. Dr. Ahmet Kilicbay, Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi biinyesinde “Ekonometri” adiyla bir
bolim kurulmast icin Yiiksekogretim Kurulu (YOK) nezdinde
girisimlerde  bulunmustur. Kilichay, s6z konusu bolimiin
kurulmasina yonelik olarak YOK yonetimi ile cesitli gortismeler
gerceklestirmis; bu stiregte Prof. Dr. Ahmet M. Gokgen’in de yer aldig1
bir akademik ortamda yapilan yazigsmalar, hazirlanan raporlar ve
gerceklestirilen toplantilar belirleyici olmustur. Bu calismalar
sonucunda YOK tarafindan, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
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biinyesinde, ekonometri ve planlama disiplinlerinin yani sira istatistik
alanin1 da kapsayan bir Ekonometri Boliimii'niin kurulmasina karar
verilmis ve ilgili miifredat programimin hazirlanmasi talep edilmistir.

Ekonometri Boltimii'niin kurulma kararmin ardindan, sekiz yarryillik
miifredat programi Prof. Dr. Ahmet Kiligbay’in gozetiminde, Prof. Dr.
Ahmet Gokcen ve calisma arkadaslar1 tarafindan hazirlanarak YOK'e
sunulmustur. Bu siirecte, 6zellikle Prof. Dr. Ahmet Gokgen'in
onctilugiinde, ders programlarinin sekillendirilmesi amaciyla sosyal
bilimlerden sorumlu YOK tiyesi Prof. Dr. Giirol Ataman ile ¢ok sayida
toplant1 gergeklestirilmistir. Yogun goriismeler sonucunda kabul
edilen miifredat programi, ekonometri boéliimlerinde uygulanmak
tizere YOK tarafindan diger fakiiltelere de iletilmistir. Ancak zamanla,
fakiilteler kendi akademik kadro yapilar1 ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
bu program tizerinde gesitli diizenlemeler yapmislardir.

YOK biinyesinde Ekonometri Boliimii anabilim dallar1 belirlenirken,
Iktisat Fakiiltesi tarafindan onerilen “Ekonometri” ve “Istatistik”
anabilim dallarina ek olarak, Prof. Dr. Giirol Ataman ve Prof. Dr.
Sedat Akalinin girisimleriyle “Yéneylem Arastirmalar’” anabilim dali
da programa dahil edilmistir. Bu gelismeler sonucunda, {i¢ anabilim
dalindan olusan Ekonometri Boliimii yapist sekillenmistir. Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde kurulan bu model, YOK tarafindan
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri icin olusturulan béliim sablonuna
da dahil edilmis ve boylece farkli tniversitelerde ekonometri
boélumlerinin kurulmasimmin onti agilmustir. Bu siiregte, toplam 27
tiniversitenin Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinin yedisinde
ekonometri bolimi kurulmus; ancak bunlardan yalnizca altis: fiilen
egitim-ogretim faaliyetlerine baslayabilmistir.

Tiirkiye'de YOK  sistemiyle birlikte ekonometri boliimlerinin
kurulmasinda Prof. Dr. Ahmet Kilicbay ¢nemli bir rol oynamustir.
Kilicbay, ekonometri derslerinin miifredat programlarma dahil
edilmesi ve bu alanda akademik kadronun yetistirilmesi stireclerine
katki saglamus; ayrica YOK nezdinde yiiriittiigti  girisimlerle
ekonometri disiplininin bagimsiz bir boliim olarak yapilandirilmasma
destek olmustur. Bunun yami sira, yazmis oldugu Ekonometri,
Ekonometrik Metotlar ve Arastirma, Ekonometrinin Temelleri, Uygulamali
Ekonometri ve Kantitatif Iktisat Teorisi ve Politikast adli eserleriyle
Ttirkge literatiirde 6nemli bir boslugu doldurmustur.
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7. BURSA ULUDAG UNIVERSITESI, iIKTiSADI VE iDARI
BILIMLER FAKULTESI, EKONOMETRI BOLUMU

YOK vyasasmmn yiiriirliige girmesinden ©6nce Bursa’da, Bursa
Universitesi Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ile Bursa Iktisadi ve Ticari
[limler Akademisi olmak tizere iki ayr1 yiiksekogretim kurumu faaliyet
gostermekteydi. Bursa Universitesi Iktisadi ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi'nde yer alan dort bolimden biri olan ktisat Bolimii'niin
tctinci smifinda ekonometri dersleri, 1982 yilina kadar sirasiyla Prof.
Dr. Ahmet Kilicbay ve Prof. Dr. Nuri Karacan tarafindan
yuriittilmiistir. Ayn fakiiltede istatistik dersleri Prof. Dr. Baki Isikara
ve Dr. Mustafa Aytag, matematik dersleri ise Prof. Dr. Emin Altan ve
Dr. Erol Ugdal tarafindan verilmistir. Bilgi islem ve programlama
alanindaki ilk dersler de Dr. Durmus Diindar tarafindan
yiritilmistir. Bursa fktisadi ve Ticari flimler Akademisi biinyesinde
ise iktisat ve isletme fakiilteleri yer almakta olup, Iktisat Fakiiltesi'nde
ekonometri dersleri Prof. Dr. Halil Dirimtekin ve Dr. Hasan Askan
tarafindan verilmistir. Ayn1 dénemde istatistik dersleri Prof. Dr. Ozer
Serper ve Dr. Necmi Giirsakal, matematik dersleri Dog. Dr. fsmail
flhan ve y6neylem arastirmalari ile planlama dersleri Dog. Dr. Ahmet
Oztiirk tarafindan yiiriitilmistiir.

YOK’e sunulan Ekonometri Bolimii miifredat programinin
surdirtlebilirliginde belirleyici unsurlardan biri, yeterli ve nitelikli
akademik kadronun varlig1 olmustur. Bu nedenle, 1982-1983 egitim-
Ogretim doneminde faaliyete gecen ekonometri boliimleri, baslangicta
sinirlh  sayida fakiiltede kurulabilmistir. Bu stirecte Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi, giiclii akademik kadrosu ile en etkin ve
belirleyici kurum olarak 6éne ¢ikmustir. Benzer sekilde, Bursa Uludag
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi de akademik kadro
agisindan avantajli kurumlardan biri olmustur. YOK &ncesinde Bursa
Universitesi Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, hem kurulus
stirecinde hem de miifredat uygulamalarinda Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi'nin destegiyle gelismis; bu durum akademik kadro ve
program uygulamasi agisindan nemli bir avantaj saglamistir. Ayrica
Bursa Iktisadi ve Ticari limler Akademisi'nde de &nerilen ekonometri
miifredatin1 yiiriitebilecek yeterli akademik altyapr mevcuttu. YOK
yasast ile bu iki kurumun birlesmesi sonucunda ortaya c¢ikan
akademik birikim ve kadro zenginligi, Bursa’da giiclii bir Ekonometri
Bolumii'niin olusmasina 6nemli katki saglamustir.
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Birlesmenin ardindan Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nin
destegi zamanla azalmis olmakla birlikte, belirli bir siire daha devam
etmistir. Bu stirecte kurum, kendi akademik kadrosu ve gelistirdigi
miifredat programu ile egitim-6gretim faaliyetlerini gticlii bir sekilde
surdiurmistiir. 1982-1983 egitim-6gretim doneminde Ekonometri
Bolumii'niin akademik yapilanmasi ve derslerin yiiriitiilmesine iliskin
genel gorinim asagida ozetlenmektedir:

Ekonometri Boliim Bagkant: Prof. Dr. Ozer Serper
Ekonometri Anabilim Dali Bagkant: Prof. Dr. Ozer Serper
Dr. Sacit Ertas
Dr. Ebru Ertas
Dr. Hasan Askan
Aragtirma Gorevlisi Habip Gobelez
Arastirma Gorevlisi Mustafa Seviiktekin
[statistik Anabilim Dali Bagkani: Prof. Dr. Ozer Serper
Prof. Dr. Ozer Serper
Dr. Mustafa Aytag
Dr. Necmi Giirsakal
Arastirma Gorevlisi Serdar Esen
Arastirma Gorevlisi Zeki Izci
Arastirma Gorevlisi Etabey Karatoprak
Arastirma Gorevlisi Fahamet Topaloglu
Yoéneylem Anabilim Dali Bagkani: Dog. Dr. Ahmet Oztiirk
Doc. Dr. Ahmet Oztiirk
Doc. Dr. Ismail iThan
Arastirma Gorevlisi Ali Kalay

Yukarida sunulan listeye, Bursa disindan gorevlendirilen 6gretim
tiyeleri ve elemanlar1 dahil edilmemistir. Bursa Uludag Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri Béliimii'nde gorev yapmis
emekli ogretim tyeleri ile halihazirda gorevde bulunan 6gretim
tiyeleri ve elemanlari, fotograflariyla birlikte EK 1 ve EK 2'de
sunulmustur.
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EXTENDED SUMMARY

This study aims to examine the emergence, development process, and
institutionalization of econometrics as an academic discipline. Econometrics is
considered an interdisciplinary field that emerged from the convergence of
economic theory with mathematical and statistical methods, emphasizing that
explaining economic relationships at a theoretical level alone is insufficient
and that these relationships must be measured and tested using real data. The
quantitative analysis of economic events, the measurement of relationships
between variables, and the empirical testing of economic theories are among
the fundamental functions of econometrics. The expression of economic
theories through mathematical models and their testing using statistical
methods has contributed to making economic analyses more systematic and
scientifically grounded, enabling econometric models to be used both to
explain economic events and to produce forecasts for the future. In this
regard, it serves as an important tool not only in economics but also in
sociology, psychology, and other social sciences for measuring relationships
between variables and conducting empirical analyses. Advances in computer
technology and the widespread use of statistical software have enabled
econometric analyses to be conducted more quickly, reliably, and
comprehensively, thereby expanding the application areas of this discipline.
In Turkey, the development of econometric thinking has gained particular
importance alongside discussions on planned development, and the need for
numerical analysis in economic planning processes has encouraged the use of
econometric methods. In this context, the introduction of econometrics
courses at universities, the establishment of departments in relevant faculties,
and the creation of interdisciplinary education programs have ensured the
academic institutionalization of econometrics in Turkey, contributing
significantly to both academic work and applied economic research. As a
result, econometrics has emerged as a critical scientific discipline in economic
analysis and policy development processes, both theoretically and practically,
enabling the data-driven testing of economic theories and the measurement
and analysis of economic relationships. In Turkey, this field has gained an
institutional structure alongside higher education reforms and the planned
development process.
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